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1. MMCHUJA 1 BU3HAJA

Mucuja JKIT “I'pagcka Tonnana” [TUpoT je fa CBMM KOPHCHULIMMA AAJLUHCKOT [pejata
Ha noapyu4jy rpana o6esbean noysaady, KOM(OPHY ¥ peaOBHY NPOU3BOALY M AMCTPYGYLHM]Y
TOIJIOTHE EHEPrHje.

Busuja je na JKIT “Tpaacka Tonnasa” [TupoT nocayje y cknafly ca HajcaBpeMeHujuM
NPMHUMAKAMA YyNpaBsbaisa, pasBoja JbYACKMX pecypca, TEXHHUKE ONpPEeMJbEHOCTH,
TEXHONOILKHKX PELICHa, CACTEMA KBATMTETA H 3alLTUTE XHUBOTHE CPEAUHE.

2. OPTAHM3AIIMOHA CTPYKTYPA

HAJ30PHHU OABOP JKII "TPAICKA TOIIJIAHA" ITHPOT

JUPEKTOP JKII “T'PAACKA TOIINIAHA” IAPOT

H3BpIIHH AHPEKTOD
(punancHjcKor H paBHOr
ceKTopa

U3BpmHyN AHPEKTOP TEXHUYKOT
CceKTopa

EKOHOMCKO-
TEXHAYKH CEKTOP OUHAHCHJICKHN ITPABHU CEKTOP
CEKTOP




Hanzopun opbop

1. Towko MapkoB, npeaceaHuk, Pewewe Ckynwtnne rpana [Tnpota o paspewerby n
UMeHOBaly npeaceanuka n unava Hapsopror oxbopa JKIT“T'pancka ronnana® IMupor, I
6p.06/7-9-2024 on 07.02.2024.roaune,

2. Mumuua Koctuh Doplhesuh, unaH, Pewewe Ckymwtude rpaga Ilupora o
paspelley ¥ MMEHOBamY npeceanuka u ynaHa HapzopHor opbopa JKIT“T'paacka Tonmana“
[Tupor, 1 6p.06/7-9r-2024 on 07.02.2024.roauue,

3. Una Panunh, unan, Peweme Ckynutune rpaga [lupora o WMeHOBamwy uiaHa
Hapsoptor oaGopa I 6p.06/64-106/23 on 29.09.2023.roanse.

JupexTop

Bparucnas inpuh, aunnomnupanu eKoHOMHUCTa, no Pewewy Ckyniutune rpaga Ilupora
o uMeHoBawy 1 6p.06/70-13e/22 on 28.09.2022.roauxe.

H3Bpuwinn aupektop TexHuukor cekropa hophe INerposul, AUNIOMUpaHn MalIMHCKA
HHXKEHep.

PafHOo MECTO U3BPUIHOT AUPEKTOpa PHHAHCH]CKOr M NPABHOT CEKTOPA j& YNPaXbEeHO.

Henatroct JKIT “T'pancka Tonmana™ [Mupot jecHaGaepatbe mapom M KiMMaTH3aluja,
wudpa penatHoctu 3530.

JKIT “T'pancka Tonnaxa” IupoT y cBOM cacTaBy MMa cieiche CeKTope-opraHM3alione
jeauHunue:

e TexHuuKH cexTop,

o EKOHOMCKO - PHHAHCHjCKK CEKTOp H

o IIparHu cexTop.

4. AHAJIN3A ITOCJIOBAIBA VY 2024. TOAUHNA
AKTHBHOCTH cnpoBefieHe Ha yHanpelemy nocsioBHOr npoueca

1. JKIT“T'papcka Tonnana“ IIMpOT je, y3 WHAYCTPHjCKY 30HY, TPBH MPHOPUTET 3a
NPUKJbYUEHE HA TacoBOA. Y TOKY je HM3rpajitba MepHO-peryiauHoHe CTAHHLE H NPUKIbYHHOT
racopoja 0 MepHO-perynalUoHe cTaHuUe of cTpaHe oenaulieHnx u3sohaua paposa
Cp6bujaraca, pox he Torsana mo kpaja 2024. roanWHe W3rpajUTH racoBOA OF MEPHO-
perynauyoHe CTaHHLE A0 KOT/IapHULE €4 CBUM HEONXOHWM 103BONIaMa.

2. 3a notpebe Cajamcke xane y ynuuu Crepana Cpemua, y Toky 2024. rogune nosehan
j€ KananuTeT 30HCKE MOACTAHULE.

3.Y 2024. ronnnu konkypucanu cmo Koa ambacane Penybnuke Byrapcke 3a usrpaamwy
conapHe eaektpane kanauutera o 100-150 KW, anu je npojexar jow ysek y MOCTYIKY
obe3behere H3Bopa HDHHAHCHPAKA.

Ta6ena 1. Ilpouemenn gpn3nuxu o6uM NpoN3BOAILE TOMIOTHE eHepruje 3a 2024,
TORHHY

Hasup' - | ... R o | Tlpouena | o e
6. |nipoussonayeiyr| Jom, [ OCTeapeno . Tk - Séféa::sega Mnans L apeke
’ -] 2023 |- 2024 4 2025 o :
-8 : : : . 2024 ‘ :
1 2 3 4 5 6 7 8(s514) | 964 | 10(7%)
Hcenopyka
TOIJIOTHE MWh 27,500 28,000 25,000 25,500 |102.00{ 91.00 | 102.00
1 [enepruje




Ha ocHOBY npolieieHe MPOU3BOAE TOMNOTHE eHepruje 3a 2024, roauny on 25.000
MWh, no kpaja 2024. roguHe npojexToBaHa je HabaBka KOMNPUMOBAHOT MPHPOAHOL raca oA

27.553.960 kWh.
TInanupany $pusuuku o6uM npounssoame 3a 2024. roauny oa 28.000 MWh TonnotHe

eHepruje peanu3oBajlli CMO Ha HIXEeM HMBOY O03MpOM Ja Cy TeMmeparype Basiyxa Yy TOKY
rpejue cezoHe Gune 3HauYajHoO U3HAJ NPOCEHHHX 32 To A00a roauHe.

Pacnoaesa ocTBapeHe n npojekToBane f00HTH
JHobuT Koja je octeapena y 2024. roAMHH M Y paHWjuM neproauma, kopuuhiena je 3a
KHH)KEtba PETPOAKTUBHO 06payyHaTe HCTIPaBKE BPEAHOCTH OCHOBHHX CPEACTaBA KOJjE CMO Yy

Toky 2024. ropvMHe npeBend W3 mpunpeme y ynorpeSy M Behn A0 CpeicTaBa NpeHENH
OcHuBayy y cKnany ca 3akOHOM O jaBHOj CBOjHHH.

AHann3a ocTBapelma nMbeBa NJAaHupannx 3a 2024. roammy, npeaysere
AKTHBHOCTH H Pa3Jio3N 3a OACTYNaLe O nJjana

TaGena 2. [lnanmpann Hu/besy ¢a KIbYUHHM HHAHKaTopHMA 32 2024, roauny

Bpeanoct HuaKKATOpa
Lun Huauxatop Peanuiauuja [Mnau 2024. Peanu3sausja Hasop npoecpe
2023. romuna rofiiHa 2024. ropuna
! 2 3 4 5 6
Hanmupeibe
Kourtnuyuspano cnabnesatse kynaua o6aseaa y Pernctap naMupusaia
TOMAOTHOM CHEPrHjOM K PCAOBHO AKONCKIN 51 45 45 obase3a, alanKTILR
KIMHpHBalLE 06aBesa npeMa esnaenLHja
POKOBHMA OA 45
noGaBmadunma noGasbaua
nana
. . Hzsewmaj Texn ke
[Nobomunie KBanUTETa Yeayre 1 Bpoj pexnamaunja 4 3 3 cnyGe o
HHOPMICAHOCTIH NOTPOLIAYA Kynaua poKTaNALHAME Kyaua
Hudopyausions
Mosehaise rpejlic noppunite [pejua noepusnal  182.250m2 182.950m2 184.000m2  |cHCTEM(EKOHOMCKO
HIHAHCHCKH CEKTOP)

AHanu30M OACTYNamwa peaiu30BaHUX O IUIAHHPAHUX LUIbEBA, YTBPAUIH CMO KOjHU CY
Y3pOLM OBHX OACTYNatba, 8 Ca HAMEPOM CMarbelba HEraTUBHUX U IMOCTeINHBatba MO3UTHBHHX
yTHUaja Y HapeaHoM nepuoay. Y 2024. roaMHM npuoputeT je O6uno ocrBapemwe ciaelehux

. uMsbeBa:

1. KonTunyupaHo cHafaesame Kynaua TOMIOTHOM EHEPrHjoM M PENOBHO H3MHUPEHE
obasesa npema noGasibaunma. Kako 6u peanusoBanu opaj crparewku uusb 3a JKIT"Tpaacka
tonnana" [Tupor, npeayser je HU3 Mepa y NpEeTXOAHOM NMEPHOAY, ¢a KojuMa fie ce HaCTaBUTH U
y 2025. roauHn. YV ycnoBuMa TypOyneHTHHX KpeTala Ha TPXKMIUTY AepuBaTta Hadre U
KOHCTaHTHOr nosehama LieHa KOMIPMMOBAHOI NPUPOAHOr raca, o foceGHOr je 3Hadaja
oMmoryhuTy penoBHO u3amuperbe ob6aBe3a kako He 64 yrposunu HaGaBky eHeprenTa. OBaj Lub
jenHuMm nenom peanu3oBaH je y3 kopuuilierme N03BO/LEHOT MHHYCA Kao W3BOpa HefocTajyhux
HOBYaHMX CPe/CTaBa y MEPHOAY HMCMOPYKE TOMJOTHE €HEpruje, Kao u y3 nosehawe nannare
MOTpaXXMBakba OA KyMnaua, a caMMM THM ¥ noeehare npunuea HoB4aHMX cpeacTasa 1 noeehare
NHKBUIAHOCTH.




KouTuHyHpaHo cHalJeBatbe KOPUCHHKA TOIUIOTHE EHEPTHje, AMPEKTHO je YCIOBJEEHO
HabaBakOM €HEpreHTa M cMawemeM pusika y Habasuu. Obesbeherbe BHWE €HEPreTCKUX
M3BOPA 3a NPOW3BOMILY TOMNOTHE eHepruje omoryhasa ctaGununjy u Ge3benHujy HabaBKy
eHepreHTa, NpoLeC NPOU3BOALE N ANCTPHOYLMjE TONOTHE EHeprije.

V ToKy 2024. rogvHe MIaHKPaHO je NMPUKIbYUYEH-e Ha racOBOA M 3a Te notpebe Ouhe
uarpaljeHa MEpHO-pEryJaulOHa CTaHMUa ¥ APHK/bYYHH [acoBOj AO MEPHO-pery/aldoHe
cTaHule oA cTpaHe osnawlhiennx u3pohjaua pagoea CpGujaraca, aok hie Tomnana no kpaja
rOJIMHE W3rPajuTH racOBOA OJ MEPHO-pery/iauyoHe CTaHWLE AC KOTNApHULE, ¢a CBHM
notpeOHUM ao3sonama Ha oBaj HaunH he ce cMambUTH 3aBUCHOCT O A0NPEME KOMITPHMOBAHOT
NpUPOAHOT raca Tpejiepuma, o6esbeanhe ce jedTHHUjH SHEPreHT Y3 MOTCHLU]anHO CMabeHe
LieHe yciyre rpejarba.

Oga 2022. rognHe cMo nouenn, ay Toky 2023, u 2024 roanHe HaCTaBHIIM €2 NPHITPEMOM
JIOKYMEHTaluje 3a yna3ak y jaBHO-NMpPUBaTHO MapTHEPCTBO 3a HM3rpafiby KOTAapHUIlE Ha
fuomacy ca LUMJBEM CMambeiha PU3MKA 0J] pacTa leHa €HEpPreHaTta M OTeXaHor cHabjeBara
racom ¥ mazytom . ¥ capamwbu ca OcHusadem uspabien je Ipepnor npojekra v nobujexa je
carnacHoct KoMucuje 3a jaBHO-MPUBATHO MapTHePCTBO. 3acTanu cMo ca cnpoBOlEHEM jaBHe
HabaBke 1 H300pOM CTpaTeWIKOr NapTHepa 300r NpHK/byverba Ha racoBOl.

O6aseze npema pobassbaunma HIMHPEHE CY Y NpeABHlieHHM pOKOBHMMa, Y3 KopHllfiete
cpencrasa U3 oBepApadT KpeauTa.

2. Mobosmiuare KBanurera yenyre W _MHdopmucaHocTH Kynaua. Kpos peanusauujy
NPeTXONHOr HWJbA, Y BENMKOj MEpH ce YTHUYEC U Ha noeehame KBaINTETa YCAayre MCIOpyKe
TOmNOTHE eHepruje. IlpenysuMame Mepa Ha cMawewy Opoja »xanbu Kynaua Ha KBanHMTET
ychnyre, HXOBUM peallaBareM y WITo kpaheM poKy W WH(pOpPMHCamEeM Kynala MpeKo CBHX
IOCTYNHUX cpeAcTaBa HH(popMucama, MOBehaBaMO KBAIUTET yCnyre W 3aJ0BOJLCTBA Kynaua.

Hupexrop je moHeo Opnyky o cnpopoljery MCNUTHBaKba 3af0BOJBCTBA KOPUCHHKA
ycnyraMa rpejama. Mcnurusame 3aJ0BOJLCTBA KOPUCHUKA KOMYHAIHUX YCayra BpLUMMO Y3
KOHCY/TauWjy ca npeacrBanuuyMa CranHe koH(epeHUHje rpafoBa M ONIITHHA, & POK 3a
cnpoBoljele NOCTYNKA UCTINTHBAA OMYKOM JUPEKTOpa je MpOAyXKeH A0 3aBpLUETKA rpejHe
ceaoHe 2024/25.

Bpoj pexnamauuja kynaua no kpaja 2024. roause npojeKToBaH je Ha 6 1UTo je BUILE Of
MJIaHUpaHHX 003MpOM Jla CMO EBMACHTHPAIH W MPUrOBOpPE KOPUCHUKA KOjU CE OAHOCE U Ha
OCTaJie CeKTOpE, a He CaMO Ha TEXHHYKH CEKTOP M NPUTOBOPE Ha KBAIUTET Fpejarba.

3. Noeehawe Gpoja kynaua u rpejHe nospuinne. [poayxeTkoM akuuje GecnnaTHor
NpUKJbYUYKA Kynaua U HbHUXO0BHM 00aBelITaBameM O YCJIOBMMA NMpPHUK/bYYKA M cHabjeBatha
TOMJIOTHOM €HEePrijoM Kpo3 cacTaHke ca YNpaBHHUMMa cTaMOEHHMX 3ajeiHHLIA, CTBOPHIH CMO
NOBOJbHE YCNOBE 3a carjie/jaBame nNpeJHOCTH Kopuiuhewa yenyre Ja/bHHCKOT Fpejaiba.

V¥ Toky 2024. roauHe peann3oBaHu CY HajsHauajHuju LusbeBH npeasuljeHu [InaHoM u
nporpaMoM nocnoeawa. OcTBapeHa 106UT y paHHjeM neproay HekopuiuheHa je 3a akTuBalujy
OCHOBHMX cpeAcTaBa Y ToKy 2024, roguHe.

CnpoBefieHe aKTHBHOCTH Y 00J1aCTH KOPIOPAaTHBHOr yNnpaB/bamka y Toky 2024.
roamHe

JKIT“T'papcka Tonnana® Iupot je npepysehe koje je ocTBapUio HajBUILY OLEHY U3
o6nacTi KOpMOPaTHBHOT YNpaB/batba Y OJHOCY Ha OCTajla jasHa npeayseha, wro je yrephexo
KpO3 NocTynak Tectupatba kpos PEJIO® III nporpam. HO je ycsojuo HUseewTaj u npenopyke
nedunucane on crpyunux cnyxbu PEJIO® III npojekta, a y unby HUMMIEMEHTalHje
NpUHUMNA KOPNOPATHBHOT YNpaB/batba.



AKTHBHOCTH KOje cMO cnpoBeny y Toky 2024. roauHe:

[MpumMenena je noGpa npakca OpraHU3aALMOHE KyNTYpe OArOBOPHOCTH.

2. TlocnoBu Hax30pa, KOHTPOJNE W eKCTepHe peBH3Hje o0aBJbeHHM Cy y CKIagy ca
3aKOHCKKUM oapeabama. HaxoH AocTaB/beHHX M3BELLTAj, OCTYNA CE MO NpenopyKama
€KCTEpHHUX pPEeBH30pa.

3. [lpumemnena je nobpa npakca y o6nacTv TPaHCNAPEHTHOCTH U jaBHOCTH Y pafy.

4. Cucrem ¢yHckuuonvawa HapsopHor oafopa je y cknagy ca  YCBOJSHHM
[paBunHHLKMMA W npoueaypaMa Koju cy ycknaljleHH ca MO3WTHBHHM 3aKOHCKHUM
onpenbama.

5. TpumereHa je noGpa npakca ynpaejbauke OArBOPHOCTH. Y 0BOj 00s1acTH CMO AHAEP Y
oaHocy Ha octana JI1y INMupoty.

[am—
.

4. OCHOBE 3A U3PAJIY IIPOI'PAMA HOCJIOBAIA 3A IIEPUOJ 2025.-
2027. TOJAVHE

Cpeawopounu miaH nociaopama JKIT“I'pagcka Torstana® Iupor 3a nepuon on 2025.
10 2027.roauHe NpUNpeMax je y ckilaay ca LHJbEeBHMa H CMEpHHILIAMa EKOHOMCKe U (HCKaiHe
nosutke Brnape PenyGnuke CpGuje.

CeeofyxBaTHOM aHanu3oM nociaorama y 2024. roauHW, NOKyllajd CMO ja Ha
peanHUM OCHOBaMa NMOCTAaBUMO TUIAHUPaHE BPEAHOCTH 3a HapeAHU MepHoa.

Y ycnoBuma rinobGanHe HecTaGHIHOCTH Ha CBETCKOM TPXKHIUTY €HEpreHaTa, BpNo je
TEILKO MpeABUACTH YCIOBE OCTBAapeHa CTPATELUKOr LH/ba KOHTUHYHPAHE MpPOM3BOAHKE M
cHabpeBara TOIIOTHOM €HeprijoM Kynaua ¢ o63upoM Ha HemoryhHoct npeasuhama ycnosa
¥ HauuHa cHabjeBara eHepreHTHMa.

AKTHMBHOCTH KOje NnaHdpamo Aa mnpefysmemo y nepuony ox 2025. ao 2027. roaune
Kako OM OBaj PU3UK KOHTPOJMUCANM M CBENH ra HA MPHXBATbMBY Mepy, OJHOCE CE€ Ha
obe3beherbe KOHTHHYHTETa Y HaMJIaTH NOTPaXKMBatba OJl Kymnalla H YroBapamba KpaTKOPOuHHX
osepapadT kpeauTta ca nocnoBHum GaHkama. OG3upom na ca nocrojehum ueHama ycmyre
rpejata HUCMO y MOTYRHOCTH na pelOBHO M3MHpYjemMo cBoje ofaBese npema fo6aB/baurimMa,
npeanoxkunu cMo OcHuBauy nosehame LEHa ycnyra HCNOpYKe TOMIOTHE €HEpruje u To
BapujabunHor Aena TapudHe lieHe ycnyre rpejama 3a KOpUCHMKe cTamOeHOr nmpocropa 3a
9,60% u BapujabunHor nena tapudHe UeHe ychyre rpejama 3a KOPHCHHKE MOCTOBHOT
npoctopa 3a 2,65%. be3 nosehamwa npuxoza oA Kynatia 1o ocHOBY (aKTypucaHe peannsaiuje
¥ nosehaHor MpHIMBa HOBYAHUX CPEACTaBa, HUCMO y MOryhHOCTH Aa MnaHHpamo penoBHO
n3MHpere 06aBe3a npemMa KOMUTEHTHMA, WTO 6K Yrpo3uo Hally JHKBUAHOCT H cnocofHoCT
00aBsbatba OCHOBHE AENATHOCTH.
Baxehe uene rpejama cy Ha cHasu on 01.01.2024. roauHe kaga cmo nosehanu ueHe

ycnyre rpejama 3a 8%, ocum BapujaGunHor aena tapudHe ueHe 3a KOPUCHHKe cTaMGeHor
NPOCTOpa KOjH j€ 0CTa0 HEMPOMEHEH.

5 JIAHMPAHHY LIAJbEBH M AKTUBHOCTH 3A lbUXOBY PEATM3ALIATY
Y IEPHOAY 2025-2027. TOAVHA

Kpo3 peanusaunjy nnanupanux uuswesa, JKIT “I'paacka TonnaHa” nnaHupa zaa
00e36eau TPXKULIHY NPUAArOAbHBOCT, KOHTUHYUTET Y NPOM3BOAHH U CHalleBatby KOPHCHHKA
TOMJIOTHOM €HEPrujoM Y3 KBajMUTET YClyre Ha HajpuuieM Husoy. ¥ nepuoay 2025.-2027.
rojinHa, npuopuret hie OuTH ocTBapee cneachux uusbeBa;

1. PenoBHo M KOHTMHYMpaHO cCHa0jcBale TOMIOTHOM EHEPrujoM KOPHCHHKA
NpHKbYYEHHX Ha Mpexy. TTokasaTessu oBor usba cy npotieHat AoMalinHCTaRa NMPUIIBYUEHHX



Ha TOMJIOBOAHY MpPEXY Y OfHOCYy Ha ykymaH Gpoj nomahuHcraBa y rpaay u 6poj naHa na
rOAMWWEM HUBOY Kajia Cce BPLUM HCNOPYKa TOIMIOTHE eHeprujey Tpajarwy oA 15 catu.

Kako 6u peanuszoBanu oBaj ctparewxd uwib 3a JKII"I'paacka Ttonnana" Ilupor,
IaHKpa MpeAy3MMarke Hu3a mepa y nepuoay 2025.-2027. ropuHa. Y ycnoBuMa TypOyNEeHTHUX
Kperalma Ha TPXHMILTY AepuBaTa HaTe M KOHCTaHTHOr noeehawa LEHa KOMMPHUMOBaHOT
NpUpOJHOT raca, oA noceOHor je 3Havaja oMoryhutu penosHo namuperse obabesa kako He 61
yrposunu HaGaBky eHeprenTa. Oraj uusb Moryhe je peanuzoBary y3 kopuiuherwe J03BOJBEHOT
MHHyCa Kao W3BOpa HemoCTajyinx HOBUAHMX CpejcTaBa Y MNMEpHOAY HCHOPYKE TOILIOTHE
eHepruje, y3 noseharme Hannate NOTpaXKUBamba O Kynalla, a caMUM TUM U noeehawe npuiusa
HOBYAHUX cpeJicTaBa U nobehare NMKBUIHOCTH.

o kpaja 2024 roaune Guhe H3BeAeHU CBH PaJlOBH Ha MEPHO-PEryNaLiMOHO] CTAHULIK K
U3rpafilbd MPUKJBYYHOT TOIUIOBOAA, HOK je NMPHK/bY4YEHE Ha racoBoA MiaHupaHo 3a 2025.
roauny. Kopuwherem raca n3 racopoja, IiiaHUpaMo CMameihe TPOLIKOBA EHEPreHTa H CaMUM
THUM U [IOBOJbHUjE LIEHE HCAOpYYEHE TONNOTHE €Heprije. Y3 KoMNpUMOBaHH NPHPOAHH rac U3
Tpejiiepa U Ma3yTa 3a KOjH jOlI YBEK MMaMo 3ajpikaHe MHcTanauuje, yBoheeM joul jeauor
M3BOpa EHEPreHTa, INIaHUpaMo Ja p3KKe Y lbHXO0BOj HabaBLM cMabHMO Ha IPUXBATH-NB HHBO.

2. Pexoncrpykuuja noctojehie u n3rpaawa HoBe TONNIOBOAHE Mpexe. [TokasaTemu osor
UWba Cy JYXMMUHA pEKOHCTpyHcaHe nocrojelie TOMAOBOAHE Mpexe Troaulliibe, AYKHHA
HoBoM3rpalhjeHe TOMJIOBOAHE MPEXKE TOAWIUELE M OpOj HOBUX NPHK/bYYaka Ha TOMJIOBOAHY
mpexy. Ilnanupamo ga pekoHcTpyuiemo 34 M TomaoBoda, o63upoM pAa cy uarpahedu
TOMNoBOAU y A0OpOM cTamy, U Aa usrpaaumo 100 M HOBMX TomnnOBOAa Kako Ou omoryhinau
NpHKJbYYEHE HOBUX KopucHHKa. Hajseha npenpeka y niaHupamy OOMMHUjUX panosa je
PaLMOHAJIHO TPOLWEHE HOBYAHHX CpPEACTaBa Kako OW ofpxany NMKBUAHOCT HA MJIAHUPAHOM
HUBOY YCNEA CTaJHOr pacTa LeHa eHepreHTa Ha Tpxkuwrty. HM3rpaamy TomioBoja Tpeba
YCKIAOUTH ca NMPOCTOPHMM MAaHOM u3rpaawe rpaga [Iupora w nnaHoM TomuHukaumje, a
HAKOH CMPOBEACHNX HCTIMTHBAA TPIKUIITA.

3. AZexBaTaH KBAJIUTET MPYMKEHUX YCNyra y3 palHOHaNHO cnpoBohen:e JaJbMHCKOT
rpejawa. [lokasatesbM 3a 0Baj UUJb CY NPOLIEHAT KOPUCHHKA KO KOjUX ce obpauyH BpILUM NO
YTPOLIEHO] TOIWIOTHOj €HEepruju, Opoj HMCK/bYYEHMX KOPMCHHKA Ca TOMJIOBOAHE Mpexe,
NpoLeHaT KOPMCHUKA KOjU Cy 3af0BOJBHM Ychmyrama TomnaHe, ykynaH Opoj sxanbu u
pexsaMalLja KOpUCHHKA K 6poj ycBojeHux xanbu u pexkaaMauja y OJHOCY Ha YKynaH 6poj
»anbu u pexnamaruja.

Veohewe TapudHor cucrema omoryhuno je obpauyH obaBesa KOpPUCHMKA 3a
MCINOpPYYEHY TOIUIOTHY €HEPrijy Ha OCHOBY CTBApHMUX YTpPOLIaKa, Y3 palMOHaNHO KopHlhieke
TOIUIOTHE €Hepruje. [InaHupaMO HacTaBak MOCAOBHO — TEXHHUKE capaawe ca [pafckom
ynpasoM Ilupor u @oHaom 3a eHeprercky e(HUKAaCHOCT 3a CyOBEHUMOHHCAHE Yrpadbe
KaJopUMeTapa M ACAUTEe/ba TOIUIOTE KOJA CHEPreTCKHX KOpUCHHKA KOoju umajy Hajsehy
NPOCEYHY MOTPOLIEY N0 M2,

[Inauupano ysohewe nopacTanuua y CKAJIA cucrem omoryhulie ouuraBama
MOTPOLIkE HAa AaJbMHY, KaO0 M MpeLH3HHje YNpasibale MCIOPYKOM TOMIOTHE EHerwje
KOPHUCHULMA Y CKNIafly ca UuJbeBUMa TapudHOr cucrema,

Kako 61 nosehanu 3aa0BoJbCTBO KOPHCHUKA, 3a Kpaj rpejHe cezoHe 2024/25 nnanupaHo
Jje cnpoeoljerbe HCNHUTHBaA 3a10BOJLCTEA KOPUCHKMKA YCiyrama rpejama y cknaay ca Oanykom
nupexropa. Ha oBaj HauuH gohu hemo o casHamwa Kako Ja YHanpeauMo NpoLec UCropyke
TOMJIOTHE EHEPryje Y CKJIafly ca 3aXTeBUMa KOPHCHHKA.

Ca namepom noeehamwa 3a0BOJLCTBA, 6poOja KOPHCHWKA W TpejHE MOBPLIMHE, MPEKO
yNpaBHUKA 3rpaja M JOKanHUX Meauja mpyxamo uHdopmauuje o NpeaHOCTHMa CHCTeMa



Aa/bLHHCKOT rpejarba. [poayxunnm cmo akuujy GecnnatHor npuksby4ka, a KOPUCHHLIUMA KOjH
PENOBHO M3MHPYjy cBoje ofaBe3e oMoryhunu cMo aa octBape 5% nomycta Ha ymalieHa
CpeAcTBa.

4, Qunancujcka cTaGumHocT nochiosaa JKIT“I'paacka Tonnana® ITuport je jeaHaxo
3HauajaH /b O03UPOM Ja je AMPEKTHO MOBE3aH Ca KOHTHHYMTETOM Y HCNpPYLH TOMIOTHE
€Hpruje mpeko H3MHpewma obaBe3a npema nobapsbaurma. [lokasaTessu OBOT LWJbA CY:
npoueHaTt nosehama NOCIOBHUX MpUXona, YAeo cyOeeHuuja u3 Oyuera JJIC y oaHocy Ha
YKYIIHE NOCJIOBHE NPUXOAE, YACO YKYNHUX MPUXOJA OCTBAPEHHX HA TPXKUIUTY Y OJHOCY Ha
yKynHe nocnoBue npuxoae Tonnaue, oaHoc u3mely HeTo pesyntarta W NOCNIOBHUX MPUXOAA,
pauuo JUKBHAHOCTH, OAHOC jAyra W kanuTana W nokazatessi POA u POE. VYroeapamwe
osepapadT kpeaura omoryhuhe HaM Ja npepasuljieMO BpEMEHCKY pa3iuky uamely oanusa
cpeAcTaBa 3a uaMHpere Hajehux obaBe3a 3a rac ¥ eneKTpUUHY SHEPrHjy U MPHJIMBA TOKOM
uene roauHe. Octane aKTHBHOCTH Koje NMJaHWpamo fAa npeaysmeMmo kako 6w noeehanu
(uHaHCHjcKy crtabuiHOCT cy: noeehawe HamlaTe NOTpaXkuBawa Kpo3 MOpaBHamba MU
penporpamMe W Apyrux noroJHOCTH M3MUpea 0b6apese y pataMa, CTUMYNHCabe KOPUCHUKA Aa
penoBHO HM3MUpYjy cBoje of0aBese Kpo3 o0400peH nomycT 3a aBaHCHE YIUIAaTE Kao M
ofaBeluTaBakbe KOPUCHHKA O BUCUHHU Ayra U POKOBHMA 32 BeroBo u3Mupeme. [puibyuenem
Ha racoBojl 3Ha4ajHo fieMo CMambMTH TPOLIKOBE EHEPreHTa KOju UMajy HajsHauajHuje yuelhe
Y YKYNHUM TPOWIKOBHMA.

5. INoeehawe Hannare norpaxueawa JKII“I'paacka Tonnana® IMupor AonpHHOCH
OCTBapey NpeTXOAHOr uuba. MHANKATOpH CY NPOLEHAT Haniare NoTpaXHBalba Kao 0OoHOC
u3mely daktypucane U HannaheHe peanu3allije U yaeo NOTpaXKMBaa cTapujux on 12 mecewy
Y YKYNTHMM noTpaxkuBambhMa. Y nepuony 2025.-2027. roauHe, naHupamo Npeay3nMame Mepa
Ha HaniaT¥ noTpakusamwa koje he cMamMTH MoryhHOCT 3acrapeBara NOTpPaXKHBawa, a ca
apyre ctpaHe omoryhuhe naxwe obesbelieme Henoctajyhinx cpeacrasa 3a ofesbeljere
€HEPreHTa Kpo3 PefIoBHO O0aBeIUTaBabe KOPUCHUKA O BUCHHH AYra W POKOBHMA 3a H-ETOBO
M3MUpEe

6. YHanpehemwe eduracHoctd pana JKIT“T'papcka Tonnaua® IMupor. Uuaukaropu 3a
0B4j UMJb CY OJHOC LieHE KOMYHAJIHE YCNyre H CTBApHOT TPOLLKA NpYxamsa yCuyre U npoceyHa
LieHa rpejarba Mo YTPOLIEHOj TONJIOTHOj eHepruju. U3 oBux napamerapa ce MOXeE YTBPAHTH Aa
lie ce edrKkacHOCT pafa MEPUTH CMalbEHEM TPOILKOBA MOC/NOBaka H LEHE YCIyre rpejama Koja
J€ AMpeKTHO 3aBUCHA O TPOLUKOBA Mpyxama ycnyre. HajaHavajuuju Hanpenak y cMamemy
TPOLIKOBAa OCTBAPUNEMO MNPHKJbYYEHEM HA TacOBOJ, CMameheM rybuTaka y MpeKu M
yBoljerbeM TapudHOr chcTema KO NayllajHUX KOPMCHMKA Koje fie yTHLATH Ha Hannary y
CKJlafly ca UCMOPYYEHOM KOJIMMHHOM TOMNOTHE EHEPTHje.

7. MoaepHusaudja onpemMe M NOCTpOjeHwa Y UMJbY NoBehawa eduxacHOCTH pana
Tonnaue, OAHOCHO HH(PACTPYKTYPHO LHpebe Mpexe. MuaukaTopy 3a 0Baj UKL CY Yliarama
y Ha0aBKy onpewme, rpaljesunckux ofjexara, y IIKpewe H PeKOHCTPYKLIHjY Mpexe BERMHCKUM
JENOM M3 CONCTBEHMX CpEACTaBa y ORHOCY Ha fgasawa u3 Oyuyera JJIC, u npoueHar
MHBECTHLMja Y OAHOCY Ha yKynaH npuxof. TomjaHa ykynHe WHBECTHLHMjE TNaHupa aa
peanu3yje U3 CONCTBEHHX CPEACTaBa Y3 paliHOHANHO TpoLwetbe Kako Ou ce Behin aeo npuxoaa
KOPHCTHO 3a yJiarata y UHBECTHLIUjE.

8. Yuanpehewe kBanutera sbyackux pecypca y Tomnanu. Osaj uuib hie ce MeputH
NpOLEHTOM 3aMOCAECHUX KOjU Cy NPOLLIY AOAATHE eAYyKaluje, NPOLEHTOM 3aM0CeHHX XKeHa,
NPOLIEHTOM 3anoc/ieHux ocoba ca HBAIMAMTETOM M NPOLEHTOM >XeHa Ha pykosoaehnm
MeCTHMA.



Kako 61 yHanpeaunu KBalWTeT JbYACKMX pecypca v mosehanu mNpoAyKTHBHOCT,
akuenat y 2025. roauHn Ouhie Ha oOykama 3anocnieHuX, NOcnewMBamy THMCKOr paia, Ha
pasBujaiby JMAEPCKUX CMOCOBGHOCTM KOA MojeauHalla, Kao W MOTMYHOj MPUMEHH cHcTeMa
Harpaza Kako 6y ce NOCMelInIO aHraXXoBake 3anocieHnX Ha yHanpehemwy npoueca paja.

9. Vuanpeljewe TparcnapeHTHocTH Mepulie ce 6pojeM mpersiena cajra U NpoceYHUM
BPEMEHOM 3aJpiKaBaiba rnoceruona Ha cajty. OBaj uusb je y cknagy ca cee Behom npumeHom
eNeKTPOHCKUX ypehaja, aiu 1 ca HalkM MHTEPECOM Jia NpUOIMKUMO KOPHCHHLIMMA YCIOBE K
npeaHocTy kopuuifiersa ycryre naJbUHCKOT rpejara. [Tpeko cajra omoryhuhiemo 6pxe n naxie
JAocTaBjbalbe nojaraka o03upom Aa nnaHupamo y 2025. roAMHH 3aBpuieTak nocna Ha
axypupamwy Gase kopucHuKa. Y Toky 2024. roauHe npeaysend cMo 06uMHEe aKkTHBHOCTH Ha
NpUKYNUbatby MOJATaKa W npoluvpery 0aze kopucHHka. CajT KOPHCTMMO 3a NOCTaB/batbe
JAOKYMEHTalHje koja je of 3Hauaja 3a KOPHCHMKE Kao OM MX YMO3HANM Ca NOCAOBaEM
Tonnane, anu u 3a cnpoeoljer-e HCIUTHBAKA 33/I0BOJBCTBA U 3a 100Hjaibe npeasiora o4 Kynaua
3a yHanpeljeie ycnyre HCIIOpyKe TOIUIOTHE EHEprHje.

JKIT"T'papcka Tonnana" [Iupor nnanupa aa y 2025. roguHy HacTaBH ca aXKypHpamkeM
cucTeMa (PMHAHCHjCKOr ynparibakha W KOHTPOJNE, 3a WTa Cy NiaHMpaHa HOBYAHa CPEACTBA.
3nauaj npoueaypa M ynyrcrasa 3a 00aB/barbe npoueca paia je HEMEPJLHB Ca AMPEKTHHM
YTHLIAJEM Ha CMambEeibe rpellaka y pajay U pu3uKa y nociosaiby.

C of63upom Ha 3Hauaj KopnopaTtuBHor ympasibarba 3a 00aB/batbe KOMYHaJIHE
AENaTHOCTH Y CKIajy ca AeneripaHuM npasuMa U obasesama op ctpade OCHHUBaYa, HEONXOAHO
je CTpOBOAMTH KOHTHHYHpaHy OOYKy uU/aHOBa OpraHa yrnpaBj/baiha U PYKOBOACTBA Ha OBY
TeMmy. ¥ Toky 2024. roauHe, y OKBUpY crpoBoljera nporpama pedopme JOKanHuX GpuHaHCHja
on ctpaHe MuHuCTapcTBa MruBpele, jeAHOM Jeny 3anmocieHUX W unaHoBuma Hapsophor
oabopa cnposezieHa je o6yka U3 00AacTH KOPNOPATUBHOT YNpaBJbakba.

6. IINIAHUPAHH OHN3AMYKH OBHUM ITIPOHM3BOJAILE TOILJNOTHE
EHEPTHJE

Tabena 1. ®u3uukH 06HM NPOH3BOAILE TONJIOTHE eHEPrHje 3a nepuoa 2024.-2026.

roavuna
(y xiwbanama antapa)

6P. Hazus npou3ssona / Jen. 2025 2026 2027
p. yecnyre Mepe
! 2 3 4 5 6
| | TIPOH3BOARATOMIOTHE | ) ry,, 25,500 26,000 26,000
eHepruje

ITnaunpanun o06uM nNpPOU3BOAIE TOIMJIOTHE EHEPrHje 3aBHCH OJ IUIAHHUPAHE TpejHe
nospwuHe. Y 2025. rogMHyM miaHUpaHoO je NPUKIbYYEH-€ HOBUX KOPHUCHHKa M Behu obum
NPpOU3BOAHE KOjH YCroBJbaBa 1 Behe HaGaBke komnpumoBaror npupoador raca. JKIT"T'paacka
tormnana" [Tupor je nHakoH yBoljera raca Kao €HepreHTa 3a AoOHjame¢ TONNOTHE €HEpruje,
3agpxana uHcTanauuje 3a kopuwherwe w Masyra. To Ham npyxa moryhHocT ma Gupamo
NOBOJbHHjE yCoBe HabaBKke N kopuluhiera eHepreHaTa y npon3goiisH TOMLIOTHE eHeprije 1 aa
TaKO yCMepaBaMo NiaHHpaHa HOBYaHa CPEACTBA.

JKIT“T'pancka Tomnana*“ Ilupor je on 2022. roauHe mnoyenaa ca MPHIPEMOM
AROKyMEHTallMje 3a ynasak y jaBHO-NPHBATHO NAapTHEPCTBO 3a M3rpaiiy KOTIApHULE Ha



Guomacy, ca uMJbEM CMalbEHha PU3MKa Y NOC/IOBaY H3a3BaHUX TypOyaeHUHjaMa Ha TPXKUIUTY
HadTHHX AepuBata. Y capaimwu ca OcHuBaueM uspaljeH je IIpeanor npojekta u poOujena je
carnacHocT KomucHje 3a jaBHO-npuBaTHO naptHepcTBo. Ca peanuzaljoM OBOT MpojekTa ce
3actajo 36or npuKbyuerwa TonjiaHe Ha racoBOJ.

JKIT “I'pancka Tonnana“ TMupoT je, y3 MHAYCTPHjCKY 30HY, MPBH TIPHOPHTET 3a
NpUK/bYYEH:E Ha racoBOA. Y TOKY je M3rpajba MEpHO-DEryJIalMOHE CTAHHLE M NPUKIbYYHOT
racoBojia A0 MEPHO-peryjaluMoHe CTaHHLE oj crpaHe osnawhenHux uspohadya panosa
Cpbujaraca, pok he Tonnana ao kpaja 2024. roaMHe M3rpagMTH FacoBOi OH MEPHO-
peryJlalHOHE CTaHHULE A0 KOTAApHHIIE Ca CBUM HEONXONHHUM JO3BOJIaMa.

7. PAHAHCHJCKE NPOJEKIIMJE

Tabena 2. Ykynau npuxoa

{y xur-agama aguHapa)
GF;)-. Hasus npoussopa / ycnyre 2024 2025 2026

1 2 3 4 5
1 |OA oCHOBHE JenartHOCTH 363,000 382,965 402,113
2 |On popaTHe AenatHOCTK 707 450 450
3 |Npuxogv og cyGeeHuuja 15,000 15,000 15,000
4 |BaHpegHu npuxoau 6,935 7,000 7,000
YKYNHO 385,642 405,415 424,563

Jla 61 Mornu na mocayjemMo JIMKBUAHO M GnaroBpeMeHo W3MupyjeMo obasese mpema
nobapbaunMa y ycinoBiMa nosehatba LieHa, pe CBera 3a eHePreHT, Kao He GH yrpo3uiu npouec
TNPOH3BOAE H HCMOPYKE TOIUIOTHE €HEepruje HEONXOMHO je rlaHupaTH nosehawe npuxoaa
Ouno kposz nosehame LEHE 3a MCNMOPYYEHY TOMIOTHY €HEpPrujy Wik Kpo3 cybBeHuMje
OcHupaua.

[Ipnuxon ol OCHOBHE NENATHOCTH Tj. YCIyre rpejatba nnaHupa ce Ha 6a3u KBaparype
KOja Ce rpeje, Ha GCHOBY NiaHupaHor nosehawa rpejHe NMOBplUKHE K noBeharba LeHa ycayre
rpejama.

[Npunukom wu3pame nnava W nporpama mocnoeawa 3a 2025, romuny, JKIT'I'paacka
Tonnana" ITupoT je nnanxpana nosehawe BapujaGuIHOr Aena TapHdHe LeHe yeayre rpejama
3a KopucHHKe cTamOeHor npoctopa 3a 9,60 % u Bapujabunuor nena TapudHe UEHE ycnyre
rpejama 3a KOPUCHUKE MOCIOBHOT npocropa 3a 2,65 % on 01.01.2025. roaute. Y 2026. roouiu
nnHupana je noeehawe LeHa 3a 5,5%, a y 2027. roauuu 3a 5%.

CBMM KynuKMa KOjH PEIOBHO M3MHUPY]Y CBoje o0aBe3e U u3Bpiue niahata no Tekyhum
payyHMMa 3a HCOPYYEHY TOMIOTHY €HEprujy ¥y Toky meceua, JKIT"T'paacka Tonnaua" [Tupot
onoGpasa nonyct of 5% Ha ynnahenn u3noc. Ha oBaj HauuH cTuMyaKLIeMO Hawe Kynue na
penosHo wu3MmHpyjy cBoje obaeese kako Ou JKIT"I'papcka tonmana" IMupor oapxana
JMKBUAHOCT Ha MIAaHWPOM HUBOY.

ITpuxoa oa AonaTHe AENaTHOCTH NMOApa3yMeBa NPUXOAE 3a usaare carnacHoct. OBoj
Tpyny MpHXOJAa NpHNafa)y W MNPUXOAM OX NpHK/bYYEtha HOBHX KOPHUCHHKA, KOJH Cy
M30CTaBJbEHH ¢ 063MPOM Ha aKLHjy GECnnaTHOT NPHKIbYUEHa, 3a KOjY OUEKYjeMO MPOAYIKETaK
M Y HapeJHOM nepuoay.



VY nepuogy 2025.-2027. ropuHa nnaHypaH je npuxoa on cyopeHuuja on OcHuBava y
u3Hocy oa 15.000.000,00 aunapa roauiume, a KOjU je HaMEmBEH 3a M3MHpeEH:e¢ obaBese 3a

CHEPreHT U OJIPAKABALE JIMKBUIHOCTH.
HajanauajHuju neo BaHpenHux npuxofa YuHe obpauyHaTe KamaTte 3a HeGnaroppeMeHo
nnahiamke payyHa 3a MCIIOPYUEHY TOIJIOTHY EHEPTHjY.
O63upom J1a OCHOBHH UKJb TOIUIaHE HUje MaKCUMU3Upatbe 106HMTH, Beh KOHTHHYHTET
y cHabaeBaly Kynaua TOIUIOTHOM ©HEprujoM, IJlaHHupaHu npuxoau he Kpo3 KOHTpOIMCaHO
nosehamwe LeHa ycyre rpejatba NpaTuTH KpeTama YKYNHHX TPOLIKOBA MOCNoBakkha.



Tabena 3. YKynHH TPOUWIKOBH H PACX0OQH

{y xmrsapama vHapa)

gp Onuc Tpouwka / pacxona 2025 2026 2027
] 2 3 4 5
1 |EnepreHT (LUHI ¥ masyT) 237,879 252,152 267,281
2 |EnektpwdHa eHepvja 13,165 13,900 14,500
3 |Bpyvo 3apage u HakHage 3apana 56,5623 59,914 63,509
4 E;f:::e";a‘?a:';"”°°“ Ha sapane u 8,554 9,409 10,350
5 :I:égi,ge 4NIaHOBUMA Haf30pHOT 993 990 995
6 |Ocurypare UMOBUHE 1 3an0CNEeHUX 2,617 2,520 2,400
7 Igzr%zziagoﬁpoaorbnor NEeH3NOHOT 2,520 2,520 2,520
8 |Matepvjan u pesepeHU AenoBu 6,181 6,200 6,350
9 |OnpraBatbe 0OCHOBHVX cpeacTaBa 6,200 6,500 6,700
10 KOO‘:;::”L?;‘;‘;?: OApM@Bara 1 730 750 760
11 | TpouxoBK pekname v nponaraHge 600 500 500
12 |OcTanu nu4HK pacxoau 5,142 5,250 5,320
13 |AmopTusanmja 24,601 24,500 23,800
14 [Kamare 1,406 1,300 1,250
15 |OcTanu nopesun ¥ KONPUHOCH 458 458 458
e e o yoscy o ey
17 ng:a';‘e"uzﬁ:ﬂﬁz:":m““”’ v 1,453 1,520 1,485
18 |PenpesenTauvja n gare goHauuje 1,200 850 850
19 |Mnatsu npomet 728 732 730
20 |MTT TpowxoBu 2,924 2,935 2,942
e ey |09
22 |OcTanu pacxogu 2,583 2,698 2,754

YKYMHO 384,273 403,746 423,772




Tpolak eHepreHata — KOMNpUMOBAHOr W MPUPOAHOr raca U3 raocosopa, 3a 2025.
rOAMHY MJaHMpaH je y usnocy oa 237.879.000,00 aunapa Ha Ga3u nyiaHmpaHe NOTPOLUE O/
29.367.777 kWh u ueHe on 8,10 aunapa/kWh. ¥ cknaay ca npenopykama, MIaHUpaHH Cy
TPOIIKOBM HA OCHOBY LicHEe no0aBibava MCKasaHe y mocneawoj NpuMibeHoj daktypu. O
nouetka rpejHe cesoHe 2025/26 nnaHHpaHO je NPUKIbYUEHE HA TACOBOJ M CMamberhe PHKCHOT
aena weHe raca 3a 20-25%. ¥ Toky 2024. roanHe ninaHupaHa je u3rpaamba MEpHO-peryiauuoHe
CTaHHLE W NPUKIBYHYHHUX TOMIOBOAA W AobMjarme mOTpeGHMX AO3BONMA, OK je caM MpoLEC
npyK/byUea U kopuwhewa raca u3 racoBoaa naanupat 3a 2025. roauny. Y 2026. u 2027.
rOZIMHH, MIaHKpPaHO je noeehame TPOILKOBA eHepreHTa 3a 6 %.

3a 2025.roguHy nMIaHUpaH je TPOLIaK ENIEKTPUUHE CHEPrUje U BOAE 3a CHCTEM Ipejarba
oa 13.165.000,00 guHapa Ha 6a3u NpPOLEHEHUX TPOLUKOBA ENEKTPUYHE CHEPrujeé U BOXE 3a
2024.roaviHy M LieHA y CKIafly ca NOTNHCaHUM YroBopuma y Toky 2024. roguHe.

IMoTpowuma eekTpuuHe eHepruje je Hajpeha y nepuoauma paja KOTJIOBA Ma je U
nnaHupaHa Hajseha NOTPOILba Y NIPBOM U YETBPTOM KBapTaiy.

Y 2025. roauHM mNAaHUpaMO CMambChe TPOLIKOBAa ENEKTPHYHE €HEprHje Kpos
peanuzanujy NpojeKTa coNapHe eneKTpaHe 3a Koju cMo anauuupany kox ambacane Peny6nuxe
Byrapcke.

V cxnangy ca Ilpenopyxom Bnage PC o mepaMa LuTeAme €NEKTPUHHE H TOMIOTHE
eHepruje, GopMHpaHy Cy TUMOBH 33 KOHTPOJY NMOTPOILE U YIITEAA €NEKTPHUHE EHEPTHje, a
LENIOKYTIHA pacBeTa je U3MEIbEHA Y JIe/l OCBET/hEHE.

bpyro zapane u HakHape 3apaaa 3a 2025, roaMHy mhaHupaHe cy Y M3HOCY oJl
56.523.000,00 nuHapa 3a 42 3anolusbeHa Ha OCHOBY MHHHMaNHe LeHe pafa on 308,00 nunapa
1o caty, a y cKiaay ca oapeabama 3akoHa koju ypelyjy oy oGnact u CmepHuLaMa 3a u3pany
nnaHa. 3a TPOroAMILLU MEPUOA NTAHKpPaHO je nosehatkbe 3apana 3a 6%

IMopesn ¥ ponpuHOCH Ha 3apajny Ha TEepeT MOCHOJABUA NNAHMpaHU ¢y Ha 6as3u
naaHupaHe 6pyTo 3apaje.

Haxnane unanosuma HansopHor oafopa nnaHupajy ¢y Ha ocHoBy Pewera I'panckor
selia.

Tpowak ocurypawa MMOBHHE M 3allOCNEHUX INaHMpaH je y H3Hocy 2.617.000,00
IOuHapa Ha 6a3u yroBopeHor uzHoca y 2024. roauHH U MlaHHPaHUX Ha0aBKU CTAJIHE UMOBHHE
y 2025. roauumn.

3a nepuon 2025.-2027. roauHa nuaHMpa ce M TpOlaK JOOGPOBOSBHOr NMEH3UOHOT
OCHrypama 3a 42 3anocjieHa 10 HEOMOPe3WBOT U3HOCA,a Y YKYNHOM H3Hocy oA 2.520.000,00
AMHapa.

Tpoluax MaTepHjana U pesepBHHX Aenosa 3a 2025. roauHy NiaHUpaH je y U3HOCY Off
6.181.000,00 nuuapa, a Ha 6231 OCTBAPEHHX TPOILKOBA Y MPETXOAHOM NEPHOAY U MNAHUPAHUX
HabaBku TexHuuKor cexropa y3 nuiaHupaHo nosehamwe y HapeaHoM nepuoay Ao 2027. roauHe.

Tpowak oapxaBamka OCHOBHHX CpEACTaBa MiaHHpaH je Ha Oasu rulaHa HabaBke 3a
2025.roauny y ustnocy oz 6.200.000,00 guHapa.

Octanu TPOLIKOBH OApKaBata M KOMYHAIHE YCNyre NiaHupaHd Cy Y W3HOCY Of
730.000,00 gunapa.

TpowxoBu perwiame u mpomnaraiae, 3a 2025. roguHy IJIAHHPaHU CYy Y HU3HOCY O
600.000,00 nunapa. Osu TpowkoBu he HacTaTH y mpouecy npomosucama pafa TonaHe u
HabaBke peknamHor matepujana W obaBeluTaBama KOPHCHMKA M rpajaHa O MOC/NOBaky U
ycnoBMMa M HauMHy cHabaeBawa TOMJIOTHOM eHeprujom. OBH pacxofd Cy NUIAHMPAHH 32
100.000,00 nqunapa y Beliem H3HOCY Y ORHOCY Ha nnaH 3a 2024. roguxy o63upom aa Tonnana
y 2025. roguHu ofenexasa jyOunej 50. roavHa noctojawa y cnyx6Gu rpabhana Ilnpora.
Tnanupano je ynozHasae ca pagoM H pe3yNTaMiMa KOjH Cy NOCTHFHYTH, i M ca H3a0BUMa
Y CBaKOAHEBHOM pajy kako OW ce Mcnopyuuia TOMNOTHA €HEpruja CBUM KOPHCHMLMMA Ha



BpeME M Ha Ha4WH Kako bUMa oarosapa. 3a nepuop nocne 2025. roiuHe NIAaHUPAHO je
CMaHEHE OBUX pacxoja.

OcTtanu nu4HKM pacxonM fIaHUPaHU Cy Y UsHocy oa 5.142.000,00 auHapa y cknany ca
Konektuaum yrosopom JKII"I'pagcka Ttommana" ITupor um  Auexcom II IloceGHor
KOJIEKTMBHOT yrosopa. Haj3sHauajHuju neo OBMX TPOLUKOBA Cy MIaHHpaHa cpeacTsa 3a nomoh
paaHHUMMa U nopoauuaMa paaHuka oA 2.400.000,00 puHapa, TPOLIKOBH NpeBO3a 3aMOCIEHHX
Ha paaHO MECTO H €a paAHOT MecTa y U3Hocy o4 974.640,00 auHapa u cpeAcTBa 3a OTIPEMHIHE
y usHocy oA 434.042,50 punapa.

Tpomwak aMopTH3aumje nnaHupax je Ha 6a3u npoLeHe BpeaHOCTH nocTojehie UMOBHHE,
HOBHX HabaBKM MOCTpPOjea M ONpeMe W HCKHMKEHA UMOBMHE M3 NOCIOBHHX KibHra
JKI"I'pancka Tonnana" IpoT ¥ ykwuxewa y Kiure OCHMBaua Ha OCHOBY 3aKOHA O jaBHO]
CBOjHHH.

TpowmkoBu kamate o0yxBaTtajy Tpouikose kamata 32 KWF KpeauT Koju je AnpexTHO
3aBMCTaH OJ] Kypca €Bpa, ¥ TPOLIKOBE KamaTe 3a 03BOJbEHH MUHYC Ha [OCIIOBHOM pauyHy.

TpolkoBH nope3a Ha HMOBHHY, KOMYHaJTHa Takca 3a GpUpMy, HAKHA/A 32 3aIUTHTY
yHanipeljeme KHUBOTHE CPEAMHE H TaKca 3a ENEKTPUUHY €HEpri]jy, MIaHUpPaHH CY Ha HUBOY Of
458.000,00 nquHapa.

TpolkoBH areHUMjcKOr 3anolbaBamba 3a jeAHOr pajHMKa [IAHHPAHW CY Of
01.01.2025. roaune y usHocy oa 990.000,00 nunapa.

CyackM M afBOKAaTCKM TPOLUKOBH, TPOIIKOBH HAKHAAE W3BPLIMTEILY, TPOWIKOBU
peBM3Mje ¥ TPOLIKOBH yHanpehewa hUHAHCHjCKOT ynpaB/satba U KOHTPOJIE MIAHHpajy ce Yy
u3Hocy oa 1.453.000,00 aunapa. HajzHauajHHjH Jeo OBHX TPOILKOBA CY afBOKATCKE YCIyre y
nsHocy oa 500.000,00 auHapa, xao M Takce, CyACKH TPOUIKOBH M TPOIUKOBM BELUTAYEHA Y
u3Hocy of 525.182,50 aunapa.

Tpotwak penpesentauuje y usHocy ao 850.000,00 qunapa nnaHupaH je jemHUM DenoM
3a obenexapatbe jyGuneja 50. ronuna nocrojama Tonnaune. Osu pacxoau cy 3a 350.000,00
sehu oa nnannpanunx y 2024. roauny.

Haparbe nonanuja naaHupaHo je y nsHocy oa 350.000,00 aunapa wro je 3a 220.000,00
AWHapa BHWIE HEro WITO je nuaHupado y 2024. rogunn kao 6M npyxunn Behy MOAPILKY H
nomoh OHMMa Kojuma je moTpedHa.

Tpowkosu nnatHor npomera NMaHUpaHu Cy Ha 0asd OCTBApPEHHUX TPOWKOBA H
NAaHUPaHOT NPOMETa HOBYAHHMX CPEACTaBa Ha MIOCIOBHOM pauyHY

Y tpomkose [1TT-a cnapajy AoctaBa payyHa u OCTIMX MOIIMILKY, KO H TPOWKOBH
mobunne u pukcHe Tenedouuje u Tpoikosr CKana cucrema.

Tpowkosu 6e3beaHoCTH M 3npaBba HA pajy NNAaHWPaHH Cy Y H3Hocy of 6.826.000,00
ZIMHpa.

[Inanupany CBM OCTaNM TPOIIKOBU: WIAHAPUHE, NAPKUHT KapTe, HAKHAJE 3a MyTeBe,
TEXHHYKH Tperfiel BO3Wjia W JpYrH TPOWKOBH MIAaHWpaHW ¢y Y W3HoCy ox 2.583.000,00
IuHapa.

Tabena 4. [TocioBHNM pe3yaTat

(y xusbanama AuHapa)

TTocnosun pesyarar 2025 2026 2027

i 2 3 4 3

1 | Buwax npuxona Hax pacxoauma 1.369 1.669 791




Octeapena nodut pacnopeaufie ce y cknapy ca unanoM 35. Craryrta JKII " I'paacka
tonnana" [upor n oanykom OcHupaua.

8. KPEJUTHA 3AIY)KEHOCT

InaHom 3a 2025. rogunHy npeaguleHa je ornnara pare KfW kpeaura y usHocy on

5.000.000,00 auHapa.
3a kamare no KFW Il u KFW IV kpegutiMa nyaHMpaHa Cy JaRaka Y M3HOCY OX
120.000,00 aunapa.

Hcrom aunamukom nnanupamo na usmupyjemo obaeese no KFW kpeaury, y3 Gnaro
nosehame aHyuTera Kako OW y cpeamopoyHoMm nepuony 2025.-2027. roguHa M3MHPHIH
yKYIHe KpeauTHe oGaBese.

On nomahinx xpeautopa tokom 2025. roauHe nnaHHpa ce KopHiiherwe A03BOJLEHOT
MHHYCa KOjH je onobpeH y usnocy oa 30.000.000,00 aunapa koju heMo KOPUCTUTH 1O NOTpeGH,
a HApPOYMTO Y TOKY IpejHE CE30HE 3a OAPIKABAIE JIMKBUAHOCTH ¥ KOHTUHYHPaHOT cHabaeBama
€HEPreHTHMa.

O631poM Ja je npakca nokasana aa je u3Hoc usnoc oz 30.000.000,00 aunapa noBoJbaH
A2 OAPIKUMO NUKBUAHOCT W U3MUPHMO 00aBe3e Npema Ao6aB/bayiMa Y YrOBOPEHHM POKOBHMA,
NIaHUpaMo Aa 3aRy>XE€HOCT y neproay ao 2027. roauHe 3aap)KHMO Ha TOM HHBOY.

9. INIAH KOPUII'REIbA CYBBEHIIUJA

(y xHJpagama JnHapa)

. Mocnosuu 2025 2026 2027

p pe3yarar

I 2 3 4 5

1 | CyGBenunje 15,000 15,000 15,000

JKII "I'papcka Tonnana" [TupoT je 3akibyuuna Tpunarepaiie yrosope o Kopuinhemwy
cpeAcTaBa 3ajMa HaMemeHUX nporpaMy "Pexabunurauuja cHcTeMa BaJbHHCKOT Tpejama y
Cpbuju daza Il u dasa 1V. To 2024. roauHe, cybsernmje OcHrBaua xopuiuhieHe cy 3a
M3MHpHBaIE JeNla paTe KPeAHTa KOju je kopulllieH 3a HHBECTULIHOHA yharama y H3rpaiiby
eHeprade Cerbak, MarHCTpanHMX TOMJO0BOAA, PEKOHCTPYKUMjY U Yrpaltby HOBHX TONMOTHHX
noACTaHULA.

On 2025.-2027. ronute cy6eerumje OcHupaua Gulie kopuuihiene 3a u3aMupere obasesa
3a EHEPreHT U OApXKaBakE NHKBHAHOCTH. 3a OBaj NEpUOA NaHnupade cy CyOBEHLMjE Y U3HOCY
oa 15.000.000,00 aunapa.

10. INIAHUPAHA ®UHAHCHJCKA CPEJCTBA 3A HABABKY HOBAPA,
YCIYITA H PAJXOBA 3A OBAB/BAIBE JEJATHOCTH, TEKYRE H
WHBECTHIINOHO OAPXXABAILE

Cpeactsa 3a HabaBKy nobapa, ycayra U pagosa 3a o0aBsbaie JeNaTHOCTH , Tekyhe 1
MHBECTHIIHOHO ojpiKaBarbe 3a nepuoi 2024.-2026. roauHa rmiaHMpaHa cy Ha OCHOBY NpaKkce O
NMOTNHCAHUM YTOBOPHUMA Y NMPETXOAHOM NEPHOAY M 3aXTeBa TeXHUYKE H OCTANHX CiyxOu y
Tonnaunu. Inanupano je na oea cpeacrea Gyay ofesbeljeHa H3 cONCTBEHMX U3BOPA.

¥V 2020. roauHm Kpo3 KHBECTHLIMOHO YNarame yBeAeH je NPUPOAHH KOMIPHMOBAHH rac
Kao eHepreHT 3a aobujare TonnoTHe eHepruje. Ha Taj HaunH cMo cBoje nocnoBatbe ycKnaaunm



ca Hauvonannum nnaHom 3a cMamete emucuje 3araljyjyhux marepuja - wreTHux racosa. OBa
cpeactsa obesbeljeHa cy U3 concTBeHKX U3BOpA.

3a u3rpaawy W PEKOHCTPYKUHjy TOMIOBOAA y 2025. roAMHM MMaHHpaHa Cy CPEACTBa Y
H3Hocy o 6.600.000,00 nunapa. PekoHcTpyKUja y HapeaHoM nepuony 3asucuhie o1 aHam3e
MCTPOLUICHOCTH TOINIOBOAA, AIOK hie ce uarpafba paguTH y CKialy ca MJIaHOM M NPOrpamoM
MHBECTHLM]a W MH(PACTPYKTYPHUX NnaHoBa rpaja [Mupora.

Cpencrsa 3a HaGasky noGapa, ycnyra v pagoBa 3a 00aBjbal€ N€NaTHOCTU H Tekyhe u
MHBECTHLIHOHO OApIKaBatbe, NNaHupamo Aa 06€36eA1MMO M3 CONCTBEHHX U3BOPA.

3a 2025. roauny nnaHKpaxe Cy HHBECTHLHje y u3Hocy oA 15.000.000,00 aunapa u To:

1. Hsrpapmwa u pekoHCTpyKuuja TONIOBOAA y u3Hocy o 6.600.000,00 aunapa,

2. OcnocobibaBaie ropuonuka 3a O2 perynaunujy u ofpxasamwe Ckaga cuctema y
u3Hocy oa 900.000,00 munapa

3. HaGaeka moayna y IUILl opmany 3a notpebe Ckama cucTemMa y H3HOCY OA
1.000.000,00,

4. CaHaumja xpoBHOr nokpuBaua Kotnapuuue Cewak, y usHocy oa 3.500.000,00
AHHapa u

5. HaGaBka CKAJTA cuctema y usHocy oa 3.000.000,00 aunapa.

Peanusaumnja HHBECTHLMOHMX y/arama MJIaHMPaHa je U3 CONCTBEHHX H3BOPA.

H3rpanisa u pekOHCTpyKIMja TOTUIOBO/A U CaHaLMja KPOBHOT NOKPUBAYa KOTIAPHHLE
Cemak cy HHOpacTpYKTYpHE MHBECTULMjE KOj€ MIaHUPaMO Ja peanusyjeMo y 2025. roguHu.
Y OKBUpY caHauuje KpPOBHOr MOKPHBaua, MIaHMPAaMO [a peanu3yjeMo MpojexaT conapHe
eJIEKTpaHe 3a Kojy CMO anamuupany kop ambGacane peny6nuke Byrapcke. Uarpammwa TonnoBoaa
M3BOIH CC y CKIafly C€a NpOCTOPHUM MNAHOM H3rpagwe rpaga IlupoTa W nnaHom
TomMduKaupje rpaga. McnuTUBameM 3aMHTEPECOBAHOCTH KOPHCHMKA, yTBphyjemo
TNIpYOPUTETE y W3rpafibd TOMNoBOAa. IlnmaHom npopaje 3a cnefehy TFOAMHY faHUpamo
MPHK/bYUEHE KOPUCHUKA Y HOBOK3rpahieHnM HacesbuMa 0G3HPOM ia MIMaMO HH3aK MPOLEHAT
KOPHCHHKa Yy OHOCY Ha yKynaH 6poj HoBousrpaljeHHX CTaHOBa y NOCAEAHX Nap roA1Ha.

AyToMaTcka perynauuja u ynpaeatbe noacranuuama nohu hie no uspaxaja crynamwem
Y jaBHO-TIPMBATHO NApTHEPCTBO 33 H3rPajiiby KOTIapHue Ha GuoMacy "Cemak 2". O 2022.
roaMHe MoYenu CMO Ca NPUNPEMOM JOKyMEHTALH]E 3a YNa3aK y jaBHO-NIPUBATHO NAPTHEPCTBO
3a M3rpajby KOTJIapHULE Ha OHOMACy, ca LUMJBEM CMatbera PU3MKA y MOCIIOBalbY H3a3BaHKMX
TypOyneHUMjaMa Ha TPXMIITY HAbTHUX AepuBata. ¥ capammwu ca OcHuBauem uspalieH je
Ipeanor npojexta u nobujena je carnacoct Komucuje 3a jaBHo-npupatho napraepctso. Ca
1360pOM CTpaTeIKOr NapTHEpa ce 3acTano 360T NPHKIbYUEHa Ha [ac.

JKIT“T'papcka Tonnana“ ITupoT je, y3 MHAYCTPHjcKy 30HY, IpBM NPHOPUTET 3a
NPHUKTbYUEtHE HA FaCOBOA. Y TOKY j€ U3rpaAma MEPHO-PEryIauMoHe CTAHHLE H MPUIJLYYHOT
racoBofa 10 MEpHO-peryiaudoHe CTaHuue oA crpaHe opnawheHnx wn3sohaua paposa
CpGujaraca, noxk he Tonnana n0 kpaja 2024. roamHe M3rpaMTH TacoBOX Of MEPHO-
perynauyoHe CTaHHLE A0 KOTNAPHULE ca CBHM HEOMXOAHUM A03BOJNaMa

Y ToKy nepuoaa 2024.-2026. roauna, NIaHAPaMo 1a HUBO MHBECTULIHOHHX YJIarama H
obeabeluBatba cpeacTasa 3a HabGake A06apa, yciyra ¥ pajoBa 3apKUMO Ha HCTOM HUBOY y
onHocy Ha 2025. roamny, ¢ 003MpoM Ha TELIKO NpeABHAMBE YCNOBEe HabaBKE €HEPreHTa
pauHOHANTHOT TpOLWIEHa (PMHAHCHJCKUX CPEACTBA,

11. IEHE
Ob6asesa JKIT “I'pancka tonnaua“ [Mupor je ofpauyn nese noceGHO 3a GHKCHM Aeo

TapudHe LeHe, Koju ce Hanaliyje TOKOM Lejle TOAMHE CPA3sMEPHO MOBPLIMHH rpejHor
npocTopa M noceGHO 3a BapujaGunnu feo TapudHe ueHe, Koju ce ofpauyHasa Ha OCHOBY



KOMIMYHHE E€HEPrHje MCnopyyeHe KOPHCHULIMMA Y MECEUMMA Y KOjUMa CE BpLIM HCMOpYKa
TOMJOTHE EHEPTrHje.

VYpenba o yrephusamwy MeTogonoruje 3a onpeluame LeHe cHabaeBama Kpajiber Kynia
TOIUIOTHOM €HEPrujoM, CXOAHO NponHcKHMa, npeasuha aa ce:

- BapujabuiHa LeHa M3pauyHaBa Kao KONMMHUK BapujabuiHHX TPOWIKOBA Y
pedepeHTHOM NepUOAY (EHEPTreHTH, ENEKTPUYHA CHEPrija M BOJA CA XEMUjCKOM MPHIPEMOM)
H KOJIMYMHE EHEPrUje Koja je Y TOM UCTOM NEPHOAY UCTIOpYUeHa MOACTaHULaMa.

- (uKkcHa LeHa nobuja ce Kao KONMYHHUK CBHMX OCTANMX ((MKCHMX) TPOLUKOBA Y
pedepenTHOM nepuody y3 orpaHuyera koja nponucyje YpeaGa Brnage PenyGnuke CpGuje u
YKYNHE MOBPLIMHE IPEJHOr MPOCTOpa KOME j€ MCHOPYUMBAHA TOMIOTHA EHEPruja y TOM
nepuony.

Heonmxoano je yseru y o63up opHoc LeHa u3Mely JABe pasiH4uTe KaTeropuje
noTpowaya - pusHyKa ¥ NpaBHa LA, Tj. CTaMGEHN H MOCAOBHY NPOCTOP.

Oo6pauyH nexsa

3a ofpauyH LieHa yaa3HH napaMeTpu cy:

- noaauu o ykynuum pacxoauma JKII “T'paacka Tonnana® IMupot (KiHrOBOACTBEHH
Nojauy 3a pedepeHTHH NEPHOA KOjU Cy MHaue 10cTaB/beHu ocHuBavy, ATIP-y, MunucrapeTsy
¢uHancHja 1 MuHHCTapCTBY npUBpede Kpo3 PEAOBHE M3BELITAjE), NOAC/LEHH Ha (UKCHE U
BapHjabunHe.

- orpaHuuera U ynycrsa u3 Ypenbe Bnane Peny6nuke Cpouje

- MOJaTaK O MCMOPYYEHO] EHEPTHjH TOKOM jEAHE rofuHe, MEPEHO Ha MOACTaHHWLaMa,
KOjH je yTBpAuna TexHuvka ciyxba Tonnaue.

Onnoc vena n3melhy kareropuja noTpomaya

JKIT“I"paacka Tonnaua“ Iupot y nuaHy 3a 2024.roauHy niaHupa HacTaBaK NpHMEHe
OAHOCa LeHa u3Mely Kateropuje motpomaya (ctaMOeHM W NOCNOBHM) Ha 1:1,25 kako je
npeasuheHo Ypeadom Bnaae Peny6nuke Cpbuje.

Pa3no3n 3a nopeliame 1eHe yeyre HCNIOPYKe TONIOTHE eHEPruje

JKIT*T'pancka Tonnana® ITupoT je npuaukoM uspaje naaHa ¥ nporpama fnocnosawa 3a
2025. roquny, on 01.01.2025. roauxe nnanupana noeehiame BapujabunHor aena rapudHe LeHe
ycnyre rpejama 3a KOpucHHke ctmMbeHor npocropa 3a 9,60 % u BapujabunHor aena tapudHe
LeHe yCnyre rpejama 338 KOPHCHHMKE MOCAOBHOT MpocTopa 3a 2,65 %. 3axtes 3a nosehamem
LeHa yc/oB/beH je mosehameM LieHe raca Kao OCHOBHOT eHepreHTa 3a JoGHjame TOMJIOTHE
CHEpryje, Kao M CBUX oCTaNHx nobapa, yciyra U pazosa Koje MiaHMpaMo Aa HabaBUMO Y TOKY
2025. roaune. Bes nosehawa npuxopa oa Kymaua rno OCHOBY (aKTypucaHe peanusaLuje u
nosehaHor MpUJIMBA HOBYAHMX CPEACTaBa, HHCMO y MOTYRHOCTH Ja MNAHMPaMO PEeAOBHO
u3Mupere 00aBe3a npemMa KOMHUTEHTHMA, WTO O Yrpo3Kio Hally JIMKBUAHOCT H COCOBHOCT
06aBJbarba OCHOBHE JENATHOCTH.

Baxehe uene rpejama cy Ha cHasu o 01.01.2024. roguue xana cMo nosehanu ueHe
ycnyre rpejama 3a 8%, ocum BapHjaGunHor aena tapuHe LEHe 3a KOPHCHHKE crambeHor
NPOCTOPA KOjH jE OCTAO HEMPOMEH-EH.

Y mnaHcKoM TporoaulimeMm nepuoay npepnarahemo OcuuBauy nosehame LeHa Y
Ciknajly ca KpeTameM HH(auuje W HeHa Ha TPXXHWITY, Ope CBera LeHa eHepreHata (raca) H
€JIEKTPUYHE EHEPTHje, UMjH TPOLUKOBH YYECTBYjy HajeehuM AeNOM Y YKYNHHM TPOLLKOBHMA.



12. YIIPABJbAILE PU3HUIINIMA

Mocnosawe y TpXUIWIHUM ycioBHMa W nubepanHujer KpeTama JbyAd, Kanutana u
uH(opMauvja, MOBE3aHO je ca pu3HLKMMa Belier Hik Mater yTuuaja.

Pusuk je Hermoke/bHa HEMMHOBHOCT KOja CE& HE MOXE EJIMMMHHCATH, ajld CE MOXE
KOHTPONMCATH M CBECTH HA MPUXBAT/bMBY MEpPY. OIICTaTH Ha CaBpPEMEHOM TPXKMILITY 3HAYH
YNpaB/baTH PU3UKOM.

Y nocnosawy JKII "I'pagcka Tonnana" IMupot, wupeHTHdmkoBaHu cy, Kao
HajyTHUAjHHju, cienehn GpuHaHCHjCKH pHauLM:

1. Tlosehawe uene eneprenara. OcTBapee CTPATEWIKOr LH/BA KOHTHHYHPaHe
NMpOM3BOAKE M CHaGAeBaba TOMMOTHOM EHEPrUjOM Kynaua, AMPEKTHO je MOBE3aH ca
KOHTHHYMTETOM y cHaGneBawy eHeprenTuma. ITosehiatbeM LeHe eHepreHaTa OCTBApE€ OBOr
LUJba je OTEXAHO. AKTHBHOCTH KOje IIaHMpPaMO Ja npeay3MeMo y 2025, FofHHM Kako 6u 0B3j
PH3HK KOHTpOJMCANK M CBENM ra Ha NPHXBAT/LMBY Mepy, OAHoce ce Ha obesbehere
KOHTHHYWTETA y HAaM/aTH NOTPAXKHBAa O Kynala W yroBapatha KpaTKOPO4YHHX OBepapadT
KpeauTa ca nocioBHUM GalKama, kao U nosehiame LieHe ycnyre HCNopyKe TOIJIOTHE eHeprije
oa 01.01.2025. rogune.

2. Ilpekun y uMcrnopyuM €HEpreHaTa MOXE YrpO3HTH KOHTHHYHTET y cHalaepawy
Kynaiia TOMJIOTHOM €HePrujoM LUTO 0Baj PH3MK CBPCTaBa y pu3nke ca HajeehuM yTuLajeMm.

IMpuksbyuerseM Ha racosos cMamulieMo pu3suk o HaBaBKe EHEPreHTa Y TpejnepuMa, a
ca japyre cTpaHe cMmaiulieMO TpolKkoBe WTO hie HaMm onakwaTH M3MHpewe obaBesa M
OApIKaBaibe IMKBHAHOCTH HA MUIAHHPHOM HHBOY.

Ca peanusaumjoM npojexta H3rpafbe KOTNApHULE Ha GHOMAcy KOjU je MIaHUPHO Aa
6yne ocTBapeH kpo3 JaBHO MPHBATHO NapTHEPCTBO Y capatbu ca OCHHBaYEM H Kanuenapujom
3a jaBHa ynarama, KopuileweM jow jeAHOr u3opa ewepruje, TonnaHa he cMawHTH
MOryRHOCT npexnaa y npouecy Npou3Bo/e y3POKOBAHOI OTENAHOM HaGaBKOM eHepreHara.

3anpxcanu cMo ¥ MHCTanauuje 3a kopuihere MasyTa, wTo omyrahasa 6p3 npesnasak Ha
Kopvihiere OBOT eHePreHTa Y NMPOLECY NPOM3BOIHE.

3. Xaeapuje Ha mocTpojeruMa 1 ONPEMH KOje MOrY GMTH M3a3BaHE ENECMEHTAPHUM
HeNorojama Wil HEMOIWTOBabeM Npapuna 6e3benHoCTH U 3ApaB/ba Ha paay, MOrY MMaTH
KaTacTpodanan yTuuaj Ha cHaGieBatbe Kynana TOMNOTHOM eHeprujoM. DopMHpalbeM THMA 3a
HHTEPBEHUMjE y YCNOBAMA HenpeaABUhEHHX OKOJIHOCTH, FeHEPATHUM PEMOHTOM TIpe MoYeTKa
IpejHE CE30HE M PeIOBHHM OJIPXKABatbeM, KOHTPOaMa 1 T10ja4aHiM HaZ30POM HA/ IPUMEHOM
nponuca u oGaBesHuM of0ykama 3aMOCNCHHX, MpeAy3eTe Cy aKTHBHOCTH M Mepe Kako 6u
(GYHKUMOHANHOCT ONpeMe M NOCTPojerba 61O Ha BHCOKOM HHBOY.

4. Cmamserse 6poja Kynaua 1 Kalllietbe Y HariaTH NOTPaKUBaa MOXKE (hMHAHCHjCKUM
edexToM OTexaTH U3MHpEHe 06aBesa npema A06aBBAUNMA 1 OTEXATH HAGaBKY eHepreHara
Ka0 OCHOBHOI MaTepujana 3a MPOM3BOAY TOINOTHE eHepruje. ITpomymeTkoM akKuuje
GecnaTHOr NpHKByUeHa Kynaua, 0o0pasambem 5% nomycra 3a aKOHTATHBHO HU3MHPUBAH:E
obaBesa W OnaroBpeMEHHM peEarcBameM Ha pekiamalMje Kymaua M OTKNambameM
HE3al0BOJbCTBA, MOBOJBHO CE YTHUUYE Ha 3ajpiaBaibe NOCTOjehux M TNMPHKIbYuEHa HOBUX
KOPHCHUKA TOMIOTHE €HEPridje. AKTHBHOCTUMA Ha HaNATH NMOTPaXKHBaHkA KO3 penporpam,
nopaBHamba U Apyre NOroAHOCTH M3MUPHBaba 00aBesa y paTaMa, CMamyjeMo 6poj NOKpeHYTHX
CnopoBa H PHU3KUK Ol BHCOKHX TPOILKOBA CYACKHX NOCTYNaKa.

5. HemoryhHoct o6es6elersa pagne cHare ogrosapajyfinx knsamudukaumja. O63upom
A2 je Ha TEPUTOPHjH Haler rpaja, 360r pasBHjeHe ryMapcke HHAYCTPHjE BeaUKa NOTPaXiba 3a
PaIHOM CHaroM U3 o0/aCTM MalUMHCTBA M €AEKTPOHUKE, HHCMO y MoryhHocTH Aa Gynaemo
KOHKYPEHTHH Ca HHXHM 3apajiaMa y OJHOCY Ha NPUBaTHM CEKTOP, WITO MOXKE YTHLATH Ha
KBaJIHTET pajia y TEXHU4KOM cekTopy. CraBapamem NoBOJbHE pajiHe CPeAHHE IIaHMpaMo Ja
o6esbeaumo HepocTajyhy paaHy cHary.



13. CPEJCTBA 3A [IOCEBHE HAMEHE

V okBupy oBux cpeacrara, JKIT"T'pancka Tonnana" [TupoT nnaHupana je usapajama 3a
noHauuje y usnocy on 350.000,00 aunapa. Jonauujom oBMX cpeacTaBa miaHupa ce nomoh y
OpraHu3oBatby CNOPTCKUX MaHn(ecTauunja, nomoh MnaguMa U neyerbe HalnX cyrpaljaHa.

TpowkoBu penpeseHTaudje MuaHupaHd cy y u3Hocy of 850.000,00 auuapa, a
TPOLUKOBH pexname u nponaranae y usnocy oa 600.000,00 aunapa n 6uhe uckopuwhenn 3a
NpOMOBHCa:e pana Tonnaxe v yno3HaBamwe KOPHCHUKA ca MOroAHOCTHMA Kopuwhiewa ycinyre
RabMHCKOr rpejama. OG3upom pa 2025. rogune Tonnana ofenexasa jyGunej 50. roauna
MocTojawa, MJIAHUPAHO j€ YNO3HaBambe KOPUCHHKA Ca aKTABHOCTHMA M H3a30BMMa Ca KOjuMa
ce Tonnana cpehe y obababy OBE A€NATHOCTH OJ ONIUTET 3HA4aja.

Y nepuony nakon 2025. romuHe Kkoja je cneuudmuna 36or oGenexasamwa jyGuneja,
cpeacTsa 3a nocebHe HameHe MaHupahiemo y ckiagy ca cMepHULiaMa.

14. KOPIIOPATUBHO YIIPAB/BAILE

KopriopatusHo ynpasmate oMmoryhapa NpUBpetHOM APYIUTBY Aa MPUBYYE JbYACKH H
¢uHancHjcky KanuTan, Aa eMKacHO BOAM MOCNOBamwe W 00e36€AH NYTOpOYHM M OAPXKHBH
pasBoj, ysumajyfin y o63up u UHTepece BilaCHWKAa W MHTEpEcEe APYrMX CTpaHa KOje uMajy
NETUTHMHE HWHTEpECE y MOCHOBaiby ApyWTBa. IIpUHLMOM KOPHNOPaTMBHOT YrpaB/baka
HHTETPUCAHH CY Y MOCIIOBHY CTpaTerujy U mnaHupaHum uvsbesuma JKIT“Ipaacka Tonnana®
[Tupor 3a 2024. ronuny.

JIMpeKTHe KOPHUCTH KOpPNOpaTUBHOT YIIpaBjbalba 3a NPUBPEAHO JAPYIUTBO CY:

1. Bomy yunnak — KBanuTeTHO KOPNOpAaTUBHO YNpaB/bale palMOHANN3yje CBe
NOCOBHE NpoLece Yy MPUBPEAHOM ApywTBY M 00e3belyje: jacHy momeny HaalexHOCTH M
NOCAEAMHHO jaCHHjy OArOBOPHOCT YHYTap NMPUBPEAHOr APYLITBA; KBAIMTETHU]E OYUHBAKE
Jep ¢y kaHanum KoMyHMKauuje no6po aeduHMcanu; 6oiby yckiaheHOCT ca MpONUCHMA, Te
eextnBan Han3op. [IpuMeHOM KOAEKCa KOPIIOPATHBHOT YNpaB/bakha ¥ CHCTEMA (PUHAHCHCKOT
ynpaembalma W KoHTpone, TonnaHa je Ha dopMmanaH HauuH, AedMHHCAHHM TpoLEAypama
Ypeauna NocTynambe ¢a CBUM YUECHHLMMA Y TOCJIOBHOM NPOLIECY.

2. Jlakiii npucTyn TPXKUIITHMA KanuTtana — JJoGpo KOpopaTHBHO YNpaBjbale yausa
noBepee MHBECTHTOPHMA oMoryhasajyhu nakiuy npuctyn TpxuwTimMa Kanurana. O63upom
Jla ce 3acHHBA Ha NPHHUMOMMA TPAHCMAPEHTHOCTH, ONaroBpeMEHOCTH, MOTMYHOCTH M
Ta4HOCTH HH(OpMALHja Ha CBUM HHBOMMA, MHBECTUTOP Ha OCHOBY TAKBUX HH(OpMaLIHja MOsKE
na uaeHTu(huKyje CBOj MHTEpeC W JOHECE NPaBY OANYKY O HHBECTUPAILY.

3. TloBosbHMjM YCNIOBH 3a NMPUKYNbake HOBOT KanuTana - Liena KanuTana 3asucu of
pH3HKa KOjH HHBECTHTODH NMPUIHCYjy NPUBPEAHOM APYLITBY: WTO je Belin pu3mMK, To je seha
ueHa kanutana. Pusnum obyxBarajy cCUCTEMCKH pH3uK KOju moralja cBa NpHBpeaHa ApYyLITRA
Ha HEKOM TPXKHIWTY W pH3MKE cheuduuHe 3a HEeKO KOHKpeTHO ApywTBo. Pag na
KOpNOpaTHBHOM YIpaBjbaiy oOMoryhiasa NpHBPEAHUM APYLITBUMA JA HA MHKPO HHBOY CMaHh:€
YKYNaH M3HOC pH3MKa M TPOLIKOBE (wiHaHCHpamwa. HanpepopaweMm y nmpuMeHH NpuHLMnNa
KOpropaTHBHOT yrpasJbatsa, TonnaHa je y Toky 2024 . roauHe ycnena aa yroBopH MoBosbHUjE
YCIOBE M LIEHY N03ajM/bHBAaba KANHTANA Y ONHOCY HA NPETXOAHH NEPHOL.

4. Bowa penytauuja — YV AaHalliibem MOCJIOBHOM OKpYXKeHy, penyTauuja je nocrtana
KJbYYHH €JIEMEHT Ty/BHJIA CBAKOr MPUBPEJHOT JApyuTBa. PenyTtauuja npuspepHor ApyLITBA
NpaKTHYHO MNpEACTaB/ba HMHTErpalHM Ae0 HeroBe umoBuHe. [lpuBpegHa ApywiTBa Koja
NMOLUTY]y NpaBa BAACHKKA U NOBEPHIIALIA, NOHALIA]Y CE TPAHCMIAPEHTHO M OATOBOPHO, YIKUBAjy
Behie MOBepere jaBHOCTH M jaud TyABMA, WITO JOBOAM Of Belier nmobepemwa y MPUBPEAHO
ApYLITBO M HEroBe Npou3BoAe. TpaHCNapeHTHOM CapaimbOM Y3 YBakKaBatbe HHTEPECA CBUX
YH€ECHHKa Yy MOCNOBHOM npouecy Tonnane, pelIOBHUM HCNUTHBAMEM 3a/I0BOJLCTBA KOPHCHHKA



H NOCTyNameM y CKIIafly ca H3BPIICHUM aHaIM3aMa, AehHHULIEMO CBOje MIOCIOBHE LIHJLEBE, 2
CBE Y HaMepH Jia nosehaMo rpejHy NoBpLIMHHY, GPOj KOPHCHHUKA M IUXOBO 3340BOJLCTEO.

Mepe koje nnmanupamo ja mpeaysmeMo y Toky 2025. roguHe Ha yHanpehewy
KOpHOpaTHBHOr  ynpas/baha, Oulie ycMepeHe Ha JOCNEAHMjOj NpUMEHM NpPHHLMNA
KOpMOpaTMBHOr YMpaB/kakba y3 cnpoBolewe o0yka unaHoBa ynpaBe M 3alOCHEHHX Y
JKIT“T'pancka Tonnaua* Iupor.

AKTHBHOCTH KOj¢ IUIARHPAMO Aa NpeAy3ememo y mepuoay 2025.-2027. roauma y
by yHanpeleiba KopnopaTHBHOr ynpaB/bama

Toxom 2025. ropune Tonnana nnaHMpa ja M3BpWN AKYypUpaHe NOKYMEHTauuje
cucTeMa  (PUHAHCHJCKOr yMpaB/baka M KOHTPONE, 1a M3BPUIH AHATH3Y H nposepy
MMIUIEMCHTHPaHHX  NOCNOBHMX TMpoueca y cBum cekropuma y Tonnanu. Usspuunhe
QXYPUPaAIe PErHCTpa PH3MKA HAKOH aHAM3E W MPOBEpPe U OLEHE YCMEUHOCTH HAaBEAEHHX
Mepa OTKJIaibaka Kao 1 ia H3BPIIH OHOBHY NMPOLIEHY U OLEHY MHAEKCA PH3HKA.

ITyrem uHTEpaKTMBHE KOMyHHKAUMje Ca yrnpaBHAUMMA 3rpaja, TomlaHa niaHupa a
CIpOBEAE aHKETHPAbE KOPUCHHKA ¥ HCTIUTHBAILE CTENEHA 3a/I0BOJBCTBA YCIIYToM rpejama. To
fie Ham omoryhuTu nosehabe 3aA0BOJBCTBA KOPHCHHKA M GIIATOBPEMEHO OTKIIAAE YOUEHHX
HepocTaTaka. Henurusame fie cpoBecT y ckmajly ca METOAONOrHjoM 3a cnoposoljere
HCTUTHBAA 33]0BOJBCTBA KOPUCHMKA KOMYHANHMM yclyraMa Kojy je YCBOjuia M
nyGankosana Crana koHpepeHuuja rpagosa u onwrtuna (CKIO).

YcBajabem Koaekca koprniopaTUBHOT ynpaesbata, oMoryhunu 6u UHAeHTUHKOBaE
M pasyMCBame OYCKHBaHbha 3aMHTEEPECOBAHUX CTPaHa M PasyMEBar€ HUXOBHX OYEKUBAHhAa
KaKo OM Hall€ UH/bEBE MPUITArOAUIN HHXOBHM 3aXTEBUMA.

YcBojeHHM NPHHLUHAUMA KOPNIOPATHBHOT YIIPaB/batba YCMOCTARIbA CE KYNTYPa YHYTap
npexyseha xoja he npoMOBHCAaTH €THYKO MOHAllewe, 3AITHTY >KMBOTHE CpEAMHE H
TPHCMAPEHTaH OHOC NPeMa CBUM 3aWHTEPECOBAHHM CTpaHaMa.

Kako On pasymenu 3Hauaj kopnopaTHBHOT ynmpapbama W cnpoBoljera HaBeacHux
AKTHBHOCTH, 3Ha4ajHO je cnpoBecTH 0ByKe 3aNoCcNeHuX U3 oBe 06acTy.

15. PESUME

JKIT "T'pagcka Tonnana" IIMpOT, OCHOBAaHA je Ca OCHOBHOM MHCHjOM BpILEHA
KOMyHaJlHe RENaTHOCTH MPOM3BOAE, AUCTPHOYLMje H cHabneBaa TOMAOTHOM €HEPrHjoM
Ca LIMJ/LEM CHI'YPHOT M KBAJUTETHOr CHableBakbha KOPUCHHKA.

Yenyra ucnopyke Tonniothe eHepruje kojy JKIT'I'paacka Tonnana” [Tupor npyxa
KOPUCHULINMA, HAJNOY3aHH]H je, a 32 HeKe KOPUCHUMKE M jenuHM MOryhU HauuH rpejama.
Ynpaso 36or Tora, npuMapHu Wik nipeAy3ehia je noausame KBaTUTETa yCayra Kpoa CHIYPHO H
€HEPreTCKH e(pUKACHO U palMOHANHO CHabaeBase.

Tapugnn cuctem, koju je y npumenn oa rpejue cesone 2013./2014. rogune, ocTasba
MOTyRHOCT KOPHCHULIMMA 1 CAMH YTHUY Ha KBATHTET U KBAHTHATET YCAYre U THME najy cBOj
AOTIPHHOC palOHAITHOM Kopuuifiehy TONNOTHE eHepruje.

3anarak Tonnaue je nopehare enepreTcke ePUKACHOCTH HA CBMM AENIOBHMA CHCTEMA
O MecTa TpaHcopMauKje eHEpruje - ropuBa, NPeko AMCTPUGYTUBHOT CHCTEMA [0 MEPHHX
MECTa, 2 331aTaK KOPHCHHKA je yNiarame y noGosbliathe eHepreTcke eUKacHOCTH 3rpaja.

Tosehate KopHCHNUKOT KOH3YMa, OXHOCHO TPXHIITA Ha KoMe npeay3ehe npyxKa ceoje
yciyre, jefHUM [IENIOM 3aBHCH M Of uHBecTUTOpa. U nopen Tora, npenyselie hie YYUHHTH CBe
Aa ycnyre Koje Npy»a y4uHH JOCTYIHIM 110 NPHCTYNAYHH]UM LECHaMa.

JKII "T'pancka Tonnaua" e y HapeAHOM IEPUOAY PaMTH HA OUYBAHY CBUX nocrojehux
KanauuTeTa, TEXHUYKO - TEXHONOIUKHX, OPraHH3ALUHOHUX M JbYACKMX, K20 H TEXHHUKOM



yHanpeleiy KoTrapuuie — yBol)erem GHo Mace Kao HOBOT €HEpreHTa 3a POM3B/HY TOMIOTHE
eHepruje 1 crabibarbe Y Gynkumjy u npounperse Ckaja cuctemMa paju 1abHHCKOT YNPaBbatba
CBUM KOTJIapHHIIaMa.

W name he ce noxcrtnuatn cramGeHn KOPUCHULM HA yrpajiby MOjeMHAYHHX Mepaya
TOIJIOTHE EHEPruje, Kao JIOrHuaH HacTaBaK Hamjare [0 PerncTPOBaHOj MOTPOLILH, anu U
nodosblIalby eHepreTcke ehUKacHOCTH .

Paunonanna norpowba TONOTHE €Hepruje KopuchHuka yruuahe mwa cTpyKTYpY
Tpouikosa npeayseha. Mama ucnopyka TOIUIOTHE €HEpruje 3Hauu W Marme BapujabuiiHe
TpoiikoBe. Ynpaso 30or tora npemysehe he ucrpajasaru Ha jocneanoj npumenn oapeadH
Ypenbe o yrephuamwy Meroponoruje 3a oapehupame LeHe cHabueBamba Kpajier Kynua
TONIOTHOM eHeprujom (,Ci1. rnacnuk PC¥, 6poj 63/2015 o 17. jyna 2015. roaune), oqHOCHO
OCTBapeiby LWJba MOKPHBEHOCTH TPOLIKOBA M3 LIeHA 3a cTabu/IaH FOTOBUHCKH TOK U ITO/IN3AIbE
W OJIpyKaBam-e roTpedHOr HUBOA Harare.

JKIT “I"pajicka Tonnana” IMupor
Hupekrtop

Gparucnas mef. €KOH.
§ Jeo=
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