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1. YBOA

Ha ocogy unana 81. 3akoHa o GyLleTCKOM CUCTEMY (,CnyxGenu rnachuk PC", Bp. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - Ap. 3aKOH,
103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021 n 118/2021 - Ap.
3aKoH),unaxa 6. MpasunHuKa O 3ajeAHUYKNM KpuTepujymuma U cTaHgapAuMa 3a yenoctasrsame,

" (hYHKUMOHMCA:E W U3BeLUTaBake 0 CUCTEMY (hrHAHCUCKOT YNPaBIbakba U KOHTpoNe Y jaBHOM
cexropy (,Cnyx6enu rnacuk PC", 6poj 89/19) unana 50 Craryra JKI1 ,Ipaacka Tonnaxa" MupoT
(Cnyx6eHu nnct rpana Huwa 6p.137 oa 01.12.2016 roavHe), avpektop AaHa 27.12.2022. roavHe
BOHoCU:

CTPATEIAJY
YIPABIbAHA PUSULIMMA Y  JKN ,FPAACKA TOMTAHA® MUPOT

yBoja

Crpateruja (hMHaHCUCKOr ynpaerbata W KOHTpone (y narbem Tekcty: cuctem ®YK) npeacrasrba
cUCTeM NOAWTUKA, NpoLieAypa W aKTUBHOCTK KOje YyCrocTaerba, OApxasa W PefoBHO axypupa
pYKOBOAMNAL, KOPUCHMKA jaBHUX CpeacTasa, a kojum ce ynpasrbajyhu pusuuuma obeabehyje
yBepasate y pasymHOj mepu Aa he ce LUWBEBN KopUCHWKa jaBHux cpeacraBa OCTBapuTH Ha
NpaBUnaH, eKOHOMU4aH, eukacaH n eeKTUBaH HauuH.

Crpateruja ynpaBrbatba pusuuuma (y Aarbem TekcTy: Crparernja) y JKN ,Mpaacka TonnaHa®
Mupor (v aarbem Tekcty. Mpeaysehe) npeacTasiba cTpatellku LOKYMEHT KOju ynotnyibyje paru
pa3ssoj cuctema ®YK-a v uma 3a Lub ga ce y Mpenysehy yeeae npakca ynpasfbatba pusuuumMa u
ycnocTasu okBup kojum fie ce passujarTi ynpasrbatbe pusiuuma.

Moa ycnewHwWM ynpaerbawem pusvuuma, nogpasymesa ce paj Ha jayawy noctojehe
CTPYKTYpe ynpabBrbara, Kako y npouecy nnaHupawa u peanusauvje LMrbeBa Tako W Y npouecy
JOHOLEHY oAnyka, rae je ynpasrbawe pusuumma notpeGHO yrpaguTM Kao CTaHaapa T
onwrenpuxsaheH KOHUENT W CacTasHW Ae0 ynpasivaiba, koju fie omoryhutn onTumanHuje u
pauvoHanHuje kopuwhere jasHux cpeacrasa.

Osom crpaterujom oapefleH je npouec npenTudukosaa pusnuka, npoueHa
WAGHTU(DUKOBAHNX PU3NKA, PaHrupatbe, Kao W Koje aKTMBHOCTY Tpeba npenyseth kaxo On ce
ybnaxunu edextu pusnka (YkynHa USNOXEHOCT pusnky). TakoRe, oapefiyje ce w nuHwja
OAFOBOPHOCTM 3anOCTIEHMX Y npouecy ynpaereakwa pusuuuma, HauuHy nagewTasawa o
EBUASHTUPAHUM PU3MLMMA W toxoBOoM cratycy. CBaku 3amocnexu y Mpepysehy, ako TOKOM
oBasrbarba CBOjUX aKTUBHOCTY youn moryfiHocT noGorbluasatba y oapefieHUM aenosuma npoueca,
cBoje npeanore TpeGa Aa AOCTABU HENOCPEAHOM PYKOBOAUOLYY OpraH13aLmone jeaunuue.

1. CBPXA W UWILEBU CTPATEI'JE

Crpareruja je AOKYMEHT KOju AecbuHuLLE npouec koju Mpeaysehe, Kao U cBe OpraHu3alnoHe
jeavHnue yHytap Mpeayseha, ycnocTaerbajy paav ynpaessata pusnimuma. Crpavervja npeacragia
METOHOMNOLLKA OKBWp 3a HauuH WM npasay yeofjewsa npoueca ynpaerbata pusnLmma yHyrap
opraHusauuje, anu u weroso npaherse, OAHOCHO NOCTaBsbathe OkBUPa 3a YNpasrbatbe pusuLmma
K30 HeoNXoaHOr enemeHTa Aobpor ynpaesbawa, YHyTap kojer hie ceaka opraHusauuona jeavHuua
pa3BujaTh ynpaBrbare pusnLuMa y Cknagy ca CBOjUM HAANEXKHOCTUMA U OAIFOBOPHOCTUMA.

Moctynak wuaeHTUUKOBatLa, NPOLEHe Pu3uka, aeduHucate Mepa 3a usberasawe unu
ybnaxasamwe edekta pusuka Ha Lmrbese, yTepljusarsa OArOBOPHUX ocoBa y Tom FOCTYMKY, Kao u
onpefuBae pokoBa 3a Npeay3nmatbe afaekBaTHUX mepa, npeActasrba paspagy Crparervje Kpos
Peructap pusnka.



AL

Hocunau uspage Ctpartervje je AUPEKTop MNpeayseha.3a notpebe passoja cuctema oYKy
Npenysehy ce obpasyje PagHa rpyna 3a yBofjere ¥ pa3eoj cuctema bYK-a.

Pykoeogunal, PagHe rpyne 3a ysofjerbe 1 PasBeoj cuctema ®YK je nuue Ha Koje je AUpeKTop
Mpeayseha Pewerem NpeHeo oenawhetba 33 4arbu paseoj U umnnemexTauujy YK cuctema.

Y npouecy paseoja cuctema ®YK u y npouecy ynpagreata pusuiuma Tpeba pa y4ecTsyjy
CBM 3aNOCAeHN CXOAHO AOAeSbeHwM opnawhewuma ¥ OAroBOPHOCTUMA M CXOOHO onucy paaHor
MecTa ¥3 cucTemarunsaumje pagHux mecra,

PyKOBOAMOLM CY AY)KHM Aa Yno3Hajy 3anocneHe ca npouecom ynpasreaka pusnumuma v aa
obe3bene Aa Cy 3anoCMeHu ynosaHTh ca komnnekcHowhy ycriocTasrsawa W passoja dYK-a ka0 u
OAFOBOPHOCTH KOje C& OfHOCE Ha aKTUBHOCTM NOCIOoBaH:A N ynpaprbaka pusuka y CBOM AOMEHY.

OcHosHa cBpxa CTparteruje je Aa ce Kpos ynpasrbare pusnLMMa yHanpeaw u 0be3begu
ocTEapuBat-e CTpPaTelwkuX W OnepaTtusHuX LWbEeEa Mpeayseha Ha npaBunaH, EKOHOMW4aH,
edukacaH u edekTMBaH HauuH, OAHOCHO Aa cé creopy Gorbe KOHTPONHO OKpyXetbe koje he
AONPUHETH NoBOrbiLakY KBanuTeTa, CBPCUCXOAHOCTU U pesynTaTuma akTWBHOCTU Ha CBUM HUBOWUMA
ynpasrsatba.

Liurs Ctpartervje je uaentudgukosate W aHanusa BUTHWUX pU3NKa Koju npeTte ocTBapuBatby
yurbesa Mpeayaeha kako 61 ce npoHawao Hajborby HauuH ynpasrbatba pusuLuma. MNpeeHcTBEHO C&
mopa y3eTu y obsup peliaBatbe pusnka Koju YTUMY Ha cTpareluke uwbese MNpenyseha, anu ce
TpeTupajy u ceu ocTany pusvuLy - Koju Ce nojaesbyjy Ha HUBOY OpPraHn3aLinoHUX jeanHnua Mpeayseha.

PykoBoauoLu OpraHu3aunoHuX jeauHuLa 1 3anocneHu y Mpeaysehy AyXHu Cy Aa peaoBHO
WU3BELLTaBa]Y O PU3MLUMMA KOje He MOy CamMOCTasHO TpeTupaTy 1 OPXKaTh Noj KOHrPosioM.

2. QEOUHULIWJE

Puzux je 6uno koju porafjaj, akTMBHOCT Wnk nponycr koju Gu ce Mmorao AOrOAUTV U
HEMOBOLHO YTWULIATH Ha NOCTU3AlLE CTPaTeLkuX 1 oneparuBHuX ynreesa Mpepyseha. Puaukom ce
cMaTpajy v nponyLiTeHe fpunuke.

Udenmuchuroearbe pusuxa je npouec yiephuBawa gorafiaja u oppefjusarse KbyHHUX
pYanka Kojl MOry yrposuTyi OCTBaper-e LUubesa Mpenyseha.

Onuc pu3uka NpejcTaBrba Npouec jacHe thopmynaLje OQHOCHO onucuBaiba yreplieHux
pusuka, yaumajyim y ob3up rnasHv yspok pusuka (wra je ocHoBHW npoGnem) wu noTeHuujanHe
nocneguue pvauka (ytuuaj Ha LUrbeBe/aKTUBHOCTM).

MpoyeHa pu3uKa je NOCTYNaK Kojum Ce Ha chcTemaTaH Ha'uH oGaerba npoueHa ytuuaja
KOj# PU3UK MM@ Ha OCTBApUEBAtLE LUbeBa W oapefyje pepoBaTHONa HacTaHka pusnka.

Y6nawaeane/mpemupare pu3uKa NoApasyMesa akTHBHOCTY Koje ce npeaysumajy y uney
cmatMBara BepoBaTHofie HacTaHaka puavka, ybnaxapakwe HeraTusHux nocneauua Koje je pwauk
wsassao unu oboje LTO noapasymesa yCnocTaBrbatbe oaroeapajyiux KOHTPONMHMX aKTMBHOCTW
OIHOCHO npoueAaypa.

Mpahense pu3uka je aeo (pase ynpasroatsa punLuMa y KOjOj ce nposepasa Aa Nk Y npakcu
(YHKLMORMLLY NPEANOXEHE KOHTPOMHE aKTUBHOCTH, 1 Aa M ucTe cnpeyasajy, OAHOCHO yonaxasajy
ecdekaT penoBaka pusuka Ha LUwbese. Takofie, nopea HaseaeHor, npaheive oMoryhasa wu
WAEHTU(UKOBAE HOBOHACTANNX pU3nka Kao W pusnka KOju Cy HEcTanu unu umajy maru edpekar
AenoBatba Ha uurbese TOKOM NpoLieca nocnosasa.

Ynpaessaibe pusuyuma je LUenokynadH npouec yTBphuBaa, npouerwusama y npaheiba
puanka, ysumajyhu y obavp uwbese Mpeayseha W npeaysnmaibe notpebHuX paawu y uuby
CMaMEHba PU3NKa, a y OKBUPY NOLITOBAH:a NpuHLMNG oYK

HrxepeHmMHU pu3uK je HUBO pU3NKA Y Cnyyajy Henoctojatba KOHTpOne W aKTUBHOCTH koje
yonaxasajy pusuk.



Po3udyanHu pu3uK je pusnKk Koju ocTajé HakoH LITO PYKOBOACTEO Npeaysme pajwe 3a
cMatbere nocneaula u seposarHohe HenosorbHOr Aorahaja, yKrbyuyjyiiu KOHTPOSIHE aKTUBHOCTH Y
CMUCHY pearoBatba Tj. OAroBopa Ha pUsKK.

Pezucmap pu3suxa je npernea WAeHTUKOBIHUX pu3nka, npoueHe puauka No KpuTepujymy
yTulaja koju uma Ha ocTBapueate Lurbeea U sepoBarHohie NojaerbuBatka, NOTPeGHNX aKTUBHOCTH,
OAHOCHO KOHTpOna koje he cmaruTi nocneguue paenoeara pusuka, ocoba 3anyXeHux 3a
cnpoBofjetbe KOHKPETHUX aKTUBHOCTH, K0 U pOKOBa 33 HUX0BO usBpLuete. TO je NHTEPHW AOKYMEHT
Mpegyaeha.

3. MPOLEC YNPABSbAIA PUSULIMMA

Mpema ogpeabama [pasunHuka o 3ajeAHUMKUM KpuTepujymhma w ctaHijapauma 3a
YCNOCTaBsbatbe, (hyHKUMOHUCAbE U U3BELTaBake 0 CUCTeMy ®YK y jaBHOM cexTopy, pykosoaunay
KOPUCHWKA jaBHUX CpeacTaea OAroBopaH je 3a oapefjusale W OCTBapuBale LW/bEBa, kao U 33
yCOCTaBbae AENOTBOPHOr CUCTEMa YNpasrbatha pysiLMmMa koju he nomofK y ocTeapuBaky
MOCTaRMLEHNX LIUWILEBA.

[la 61 Ce YCNOCTaBvO afexeaTaH CUCTeM OAHOCHO NPOLIEC ynpas/baka pu3nLMMa, AMPEeKTop
Mpeayseha umeHyje ocoly OAroBOpHy 32 KoOpAVHaLMjy YycnocTasibakka npoueca ynpaerbara
pY3VLMMa Ha HUBOY KOPUCHWKA jaBHUX CpeAcTasa.

KoopavHaTopa 3a ycrocTaesbatbe npoLieca ynpaessatka pusuumsa nMeHyje AMpeKTop.

KoopauHatop 3a ycnocraesbatbe npoueca ynpasrbarka puU3NLUMa MOXEe NpuNpeMuTH “
KpaTka ynyTcTea 3a ynpasrbate pusuuuma v Hima JetasbHuje ypeauTu HauuH nocrynaka U
yTephuBatsa peneBaHTHUX obpasalia 3a AOKyMEHTOBaH:e prauka.

PykoBOGUOLM OPraHM3auMoHuX jeanHnua, Yy cknaay ca ponesrseHuM osnawhetbuma u
OAFOBOPHOCTMMA, OATOBOPHY CY 32 UCMYHaBatE UMIbEBA Y OKBUDY CBOjUX HagNEeXHOCTH, a TUMe W
3a ynpassbare pusnyuma.

OnwWTV MOAEN YNpaBsbaka pusuLmMMa noapasymesa:

1. Wpentudukaumnjy pusuka

2. AHanunsy 1 npougHy pusnka

3. PearoBaise Ha pu3uK - nocTynake nNo pusuyuma
4. Mpahetse 1 n3BeLITaBake 0 puanuma

3.1. Wpentudhuxauunja pusmka
MocTasmbeHy UUrbesy cy NPeAycnos 3a YCNELHOo ynpasbabe pusiLuMa.

Ha ocHoBy yTepfieHMX UurbeBa, pasmatpajy ce porafjaju Koju MOry Yrposwutu HUX0BO
ocTeapetse W Npeay3umMajy oapefjeHe paatke 3a ynpassbate pusuuuma. MaeHTucukosar-e pusnka
je wbyuHa cbasa 3a ocTeapuBatbe YTBPEHUX UWbeBa y ynpasibatby pusUMMa W 3aTO je BaXHO Aa
uvsbesu Byay jacHn, MEeprbuBK, PeanHu ¥ BpEMEHCKY oapeferw.

Lurbesu mory Gutu:

a) Crparellku 1
6) OnepaTuBHU (KOj1 Cy BE3aHU 3@ NOCNOBHE Npouece 1 nnaHoee pana).

a) Cmpamewku yuroesu

CTpaTelwkv UnSbeBU CY AYTOPOUHY LMLEBN Koju Cy caapxXaHi y CTPaTeLUKUM [IOKyMEHTUMA,
kako camor Mpeayaeha Tako U OCTanuX CTpaTeLUkuxX AoKyMeHaTa ocHiea4a- rpana MupoTa.

KoHkpeTHuju uvrbesu Mpeayseha u Mepe 3a ocTBapete Uibeea, oapefjeHu Cy AYrOpOYHUM
M CPEAHOPOYHMM RNNAHOM NOCHOBHE crpaternje u passoja Mpeayseha, kojum cy ogpeheHn
pUOPUTETHY LMrbeeu, Mefly kojuma cy uamely octanux mpeactas/beHy cTparewiM LWbesn



MNpeayseha.

6) OnepamuseHu yuroesu

OnepaTuBHY UUIbEBU CY Y NOFNEAY BPEMEHCKOT PoKa, KpaTKopoUHu 1 yjeaHo v cneuucndHu,
anu w3segeHu u3 cTpaTewkux uwbesa. Caapkanu Cy y TOAWLSHUM nnaHsoBMMa aKTWBHOCTW
OpraHn3aunonux jeavnuua. Haeenexe uureee yTBpRYyje AvpeKTop ca W3BPLUHUM AUpEeKTopuma i
pyKoBoAMOLMMA CEKTOpa, Na je ¥ CKnagy ¢ TUM 1 33 kbhx noTpeBHO uaeHTUdUKoBaTU oarosapajyhe
pU3NKe U OAPEANTH aAeKBaTHe Mepe 3a ybnaxasare um oTKNambake pusnka, Kako 6u ce yonaxuna
WV enuMuHUcana MoryRHOCT ia ONepaTUBHY PUULY NOCTaHY CTpaTeLlkn.

Y Tom cmucny Mpeayaehe he:

- YTBPAWUTY PU3MKE HA CBMM HUBOUMA - AOHOLLEHEM Peructpa pusuka;

- HacTojaTu Aa ynpaerbale pusnuMMa nocTaHe cactasHu ASo npoueca nnaxupawa W
AOHOLLIEH:3 OAANYKa ¥ TAKo NOCTaHe ynpaBrbadkv AOKYMEHT 38 OCTBapuBar-e MOCTaBMbEHUX LWILEBa;

- 06e3beauTyu Aa CBE aKTMBHOCTH U Ca biMa NoBe3aHn thuHaHcujcku n3nauv Gyay obyxeahenm
Mporpamom nocnosata MNpeayseha;

- W3beraBaTu aKTUBHOCTY KOje HOCE PU3MK OA LITETHOr NyGnuuuTeTa Unu Apyre Lwrete Koje Mory
ytuuath Ha yrnep [Mpeayseha, ka0 v Aa ce YNPABILAHEM puauyuma omoryhn npepsufjarse
HENOBOIBHMX OKOMHOCTY Koje 61 Morne cnpeunT ocTeapetbe uwesa MNpepyseha;

- HacTojaTh Aa CTBOPW OPraHW3aLUOHY CTPYKTYPY Koja, kao Takea, Hehe creapatn oaGojHOCT
npema pvsuuumMa, anm u

- pa omoryhu Ja CBM PYKOBOAMOLM 1 3aNOCNEHW Koju AOHOCE OANYKe Unu YUYECTBYjY ¥ HUXOBO]
npunpemu, Gyay CBECHU OAFOBOPHOCTU U umajy jacHa casHara fa fie aKTMBHOCTU OKO YNpaBibaha
puauuMma, pesynrtuparty y kopuet MNpeayseha kpos ocTeapet-e NoCTaBLEHWX LWbeBa.

Mpahetbe pU3nKka y OKBUPY OpPraHusaynoHnx jeauHuua of cTpaHe pykoBoauoua yHyTpallbe
opraHW3auvoHe jeaunuue, je HajoorLn MexaHuaam ynpassoaka pusuLUMMa Ha onepaTusHOM HUBOY.

HakoH LWTO cy jacHo nocTaerbenn uvwrbesy Mpepyseha, a kako 6u ce ocurypano HWXoBo
MoCTU3ae, WASHTUMDUKYjY €& pusuluM OAHOCHO NpeTHe OocTBapuBalby yTBphiEeHNX UwWrbesa.
WpeHThbukaumja pusuka 3anpaso npeacTasrba NpoLec youasaka pusika WY NPONYWTEHUX LAHCYU
koje 61 cnpeunne ocTBapet-e jacHO NOCTaB/bEHUX LNILEBA Mpeayaeha.

Y Tom cmucny, notpefaH je Hanop Aa ce puanuu uaeHTudnKyjy, oueHe u npare. Y
Mpeaysehy je 3a osaj npoLec OAroBOpHa PagHa rpyna, 4vju YnaHoeu, y cknapy ca AUHaMUKOM
nojaesbusara pusnka wiv noTpebom 3a HUXOBO axypupake W pepecuHucaise, obasewwTasajy
PYKOBOAKOLIA 38AYKEHOT 33 oYK

Hajuewwhe MeTOAE Tj. TEXHNKE KOje oprauaauuje KopUCTe 3a MAEHTUUKOBaKE py3uKa Cy:

» ,brainstorming” — pagHa rpyna oTeopeH AvckyTyje v yTepliyje pusuke y Oksupy ceor
Aenokpyra paga;

» kKopuwhetbe KOHTPOMHWX NUCTa - 3anpaBo MpeAcTaBrba yHanpea npunpeMrbeH
cnucak puanuka, na ce y CKnagy ¢ TUM CBaku PUSUK pasmaTpa y OAHOCY Ha npeTxoaHo yTBplieny
nmcty. Oy nucty 6m Tpebano penoBHO NperneaaTh kako 6u ce obesbeguna HUXOBA PENEBaHTHOCT;

> paHuje MCKYCTBO - MO OBOj METOAU C€ puU3uLU UaeHTUGUKY]Y Ha OCHOBY 3Hama U
WCKYCTBA 3anOCfIEHUX W paHujux MHgopMaLuja Koje noceayjy Be3aHo 3a pusuke. Y TOM cMucny,
Npeaysehe uma Perncrap pusuka Koju MOXE MOCAYXUTH Ka0 KOHTpOMHA nucta 4 GasHa ocHoBa 33
parse npahere nocTojehux W WAeHTUgUKaLM)y HOBUX PU3UKA, ka0 N 33 HUXOBO pesuanpate y
norneay sepoeatHofe jaBrbakba 1 cTeneHa yTvuaja;

> mnpoueHa pu3uka oA CTpaHe MOCMOLA AKTMBHOCTW - OBO je npucTyn npema kojem
CBaKy HMBO ¥ Ae0 OpraHusauuje aHanuaupa CBOje aKTUBHOCTU U Npyxa CBOj AONpUHOC Y
T3B."AMjarHO3KN" puU3uKa Ca KOjOM ce cyouasa. OBO ce MoXe uaBecTu nyrem [OKYMEHTOBaHOr
npuctyna (yrepfleHu ynuTHWUM) anu je 4ecto NPOAYKTVBHUjE YKONMWKO CE OpraHusyjy paavoHuue.
MoceBua npeaHOCT OBOr NPUCTYNA jecTe Aa ce pusnuu 030UrbHUje cxsaTajy kaga ux WRSHTUUKY]Y
CaMu HOCHOLIM NOCNOBHOT Npoueca.

WUmajyhin y eugy capawse cBeobyxeaTHO CTaie Be3aHO 3a Aocafallibi passoj y obnactu



cucteMa YK 1 werose KOMMOHeHTe Tj. ynpasfbake pusuunma, y Mpeaysehy je ycnocraemneHa
npakca Be3aHa 3a uaeHTudnkaumjy pusuka kao KoMGMHaLMja cBMX NOMEHYTUX MeToaa. Y cknady ¢
Tvm, PaaHa rpyna Ha cacTaHuuma AvCKyTyje u Aorosapa ce O CBUM aKTUBHOCTUMA, paspafjyje
passuja npouec  uspafyje notpeGra AoKymeHTa koja npare cuctem ®YK u npouec ynpaereama
puanumma.

C o63pom Ha TO, Aa Npouec ynpasaka pusvuuma Tpeba Aa nocTaHe cacvaBHU Aeo
CTpaTewkor ¥ OnepaTueHoOr NNaHupasa, notpebHO je ofyxeaTuTu cBe puanke koju 6u ce mornu
poropuTi, 36or yHyTpalibux WM cnosballibux gakropa, a KOjU YTUMY Ha YCMELHO ocTBaper:e
Luresa.

3.2. Axanusau NpoueHa pu3uka

HakoH WTO Ce YTBPAE, PU3uLM ce Npouetbyjy kako Gn mornu aa ce paHrupajy ¥ y cknagy ca
TMM ce yTephyly NpopUTETU U OnaKlWwasa HauuH ACHOLIEHa OAMNYKa O OHUM pusuUMMa Ha koje ce
Tpeba yCMepPUTI OAHOCHO KOju nMmajy HajUHTEH3UBHMjU edbekaT Aenosaba Ha LUr-eee.

Pusnuv ce npouetsyjy Ca CTaHOBWWTA YTvuaja Koju uMajy Ha ocTBapere uwrbesa u ca
CTaHoBuWTa BeposaTHohe nojaerousatba.

MpoueHa yruuaja obyxsara npoueHy 3HayajHocTM Nocneavlia ako ce pusMK ocTBapy, Tj.
npouetbyje ce kakee Gu morne GuTh nocneguue aKo ce pu3kK CCTBAPU. YTtuuaj ce moxe GopoeaTu
HRp. oLieHama oA jeaaH (1) ao Tpu (3), rae ouexa 1 3Haun pa he Taj Aorafjaj umaTi manu yTuuaj, Aok
Hajsuwa oueHa 3 3Hauu aa he gorafjaj uMaTu Benukn yTUUaj Ha ocTBapuBatbe UWIbeBa KOpUCHWKa
jaBHuX cpeacrasa. Osae ce MoXe AaTh U onucHa npouexa yTMUaja, Na Tako yTuuaj Moxe Guth mann,
CPeAH:Y W BUCOK.

W3 npoleHe yTvuadja U BeposaTHohe NOjaBrbMBaka pU3nka NpousnNasu npouena yKynHe
M3NOXEHOCTN PU3UKY (MHTEH3UTET [enosaa pusunka), koja je norpeGHa kako Gu ce yrBpaunn
NPUOPMTETHN, ORHOCHO Haj3HauajHuju pnsnLv xojuma Tpeba ynpasrati.

YikynHa M3nOXEHOCT Pu3uky, aobuja ce MHOXEHEM 6opgosa yruuaja ¢ Goaosuma
BeposatHohie. Tako ce, pusvK ca Hajsefium yTuuiajem (3) n Hajsehom BeposaTHohoM NojaB/buBakba
(3), MOXe NpoLeHUTY ca Hajsuwe geseT (9) boaosa.

3a npoueHy pu3nKa W BpegHOCTK Y nornegy yTMuaja u BepoBaTHONE, KOPUCTY Ce Marpuua
pU3VKa, Koja ce BU3yenHo NpeAcTassba y3 nomoh pasnuuntux 6oja n BpeAHOCTH 3a BepoBaTHohy W
yTuuaj. BeposaTHoha npeacTaera MOryRHOCT Wnu Npunuky 3a nojaBroueare pusnka, AoK ce yTuuaj
OAHOCK Ha Nocrieaule Kojy HacTajy ycnea ocTeapusatba pusnka n herosor yTvuaja Ha ocTBapUBake
uun-eea.



Pusuuu
cpeaHer
HUBOA

Puauum
cpeamer

YTULIAJ

MAMM (1) [CPEQU(2)| BENMKU(3)

HWBOA
.PMSHLI,M
cpeptser
HWBOa
HUBO PU3UKA MAJIA | CPEOHA | BEJUKA
(1 (2) (3)
(YTULIAJ X
BEPOBATHOTRA) BEPOBATHOTRA

3enexa 6oja 03HayaBa PU3MKE HUCKOr MHTEH3UTETa AeroBata (mory ce Tonepucatu, Tpeba
oapxasatyu nocrojehe KOHTpone).

Xyta 6oja npeacTaerba pusuke cpeaxer HoBoa (oBesbenuTn aa ce HUBO pu3nka ceefe Ha
HW3aK, KONWKo je To Moryhe 1 NpuxeaTrbUeo y npakcu. OHu ce kpehy y rpadulava 3 1 4 (Hnp. BUCOKA
BeposaTHoha 3 1 manu yTuuaj 1, cpear-a BepoBaTHoha 2 1 cpeAtsU yTUUaj 2, Kao 1 Benuku ytuuaj 3
1 HUCKa BepoBaTHoha 1).

LipeeHa Goja 03HauYaBa BUCOKO paHrupaHe pusuke (Henpuxeatrbuem, 3axTeBajy naxiby v 6pay
peakuujy, NpoLeeHn ca Hajsuwmm Gpojem GogoBa 6 unu 9, a TO Cy pusMuu ca BEMUKOM
BepoBaTHOROM MojaBrbuBaka 1 BUCOKMM YTULIGjeM Ha ocTBaperse Uurbesa, Win je BeposarHoha
nojaBrouear-a BUCOKA, @ YTULIaj Cpeatv OAHOCHO 0BPHYTO).

[lakne, oueHa 9 nogpasdymeBa curypHy nojasy pusuka ca seoma 036MrbHUM yTULAjEM, AOK
je oueHa 1, Hajmara BeposaTHoha nojase pusvka ca manum yTuuajem. Y HacTaeky je Aarto
objawterse BepoBaTHohe 1 yTuuaja:

BepoBaTHoha OGjawmere
Bucok Puauk hie ce roToBO CUrypHO OCTBApPUTH.
Cpeatu Pusuk he ce BepoBaTHO OCTBAPUTHU.

Huzak Huje BeposaTHo Ja hie ce pU3nK OCTBapPUTH.




CteneH yTnuaja Objawebe

Mocao he OMT O3BUILHO YrPOXEH, OQHOCHO OCTBapuBai:e UWbesa he Guty
3HAYAjHO HapYLLEHO.

Bucok .

Mpvmep: ryduTak sHauajHe UMOBUHE

Pusuk he AoBecTh A0 3HAvajHOr ¢puHaHcujckor ryouTka, OAHOCHO Telwxoha,
Cpearsu Pykosoactey hie Sutu noTpebHo AOCTa BpemeHa Aa TO UCuTa N UCTIpaBy.

Mpvmep: Behu ryGutak umosuHe

Puank 61 morao umaru oapefjeHn ytuuaj Ha nocao, anu He 6n TpebBano aa
Husak cnpevuu ocTBapuBatbe AYropouHNX LMIbeea.
Mpumep: Matba Kalltbetba y pokosuMa unu rybuTak UMOBUHE Mane BPpeaHOCTK

Mpepyaehe puank cmaTpa 036USLHUM, aKo je oueHeH HajBMLIOM oLeHOM (6 unu 9),utoy
cnegehum cnyyajesnma:

- aKo NPencTaBrba AUPEKTHY NPETHbY YCNewHoM ocBapnBatby Luureesa unu
3aBpLUETKY aKTUBHOCTH,

- ako he Npoy3pOKOBATYH 3HATHY LITETY OpraHu3aLuoHNM jeavHuuama, rpafjaHuma,
NOKanHoj camoynpasu nnu cyduHaHcUjepumMa;

- ako he 3a nocneguLy NMaTh KpLLEH:€ 3aKkoHa 1 APYTMX Nponneca,

- ako he 3a nocneauLy UMaTu 3HavajHe uHaHcujcke ryouTke;

- aKo ce A0BOAV Y NUTAatbe CUTYPHOCT 3an0CNEeHUX ¥ MMOBUHE Npepyseha;

- ako 036ur-Ho yTiue Ha yrneq Mpeayseha.

33. Pearosame Ha pu3uk ( NOCTynawe No pu3uKy)

Cepxa pewasara pusvka jecte ga ce HeusBecHoCT U NOTEHLMjanHa ONacHocT OA nojase
puanka npeokpeHe y kopuet Mpeayseha, nytem uckopuwhagarba NPUNUKa U eNUMUHUCaILA NPETH:N
Koje YTMHY Ha ocTBaperse uurbesa. Csaka paawa kojy Mpeaysehe npeaysme ca uubem 4a pewm
oapefieHn pu3nK, NpeAcTasrbLa A€o OHoTa WTo je nosHaTo kao ,uHTepHa koHTpona".

Y oBoj (haau, pasnukyjy ce Aee BPCTe pU3nka:

- WHXepeHTHU PU3WK - j© PU3UK U HN3 pusnka ca KojUmMa ce cyouaBa KOPUCHUK jaBHUX
cpenctaga, anu He yaumajyhu y o063up ycnocTasrbeHe KOHTpone U daxTope Koju yonaxasajy pusuK.
OBM puanun ce reHepuuy 36or yobu4ajHuxX OKONHOCTK, a Mory GUTU VHTEPHU UMK SKCTEPHW,

- PeaufyanHn PU3NK - jé PU3UK HAKOH npeaysumara nocrojehux KOHTpona Koje
ybnaxasajy pusuk. [lakne, HaKoH npepysumarsa ofapefieHux paatbn, pUsuK W Aare noctoju. To je
peaulyantn puauK, OAHOCHO PU3UK KOjU CE HE MOXE YKNOHUTH.

BeposatHoha W yTuLiaj pusika cMatbyje ce nsGopom npuknanHor ofrosopa Ha pusuk. Oanyka
O OATOBOPY Ha PU3UK, 3aBMCY Of BXHOCTU pU3nka kaou o TonepaHuwju 1 CTaBy npema pusanky.

Y HacTaBKy Cy NPeACTaBMLeHn cneaehi acnekT noctynara no pusnuuma:

1) Tonepucatbe - [pefcTaea jefaH of 0Arosopa Ha PU3KK, Kaga ce pusuK npuxearta
v Tonepuwwe 6e3 npeaysumarsa GUN0 KakBuX paatey. Yax 1 @Ko puauk Huje NOAHOWILMB, cnocoGHOCT
Aa ce HewTo ypapgu y norneay oApefeHux pusuka Moxe 6WUTU orpaHndeHa, OAHOCHO TPOLLKOBY
npeaysuMaksa Guno kakeux papgtkn mory 6uTv Befin of NOTEeHUMjaNHe KOPUCTYW Koja ce TUME MOXE
Bobury;

2) Tpetupare (pelasatse) - Hajpefin 6poj pusnka pelllaBa ce Ha 0Baj Ha4YuH. Cepxa



TpeTuparsa jecte aa ce, nako fie ce opapefjeHe akTUBHOCTU HACTaBnTh Ca PUSUKOM, npeaysmy paate
(KOHTpONa) y Lnrby OrpaHn4aBatba puanka Ha NpuxBatibus HUBO;

3) Tpancdep (npexoc) - HajGoreu OArGBOp 3@ HEKE pu3nke jecTe Aa ce NpeHecy Ha
tpehe nuue. OBO ce MOXe YPaauTh nyTeMm KOHBEHLIMOHAMHOT OCUrypata, Win (PUHAHCHCKOM
HapokHanom Tpehem nuuy koje fie npeyseTn puauk Ha Apyv Haund. Oea onuwja je Hapouuto Aobpa
3a ymatbuBatbe (UHAHCUJCKUX PU3NKa N pU3nka no UMOBUHY,

4) Kopuwhewe npunuka - Osa onuwja Huje anTepHaTuea 3@ NPeTXoAHO HaBeAHe,
peh npescTaerba onuujy kojy TpeGa pasmoTpuTi YBEK kana ce Tonepwiie, NpeHocK uny Tpetupa
oapefjeHn pusuk. OpHOCH Ce Ha cuTyaLmjy kaaa UCTOBPEMEHO Ca yMatbuBak-em oapeheHnX NPeTH:M,
NOCTOjY NpUAUKa fia C& UCKOPUCTH HEKU NO3UTUBAH yTULaj;

5 Mpekng - Heke pusuke je moryhe pelsasaTti unu ceect Ha npuxsaT/bUB HUBO, Camo
ykonuko ce oapefjeHa akTUBHOCT NPEKkUHE. Osa onuuja Moxe GuTn 030UIbHO orpaHnieH:e y jaBHOM
cekTopy ¢ 0631pom Aa ce y Hemy CNpoBOAE HU3 aKTUBHOCTW, WaKo Cy pU3ULIM NPUMMYHO BENUKN, jep
Hema Apyror HauuHa Aa ce pesynvar HeonxogHK 3a rpafjaHe u ocTeape.

WUz w3Hetor, a HA OcHoBy unaHa 7. [lpasunHuka o 3ajenHUYKMM  KpUTEPUjyMUMa 1
cTaHgapaMma 3a ycnoctaerbaibe, (pyHKUnoHuCahe U ussewragare 0 cuctemy YK y jasHom
CEKTOpY, KOHTPONHE aKTUBHOCTH TeMesbe Ce Ha MMCaHNM npoleaypama i Hayenuma, nocTynuuma
¥ Opyrim Mepama Koje ce ycrocTaerbajy paav ocTeapusatba LUMbesa Mpeayseha kpo3 cMakbetbe
puavka A0 NPUXBaTILUBOr HUBOA.

MocToje pasnuuuTE MoAene KOHTPONHUX aKTMBHOCTH, 8 Y KOHTEKCTY ynpasrbatba pusnuuma
jenHa of nogena Moxe 6wt chegeha;

MpeBeHTMBHE KOHTpOMNe - OCMULIBbEHE A3 cnpeyasajy nojasy HeeduKacHOCTY, rpellaka
OAHOCHO HenpasumHocTn. OBE KOHTpONe He Mory Aa rapaHTyjy Aa Ce KOHTPOnuCaHu (pakTop Hehe
nojaBuUTH, anu ymatbyjy BepoBaTHONy HEroBor MojaBsbUBak:a. Mpumep OBe KOHTPONE je BE3AHOCT 3a
noaeny AyXHocTu W oBnawfetwa HIp. opobperse KOMyHUKauuje ¢ MeanjumMa Camo CTPyuHUM U
oBnawhednM ocobama, YuMe ce Crpeyasa AaBakbe HENpUKNagHux KOMeHTapa, mMeaujuma;

HOeTekunone koHTpone - OBe KOHTpone ce aKTMBUpPajy HakoH oapefneHor porafjaja u He
MOTY NPYXWTU @nconyTHY CUFYPHOCT, ani Mory Aa yMare pU3NK OA HEXerbeHux nocneanua Gyayhu
Aa omoryhasajy npeay3uMathe KOpeKTUBHUX aKTUBHOCTH. Mpumepn ASTEKUMOHNX KOHTPONA yKIbY4yjy
npoBepy 3anuxa Wnk MMOBUHE (YMMe Ce OTKpuBa jecy nn 3anuxe WNM MMOBMHA YKNOH:EHE 6es
osnawhetba), ycknafiera (Ynume ce Mory OTKpUTU HeosnawheHe TpaHcakuvje).;

[vpeKTUBHe KOHTpome - ycmepasajy onpefjeHn NpoUec Yy KESbeHOM CMepy, OAHOCHO
ocurypasajy ocTBapere uurba koju ce xenu nocTuhiu. MpumMepn oBUX KOHTpONa jecy nocTaereake
cneuudryHMX LUWrbeBa Kao W afekearHa oByka v oproeapajyha cTpyKTypa kagposa, n

KopeKTMBHE KOHTpOne - cCMULLIbEHE CY AA WCnpaBrbajy youeHe rpelwke Unu HemoxeroHe
porahaje. Mpumep OBMX KOHTPONa je kpeuparse NnaHoea sa cnyuyaj HenpeasuheHNX cuTyauuja.

HaseaeHe KaTeropuje KoHTpona He mopajy 6uTK jacHo pasrpaHuueHe ¢ 063upom Aa jepsa
KOHTpONa MOxe fAa uMa ABe Wnu Bulle cyHkumja. Hapsop, Ha npumep, obyxsara cse 4eTnpu
koHTpone. Mpu obnukoBarby KOHTPONE, BAXHO je na ycnoctaerbeHa koHTpona 6yae cpasmepHa
PU3UKY U A3 TPOLLKOBN KOHTpONE He npemaLuyjy AobujeHe kopucrh.

34. Mpahet-e M u3BeWTaBabe O PU3ULIMMA

YnpaBrbawe pusvLmMMa, NPeAcTaBrba KOHTUHYMpaH npouec Koju yKbyyyje npahetbe
yTepheHnx pusnka kako 6u ce GnarospemeHo youune cee npoMeHe BeaaHe 3a puauke (Hnp. nojasa
HOBUX pU3nKa 1 MOryRinx npunuka Koje ce jaBrbajy y3 pusuke).

Crparerujom Cy AebUHUCAHE CBE aKTUBHOCTW Kako 6n ce ocurypano aa cy CBWU pusuuu
NOBE3aHU Ca LMrbeBumMa Kao W Aa Cy CBU pusnum ysetu y obaup npu yTepfjuBaiy W aXypupary
puavka. Y TOM cMucrly, CBM 3anocneHu (pyKoBOAVouM Ha CBUM HUBOUMA W HUXOBU WU3BPLUIMOLN),
Tpefa KOHTMHYWPaAHO Aa pasmarpajy nuTaka BE3aHa 3a pusuke ca Kojuma ce cyouasajy y CBOM
nocny.

Uuwb HaBepeHor je pasMeHa uHbopMaLmMja O HauuHy pellaBaiba pusuka, rAe ce Kpos
penoBHe w3BelITaje W rofullibe aHanusuparne HajyvecTanujux pusuka, AoNasv A0 ocTeapuBaka



uureea Mpeayseha.

HauuH KoMyHuKaLnje n pasmeHa wHdopmaumja o yrepfieHum pusuuuma Ha caum HUBOWUMAE W
meljy cBuM 3anocneHuma obyxeara n ogrosapajyhm cucrem npahetba n usselTasama 0 puauuuMa
Mpepyaeha, u TO HA cnenehn HauvH:

- HakoH wTo cy oapefeHn CTpaTewwku LUbEBN N Kby4HI npouech ca kojuma he ce oHu
noctuhin, a 3aTnm yTephieHn ¥ NPoLIeH-EeHN PrU3nLIn KOju MOry yrposuTi noctusatbe Uwbesa, ani v
paTte mepe 3a ucre, oapenyjy ce HocUoUM UCTUX ONUCAHUX NOCNOBHUX npoueca koju he ce OputyTh o
onBwjatby mpoleca Ha npeaguljeH HauuH (HNp. PYKOBOAVOLUWN OpraHM3aLMoHUX jeaunuua). Qakne,
HOCMOLW NMOCROBHWUX Npoueca 3aAyKeHw cy u 3a npaherse OCTBapuBal-a UWLEBa U ynpasrbake
HajBaXHUjUM pU3MLIUMA U3 cBoje obnacTu,

- Oppxapatbe PeAOBHMX cacTaHaka - BepTukanHa w XOpW3OHTanHa KoMmyHukaumja (Ha
KBapTanHoOM, NONYrOAULILEM W TOAULIEKEM HuBOy), pykosoAcher kagpa Ha BUWEM HMBOY W
KOOpAVHATOPa 33 PU3NKE, OAHOCHO KaA FOA Ce npema npoLieHn, Haufje Ha U3Y3ETHO 3HayajaH punk,
paav AoHOLWeH:a OANyKe O Mepama 3a CMatbiBathe USNOXKEHOCTU PU3UKY, O POKOBUMA v NULMMA Koju
hie 61TI OArOBOPHN 33 M3BpLUIABAILE NOTPEGHUX PaAtbN, kao U 360r eBeHTYyanHe norpebe Meratba u
axypupara noaaraka y PerucTpy pusnka,

- Takofje, Ha cacTaHuuma TpeGa aHanusnpaTh U AVCKYTOBATK Y KOjOj Mepy Cy npeaysete
papre 6une ecukacHe, pamarparyu npouexe yTuLaja u BeposaTHoRe HaKOH LITO CY paiie y Be3un
TpeTuparba npeayseTe, OAPEANTH Aa Nn cy noTpebHe parbe akuuje paau ACCTM3aMa NpUXBaTiLUBOr
HUBOA PU3NKA,

- Hajmatse jeHOM rOAVLLKbE, UMK aKo Ce 33 TO yKake noTpe6a, KoopaAUHATOP 3a pU3uke
wspafyje vsBewwTaj 0 ynpasrbatby pusuLuma u AOCTaBrba ra pagHoj rpynu 3a ®YK.

- YnaHoeu PapHe rpyne npunpemajy OAWLUbLM ussewrTaj o crawy YK cucrema Koju
CaapXVu W AeO BE3aH 3a NPOUEC ynpasrbatba pusuLumMa, a KOjUM Ce ocurypaea YMo3HaTocT O
pU3VUMMa OFHOCHO AeTbetbe Ca3Haka o pusulMa n peayntaruma. [oanLiti u3BELWTaj ce npeaaje
KOOpAWHATOPY 3a ycnocTassbake npoueca ynpasibakha puanuuma (Ha Kora je AvpeKTop NpeHeo
oenawhere), Ha ynosHaBake N NOTNUCUBAkE, a8 OHAa Ce UCTU AOCTaBrba ANPEKTOpY Ha noTnuC.

4. YIOTA, OBJIAWREHA U OQroBOPHOCTU

4.1. Hocunoun pusmnka

3a CBaKM pUSHK KOjU 3aXTeBa Mepe yOnaxasaka, noTpe6HO je oApPeANTU HoCUOLA pU3nka,
OAHOCHO MWL Y OKBMPY CBake OPraHM3aLMoHe jeAuHuLe Npegyseha, koje Npeyauma OAroBOPHOCT 3a
npahetbe Mepa, kao ofroeopa Ha pusuk. Hocunau pusuka mMopa 6WUTU HENOCPEeRHO YKIbYYeH Y CBe
AKTUBHOCTM Y BE3W C3 PU3NKOM, YKIbyuyjyhu npahewe ¥ nokpetawe oapeheHux mepa y cnyvajy
parser nosehasatba CTENEHa pUsNKA.

MocTynak ynpaesbara PU3MKOM fnoapasymesa nocseheHocT 1 ydewhe CBUX 3anOCNeHuX y
Mpenyaehy. Kana ce HeKo OA 3aMoCNBHUX Cyouu Ca HOBUM PUSUKOM, O Tome TpeGa yBek Aa obasecTy

KOOpAMHATOpa 3a pU3nKe.

Pewerbem o0 obpazoeary Padne epyne UMEHO8aHU YnaHosU PadHe epyne cy yjedHo u
odpeljeHu 3a KoOpOUHAMOpe puU3uKa 3a cexkmop u kome pade.

Osnawherw-a 1 OATOBOPHOCTH
Kako 61 ce ccurypano ycneluHo cnposofetse npolieca ynpaerbata pusnLumMa, oapeheHa cy
osnawhera 1 OAroBOPHOCTU KaKo cneau:

AuvpekTop Tpeba aa:
- ocurypa HajBuLW HUBO OAFOBOPHOCTY U MOAPLUKY 33 YApaB/bare py3ULUM3;
- npeanoxu HapaopHom 0AGOpY Crparervjy ynpassbatba pusnuumMa y Mpeaysehy Ha
carnacHocT;



PapgHa rpyna 3a pa3Boj cuctema @YKy Mpeaysehy Tpeba pa:

- peposHo axypupa Ctparerujy ynpasrbarma puauumma MNpeaysena;
- ocTBapw KBanuTETHY KOMyHWKaLujy O pu3nuuma ca aanocnexuma y Mpeayseny;

- ocurypa aa ce Peructap pusuka axypupa no noTpebu, a Hajmarbe jeAaHmnyT roAuLLHE;
- ocurypa KBanuTeTHO ynpasrbate pusuynma Mpeay3eha.

KoopauHaTop 3a pu3uke Tpeba pa:

- y4yecTByje Yy PeAROBHOM axypupary pusnka y capagkk Cca paaHOM  Tpynom
oBaBelUTaBa 3anocneHe o AOHETUM oanykama y Besu ca yTBphieHuM pusnunma;
aKTWBHO yYecTByje y auckycujama o WAEHTUDUKOBAHUM pU3NLMME WU pUsNLMMa koje je

noTpebHO NPOLUEHWUTH;

NOACTUYY pa3Bujatbe U jadatbe CBEeCTV 0 pusnuuma mefy 3aanocneHuma,;
y4yecTsyjy y axypupaty CrpaTeruvje ynpasibama pusuuuma.

PykoBoguvoumu OpraHu3auMoHux jemvnuua Mpeayseha Tpe6a aa:

- ocurypajy CBakOAHEBHO ynpasrbatbe pusuunmay cBojuM oBnacTuma v npouecuma paaa;

- ocurypajy Aa Ce ynpaerbatbe pusnLuma y 30H! BUXoBe OAroBOPHOCTY CNPOBOAM Y CKnaay ca
Crparerujom ynpasrbatba puanyma u MHCTpYKUWjama KoopAuHaTopa,

- MOACTUYY 3anocneHe W fa ux ocnocobreaeajy sa npenosHaBarbe pusuka Koju cy npeTha
HUXOBUM @KTMBHOCTMMA,

- ytephyjy HoBe meToAe paja W Aa Gyny vHOBaTWBHK Kako Gu ce yjeaHo u cuctem OYK
pa3Bujao.

Ceu 3anocnenu y Npeayzehy Tpeba aa:

- mocTynajy y cknagy ca nonutukama W npoueaypama ynpaerbatba pusuuumMa npema
CMepHuLama 3a ynpaerbatee pusnuuma koje cy Zobunn of pykosoauoua, ca LUWbeM
noborellama eduKacHoCTn paaa,

- cBaku HOBM puU3MK unu Heoparosapajyhe nocrojehe KOHTpone puauka npujaeryjy CBOM
HEnocpeaHOM PYKOBOAVOLY WM KOOPAUHATOPY 38 PUSUKE.

5. AXYPUPAHE CTPATETNJE

CrpaTeruja ce axypupa no notpeby, a HajMare jeAHOM Y TpY FoANHE. Ha cacraHuuma
PapHe rpyne 3a paseoj cuctema OYK y Mpenysehy he ce aHanusupatu notpebe 3a
axypuparbem Crpatervje unu ce axypupare MOoxe W3BPLUUTM MO Hanory AUpeKkTopa wnu
pykoBoauoLa 3apyxeHor 3a pasgoj cuctema YK kome je npeHeceHa OLroBOPHOCT 3@ Te
nocnose.

6. 3ABPLUHE OAPELOEGE
Ctparervja ynpasrbaka pusuuuma JKIM, pagcka Tonnaxa,, WpoT cTyna Ha cHary
poHoluerwem Oanyke HaasopHor on6opa JKN ,,Mpaacka Tonnaxa,, MupoT Kojom ce aaje
carnacHocT Ha NPUMERY KUCTe.
[laHom cTynara Ha cHary OBe Crparervje npectaje Aa Baxu Crpartervja ynpasreamna
pusuLMMa W KOHTpona pusuka y JKM ,papcka TonnaHa“ MupoT-pen.6p.5585/16 oA
26.10.2016.roauHe.

7. npunor
- O6pasauy 3a PETUCTAP PU3NKA

[OupekTop
jgTvcnae hupuh,guni.exk
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