JKII I'pajgecka Tomniana, yn.Huwmascka 6poj 11
ITupor 18300;

ten: 010 321 119, 324 743; dax: 010 320 835;
e-mail: toplana.pirot@toplanapi.rs

g
—
=
=
o
==
>
o
= |
i
==
-
}.

CTPATEI'NJA YIIPAB/bAIBA PUSUIITUMA
JKII ,,PAICKA TOIIJIAHA“ IIUPOT

Bep3uja 2



(o

Caapxaj:

Canpaxaj: 2
1. YBOA 3
1. CBPXA HIUIBEBH CTPATETHUE .....oeeeeeeeeeeeeeeeeeseererceeenssvsssesssssessesiensssssas 3
2. JEDHHHUIHJIE...........ccooiiiectineiinincireninncsesssressasstestesssssssssssasssessesssessessnsssssnessesns 4
3. HPOLEC YIIPAB/BAIbA PHBHIIHMA........ueeeceeteeeceiteceeeceeeeceereservsssssssssssssssases 5
3.1, VINCHTHOHKALMIA PHBHKA ..vecvrrerrinressenrernrssessessnssesiassessonsaosassnesossssarssssssassassssssns 6

3.2.  AHAJN32 U MPOLIEHA PUIHMKA ..eevversisensrrasassanseessaessessacsssossesssossessnessessasessnsssossasseses 8

3.3. PearoBaibe Ha PH3HK ( MOCTYMAE NTO PUBHKY) ecoverrereerrerrerrresnernrssesorsnssssssssasssons 10

34. Tlpahewe H U3BEIUTABAIE O PUBHLIEMA ....c.verreeeerersssseessessessecseesensessnsssessesnosssssans 12

4. VJIOIA, OBJIAITBERSA H OQTOBOPHOCTH .....oucveeeeeeeeeereerreseesiseeannenn 13
4.1, HOCHOLM PHBHKA .....ouceeersmensissacaessissnsnnrnssssesessssesssssssssessasesssssesseresseresssssensenns 13

4.2.  OBNalINEHba K OATOBOPHOCTH . c.ceccecesrvrrmrnrrerssnssrrssssessasssssssssossossssaerssssesnesssnsessans 13

3. AKVPHUPAIBE CTPATETHIE ......oeceeeeevtieeeeeiiieessssest s tesnesseeene s sesessessesssssaeas 14
6. 3ABPIIHE OIPEJIBE..........eeerirreeeiennnieiessenssssssssssesssssessstessessssesmsnsssessasonens 14

7o BAKIBYUAK ......ooeevecereereciniesteesessestsisstensasssstassssessessssentasessssesnsssssnssssssssenssstassssns 14



\e

1. YBOJ

IIpema oxpenbama 3akona o Gyuerckom cuctemy (,,CiyxGenu rnacuuk PC", 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucnp., 108/2013, 142/2014,
68/2015 - np. 3akon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020,
11872021 w 118/2021 - gmp. 3akoH) u IIpaBunHHKa O 32jeAHMYKMM KPHUTEpHjyMHMA U
CTaHAapAuMa 3a YCIOCTaB/bake, (PYHKUUOHMCALE H H3BELUTABAILE O CUCTEMY (PUHAHCHjCKOT
ynpaejbatba M KOHTpoNe y jaHoM cekropy (,,CnyxGenu rnacuux PC", 6poj 89/19), cucrem
duHancujckor ynpaBssama U KOHTpole (y AajbeM TekcTy: cuctem OVK) npeactasiba cucteM
MONUTHKA, Npouesypa U aKTMBHOCTH KOj€ YCMOCTaBjba, OApXKABa U PENOBHO aKypHpa
PYKOBOAMNIALI KOPMCHHKA JaBHUX CPEACTaBa, a KOjuM ce ynpassbajyhin pusuunma obesbelyje
yBepaBaibe y pasyMHOj Mepy Ja e ce LM/BEBH KOPHCHHKA JaBHMX CPEACTaBa OCTBApHTH Ha
npasuiaH, EKOHOMHYAH, eduKacaH H e)eKTUBAH Ha4YKH.

Crparernja ynmpasbama pmsunuma (Y gameMm TekcTy: Crparernja) y JaBHOM
KoMyHanHoM mnpeaysehy ,['paacke tommane” [IMupor (y aameM Tekcry: Ilpenysehe)
NpeACTaB/ba CTPATEILKH JAOKYMEHT KOjH YNOTnymYje aasbu pa3soj cuctema ®VYK-a n uma 3a
unb aa ce y Ipeaysehy ysene npakca ynpassbama pU3HLIEMa M YCIIOCTaBH OKBHP KojuM he
Ce pa3BHjaTH yNpaBJbamke PU3HLIUMA.

Iloa ycnewHnM ynpasibameM pU3MIEMa, NOApPa3yMeBa ce paj Ha jauary nocrojehie
CTPYKTYpe ynpaB/baiba, KaKO y Mpouecy MlaHupaiba H peanu3audje LUbeBa TaKO H Y
npouecy AOHOLUCHY OMIyKa, TAe je YMpasjbaime pU3MUUMA NHOTPeGHO YrpaauTH Kao
CTaHAapA Tj. onmwTenpuxpafieH KOHLENT M CaCTaBHH €0 yNpaBibama, koju he omoryhutu
ONTHMAJHH]E U palMOHaNHUje Kopuwhewe jaBHHX CPEACTaBa.

Osom crpaterujoM onpelien je npouec wuaeHTHdMKOBaa pHU3MKa, MpoOlEHA
MACHTU(MKOBAHHX PH3MKA, PaHFHpae, Ka0 U KOje akTMBHOCTH TpeGa npeays3eTH kako OH ce
yonaxunu edexru pusuka (YKYNHa H3NOMKEHOCT pusuky). Taxobe, ompehyje ce u nummja
OArOBOPHOCTH 3aMOCNCHMX Y MNpOLeCy ynpaBibama PU3HLHMA, HAYMHY HM3BELITABAaHa O
€BUJCHTHPAHUM PH3HLMMA M HUXOBOM cTaTycy. CBaku 3anocnenu y IMpenysehy, ako Toxom
ofaBsbama CBOjHX AKTHBHOCTH youd MoryhHocT moGosbiuasama y onpeljeHUM naenoBHMa
npougeca, cBoje npeasnore TpeGa Aa AOCTaBH CBOM PyKOBOAMOLLY OPTaHH3ALHOHE jEAHHULIE.

1. CBPXA U IIN/bEBU CTPATEI'IJE

Crpaternja je nokymeHT Koju omucyje mpouec Koju [Ilpenysehe, kao u cBe
opraHuzauHoHe jeaunuue yHytap Ilpemyseha, ycnocrtasmajy paau ynpasibaiba pH3HLEMA.
Crpareruja 3anpaso npeACcTaB/ba METOAONOLIKH OKBUP 3a HAYMH M MpaBal yBohjema npotieca
ynpaBjbatha PH3HLMMA YHYTap OpraHu3auuje, aji 1 beroso npaliemhe, OHOCHO NOCTAaB/baE
OKBHpa 3a yBoherme NpaKce YNpaB/bawa PH3MUMMA Ka0 HEONMXOAHOr €fieMeHTa AoGpor
ynpaB/bakwa, yHyTap Kojer he cBaka OpraHH3alMOHA jeAMHMLA pa3BUjaTH YNpPaB/bake
pH3HUHMa Y CKNajly ca CBOjHM Ha[JIeXHOCTHMA U OArOBOPHOCTHUMA.

Iloctynak uaeHTHdukoBamwa, npolieHe pusnka, depuHHCame Mepa 3a H3berapame
MM ybnaxasaie edexTa pusMka Ha LHJBEBe, yTBphUBama OArOBOPHHUX 0coba y TOM
MOCTYNIKY, Kao0 W oapehuBame pokoBa 3a MNpeAy3UMame aJeKBaTHUX Mepa, 3amnpaBo
npexcTassba paspany Ctpareruje kpos Perucrap pusmka.

Hocunau uspape Crparernje je aupextop IMpepyscha, oaHocHo nuue Ha kora je
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MpeHETa OArOBOPHOCT 01 CTpaHe AUPEKTOPA 32 YCIOCTaBbake H pa3Boj cucTema OVK-a, y
Ipenysehy. 3a notpeGe passoja cucrema PVK y IMpenysehy je umeHoean Pykosomunan 3a
OYK Opnykom on 01.07.2022. [len.6p. 2818/22. [lpenocom oBnawhewa 3a
HMIIEMeHTauujy W passoj cuctema PVK, mupexrop Ilpenyselia ce me ocnobalja
OAroBOPHOCTH 3a yBOhewe U pa3Boj cuctema OYK,

Crpateryja ynpaesbara pu3MLUMa je AOKyMEHT KojH ycBaja Hapnzopnu oabop.

3a motpeGe passoja cucrema ®VK y Ilpenysehiy je obpasosana Pajma rpyna 3a
yBoBetbe u pa3soj cuctema ®VK op 221.07.2022, [len.Gp. 2819/22,

Pykosoaunau Panue rpyne 3a ysoheme u pa3Boj cucrema ®YK je nuue Ha koje je
mupexrop Ipenyseha Pewemem npeneo opnawhera 3a mambi paseoj u HMILIEMEHTaLHjy
DVK cuctema.

Y npouecy passoja cucrema ®VK u y npouecy ynpaBibama pH3MLHMa Tpeba na
YUECTBYjY CBM 3aNIOCNIEHH CXOIHO JI0/ebeHHM OBNamhennMa M OArOBOPHOCTHMA U CXOJIHO
OMHCY paJiHOI MECTA U3 CHCTEMATH3ALM]e padHHUX MecTa.

PykoBoamouu cy nyxmu sa ynostajy 3anocnese ca npoLecoM ynpasibaiba pH3HLIHMa
H jia oGesleze Aa 3aMOCNEHH MOCTaHY CBECHM KOMILIEKCHOCTH NPOLIECA YCTIOCTAB/bama H
pasBoja ®VK-a ka0 M OArOBOPHOCTM KOj€ CE¢ ONHOCE HAa AKTMBHOCTH NOCIOBAMHA M
YNpassbatba pU3HKa Y CBOM IOMEHY.

OcHoBHa cBpxa CrpaTertje je Aa ce Kpo3 ynpaBame pU3HLUMA yYHanpeau M
00e3beau oCTBapuBare CTpaTelUKUX H OMEPATHBHUX LMJbEBA Ilpenyseha na npaeunan,
eKOHOMMYaH, e(uKacaH M eQeKTHBAH HA4MH, OJHOCHO Ja Ce CTBOPH GOsbe KOHTPOJIHO
OKpykerwe Koje he fompHHeTH noGosbiuamy KBANMTETa, CBPCHCXOAHOCTH H pe3ynratuMa
aKTHBHOCTH Ha CBUM HHBOHMA YNpaB/barba.

Hum Crpareruje je nmentudukoBame M aHanusa GUTHHX pH3HKA KOjH npeTe
ocTBapuBawy uubeBa Ilpexyseha kako G ce nponamao Haj6orM Hauuu ynpassbama
pusuunma. Haume, NpBEHCTBEHO ce MOpa y3eTH y 063Up pelaBae PU3MKa KOjH yTHYY Ha
crparewike uusbese IIpenyseha, anu ce Mopajy TpeTHpaTH M CBM OCTA/IM pH3HLMY - KOjH ce
M0jas/byjy Ha HHBOY OpraHH3ALMOHUX jeAHHMLA Ipenysehia. PykoBoAHOLM OpraHM3alHOHKX
JjeauHuna u 3anocneny y [penysehy ayxuu cy aa pefosHo M3BEILTaBajy O PU3MLIUMA KOje He
MOTY CaMOCTaJIHO TPETHPATH H ApXaTH MOA KOHIPOIOM.

2. NEOUHULNAIE

Pusux je 6uno xoju goralaj, akTMBHOCT WM MPONYCT KOjH GH Ce MOTA0 JOFOAUTH H
HEMOBO/LHO YTHMLATH Ha TOCTH3AHWE CTPATELIKUX W ONEPaTHBHHX LumeBa Ilpenyseha.
Pu3ukom ce cmatpajy U nponywteHne npuamKe.

Hoenmudpuxosarwe pusuxa je npouec yrsphusama aorabaja M ompehusame
KJbY4HHX PH3HKa KOjH MOTY yrpO3MTH OCTBapete Lukesa Ipeaysehia.

Onuc pusuxa npeicTaBka Mpouec jacHe (OpMyNaLMje OAHOCHO OMMCHBaHa
yrBphieHux pusuka, y3umajyhiu y o63up rnaBHH y3pok pusuka (lra je ocHoBHHU mpoGnem) u
NOTCHIMja/IHe NOCNeAUIE PU3MKA (YTHUA] HA LMIbeBe/akTHBHOCTH).

Hpouena pusuxa je nocrynak kojuM ce Ha CHCTEMaTHUaH HAuMH 0GaBJbA npoueHa
YTHUAja KOjU DH3MK HMa Ha OCTBApHBalbe LWbEBA M onpehyje BepoBatHoha HacTaHka
pH3uKa,



Yonaxcasarne/mpemuparee pusuxa noapasyMera aKTHBHOCTH KOje ce mpeay3umajy
Y Lwby CMawMBama BEpoBATHONE HACTAHAKA pH3HKa, yONaXaBale HErATHBHMX MOCACHHMIA
KOje je pu3HK H3a3Bao wiM oboje WTO nojipasyMeBa YCHOCTaB/bame OAroBapajyhux
KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH OJHOCHO NpOLeAypa.

Ilpahere pusuxa je neo daze ynpaemara pusuUMMa y KOjoj ce npoBepaBa a Jiu y
NpakCH (YHKUHMOHMLLY TMPEMIOKEHE KOHTPOIHE aKTUBHOCTH, M A3 JIM HCTE CIipeyaBajy,
OHOCHO yOnanaBajy eeKaT AenoBama PH3MKA HA LUJBEBE. Takobe, mopea HasenmeHor,
npalieibe oMoryhaBa W HAECHTHOHKOBaHE HOBOHACTANMX pu3uKka Kao M puUsHKa KOjH Cy
HECTAJIH WIIH HMAjy Maibi eeKaT feloBaka Ha LWJbEBE TOKOM MpOoLeca NOCI0Baba.

Ynpasnawe pusuyuma je wenokynan npouec yrephupaiba, NpoLEHhHBabA U
npafiema pusnka, ysumajyhin y o63up uumese [peayseha u npeay3uMatbe noTpebHUX pajimbu
Y Lu/by CMam€1ba PH3HKa, a y OKBUPY NMOLITOBaka npuHuuna PYK.

Huxepenmnu pusux je HvuBo pusuka y ciyuajy HEMNOCTOjaba KOHTpONE H
aKTHBHOCTH Koje yOnaxkaBajy pu3mK.

Pesudyannu pusux je puzuK Koju OCTaje HAKOH wWITO PYKOBOACTBO NMpeRy3Me paite
32 CMameibe mocsefuua U BepoBaTHolie HemoBosbHOr porabaja, ykibyuyjyhu KOHTpomHe
aKTHBHOCTH Y CMHCITY pearoBatba Tj. OArOBOPA Ha PU3UK.

Pezucmap pusuxa je npernen wpaeHTUUKOBAHHX PU3NKA, MpOLEHE pu3MKa no
KPUTEpHjyMy yTHILiaja KOjH UMa Ha OCTBAPUBAWE LMJHEBA M BepoBaTHONie NojaBJbHBalL,
NOTPeGHUX aKTUBHOCTH, ONHOCHO KOHTpONA Koje fie CMamUTH Noc/eIulle AeoBatha pH3HKa,
0coba 3alyeHUX 3a CnpoBoferme KOHKPETHMX aKTMBHOCTH, KAO M POKOBA 33 HMXOBO
usspiuete. To je untepuu nokymenr Ipenyseha.

3. IPOLEC YITPABJbAILA PH3HITIMA

IIpema oapenbama IpasunHuka O 3ajeHHUKHM KpUTEpHjyMHMa H CTaHZapAMMa 3a
yenoctasbate, (yHKLUMOHHCAKE H H3BelTaBalbe O cucteMy OYK Yy jaBHOM CeKTopy,
PYKOBOAMNIALL KODUCHHKA jaBHHX CPE/ICTaBa OArOBOPAH je 3a oapelHBaie M OCTBApHBAlbE
LM/BEBA, KAO M 3a YCMOCTAB/balbe JIENOTBOPHOT CHCTEMa YNpaB/baka PH3MLMMA KojH he
nomoliu y oCTBapHBal:y MOCTAB/LEHUX LMILEBA.

Mla 6u ce yCOCTaBHO ajieKBATaH CHCTEM OJHOCHO MPOLEC YHpaB/baa pU3MLUMa,
nupekrop Ilpenyseha umenyje ocoGy oarosopuy 3a KOOpJMHALMjy YCIOCTaB/bama npoueca
ynpasjbawa PU3NLUMAa Ha HHBOY KOPHCHHKA jaBHUX CPEACTaBa.

Koopaunaropa 3a ycmocrammame mpoueca ympaemarba pu3MUMMa MMeHyje
AHpEKTOP.

Koopaunarop 3a ycnocrassbatbe mpoueca ynpap/baka pU3HLIMA MOXKE NPUNPEMHTH
W KpaTka yNyTCTBa 32 yNpaB/batbe PU3HUMMA H HHMA IETA/LHU]E YPEAUTH HAYHH NOCTYNakha
4 yrBphuBaiba penepaHTHHX 0Gpasala 3a AOKYMEHTOBAH:E PHIHKA.

PykoBoauouu oprauu3alMoHKX jeNHHHLA, Y CKAALY Ca A0AEbeHUM oBawhennMa u
OAroBOPHOCTHMA, OArOBOPHH Cy 38 HCMyHbaBathe LUMIbEBA Y OKBHPY CBOjUX HAIICHKHOCTH, a
THME H 3a YNpaBsbahbe PUIMLIMMA.

Onuwtu MOACI ynpasjbakba pU3HLUMa MOApa3yMeRa:



1. Mpentudukanujy pusuka

2. AHanusy M NpoueHy pu3HKa

3. PearoBarbe Ha pU3HK - NOCTyNamE MO PH3ULMMA
4. Ilpalietbe U N3BEWITARAE O PUMLMMa

3.1.MpenTtnduxanuja pusuka
TNocTassbeHy UMIBEBH Cy NPeRYCNOB 33 yCNewHo ynpaBJbae pU3dLMMa,

Ha ocHoBy yTepliennx uumesa, pasmatpajy ce Aorabhaju KOjH MOTY YTPO3HTH HHXOBO
OCTBapetse M npeAy3uMajy oapelieHe pajie 3a ynpapjbalme pHIMLMMA. Hpentudukosame
pH3HKa je KibyuHa (asa 3a ocTBapHBam:e YTBpHeHMX LUJbeBa Y ynpaBJbaktby PU3HLIAMA U 3aTO
Jje BaXHO 1a unsbeBH GyAy jacHH, MEpIbUBH, Peantu u BpeMEHCKH oapeljeHH.

umeBu Mory GuTu:

a) CrpaTeliku U
6) Oneparuenu (Koju Cy Be3aHH 3a OCTOBHE NPOLECE U MIAHOBE pana).

a) Cmpamewiku yuwveeu

CrpaTeliki UWLEBH Cy AYTOPOYHM LMJBEBH KOjH CYy CaipXaHH Yy CTpPaTEILKMM
AoKyMeHTHMa, Kako camor Ilpenyselia Tako u ocTanux crparelwlkux AoKymeHara KOju
oapebyjy npasan u cmep passoja Peny6nuke CpOGuje u rpana [upora.

KoHkpetnuju ummesu Ipepysefia u mepe 3a OCTBapeH-e LHJbeBa, oapeljeHu cy
AYTOpOYHUM M CPEAH-0POUHUM MIIAHOM MOCIIOBHE CTpateruje u passoja Ipeayseha, kojum
Cy ozpeljeHH NMpHOPHTETHH LMIbEBM, Mehy Kojuma ¢y usMelly ocTanux NpeacTaBbeHH H
cTpaTewiku uusbesH [penyseha.

6) Onepamuenu yuveou

OnepaTuBin uusbeBH Cy y mornefy BPEMEHCKOT pOKa, KpaTKOPOUHH H YjeAHO M
cneuMdHYHH, anu M3BE[CHH U3 CTPATELIKHX UU/HLEBA. Cagpxann cy y roauilmum
TI1aHOBMMA aKTHBHOCTH OPraHH3aUMOHMX jeuHHUA. Hasenene mumene yTephyje aupekrop
Ca H3BPUIHHM AWPEKTOPHMA M PYKOBOAHOLMMA CEKTOpa, Na je y CKNaZy ¢ THM M 3a IHX
noTpe6HO MAeHTH(UKOBATH oarosapajylic pusuke H OAPENMTH aicKBaTHE Mepe 3a
yOnaxapaise WIH OTINIAHAHe PUKKA, KAKO GH ce yGnaxuna win elHMUHACANA moryhHoct
A2 ONCpaTHBHY PU3MLIK MOCTAHY CTPATEIIKH.

Y tom cmucny [peaysehie hie:

- YTBPAUTH pH3NKE HA CBUM HHBOMMA - IOHOWWEeM Perucrpa pusnka;

- HacTOjaTH Aia YNpaRJbalhe PH3MUMMA NOCTAaHE CAaCTABHU N0 npoueca NuaHupawa U
ACHOLICI:A OJUTYKA U TAKO MNOCTaHE YNpaB/ba4Ky NOKYMEHT 33 OCTBAPHBAME MOCTAB/LEHHX
UMIbEBa;

- 00e36eanTy Aa CBe aKTHBHOCTH M Ca HHMA MOBE3aHM ¢uHancujcku u3naum Gyay
obyxsahenu IIporpamom nocnosarsa Ipeayscha;

- H30eraBaTu aKTUBHOCTH KOj€ HOCE PH3HK OF LITETHOT nyOnuuuUTeTa UM Apyre IITETe



Koje mory yruuati Ha yrien IMpemyseha, kao u na ce ynpaB/baleM pH3ULKUMa OMOryhH
npeABubaie HEMOBOJBHUX OKONHOCTH KOjeé OH Morvie CNpEYNUTH OCTBapeH:e IUJLEBA
Ipenyseha;

- HACTOJaTH /@ CTBODH OPraHM3aLMOHY CTPYKTYpY Koja, Kao TakBa, Hehe cTBapaTu
O00jHOCT NpeMa PU3MIHMA, AJTH U

- Aa omoryliu a cBU PyKOBOJMOLIM U 3arIOC/EHH KOjH JOHOCE OJTYKE HNIH YYECTBYjy Y
1BUXOBOj NpUnpemu, GyAy cBECHU OArOBOPHOCTH H uMajy jacHa casHama ja hie akTHBHOCTH
OKo ynpaBjbaiba puHUMMA, pesynThpatH y kopuct [Ipepyseha kpos ocreaperse
NOCTaB/LEHHUX LUILEBA.

Ipaheme pusuka y OKBMpY OpraHM3aUMOHHX jeAMHMLA Of CTpaHE PYKOBOAHOLA
YHYTpallib¢ OpraHu3alMOHE jefMHHULE, je HAjGO/M MEXaHH3aM YMpaBibakba pU3HLMMa Ha
OMepaTMBHOM HHUBOY.

Hakon mro cy jaco mocraBmenn uumesn Ilpeayseha, a xako 6u ce ocurypano
IHXO0BO NMOCTH3aHE, HACHTHGUKYjY ce PU3NLM OZHOCHO MpeTHe OCTBapuBamwy yTBphEHHX
uMbeBa. VileHTH(UKauMja pu3HKa 3ampaBO NpeacTaB/ba MPOLEC YOuaBama pH3MKA WM
TPONyLUTEHHUX IMAHCH KOje GH CIpEYnNIe OCTBapEr:e jaCHO MOCTABILEHMX LHJbEBA Ipenyzeha.

Y Tom cmucny, notpeGaH je Hanop Aa ce pH3HLM uAeHTHOHKYjy, oleHe K npate. Y
Ipenyseliy je 3a oBaj nponec omrosopna Pamma rpyna, YHjU 4NaHOBM, y CKnajy ca
AMHAMHKOM I0jaBJLHBaba PH3MKA HIH MOTPEGOM 32 HHXOBO RKypHUpame U peAeUHHCARE,
ofaseinTaBajy pykoBoauoLa 3anyxeHor 3a GYK.

Hajuewhe metopme 7j. Texuuke koje oprammsauuje KOpHCTE 3a MACHTH()HKOBa:E
pH3HKa cy:

> ybrainstorming® — pagma rpyna otsopen BuCKYTYje W yTBphyje pusuke y
OKBHDY CBOT JI€IOKpYra paja;

> xopumlierse kORTPoOIHMX ABCTA - 3aNPaBo NpeAcTaBILA yHampen npunpemseH
CIMCAK pU3MKa, Na Ce y CKNally C THM CBAKM PU3MK pasMaTpa y OAHOCY Ha MPETXOAHO
yrBpheny nucty. OBy nucty 6u Tpebano penosHo npernejary Kako 6u ce obesbexuna
HHXO0BA PEJIEBAHTHOCT;

>  paHHje HCKYCTBO - 110 0BOj METOAH C& PU3HLH MAEHTU(HKY]y Ha OCHOBY 3Hama
W MCKyCTBa 3alIOCNCHUX H paHWjuX uH(OpMaLMja Koje Moceayjy BezaHO 3a pusuke. Y tom
cmucny, Ipenysehe uma Perncrap pusuka Koju Mosxe NOCHYXHTH Ka0 KOHTPOJHA JIMCTA U
Gasna ocHoBa 3a masbe mpaliese nocrojelinx u HAEHTH(HKALK]y HOBUX pH3MKa, Kao H 3a
1HX0BO PEBUANpAtLE Y NOTIENly BepoBaTHONE jaBibatba M CTENEHa yTHLja;

> OpoueHa PH3HKA Of CTPaHe¢ HOCHOLA AKTHBHOCTH - OBO Jje mpuctyn npema
KOjeM CBaku HHBO U JIEO OpraHu3aLlije aHanu3upa CBOje aKTMBHOCTH M TpY’Ka CBOj AOTPHHOC
y T3B."AMjarHO3W" pH3MKa ca KOjoM ce cyouaBa. OBO CE& MOXE H3BECTH nyrem
AOKYMEHTOBAHOT NpHCTyNa (YTBpieHH YNUTHHLM) anH je uecTo NpPOAYKTHBHHjE YKONHKO ce
oprannsyjy papuonuue. ITocebHa npeaHocT oBOr NpHCTYNa jecTe Ja ce pUsuuy 036HIbHHUje
CXBaTajy Kajia MX HAEHTU(HUKY]y caMi HOCHOLH NOCTOBHOT npoueca,

HMmajyhu y Buny capamnse cBeoSyXBaTHO CTame Be3aHO 3a J0CANALIMU pasBoj y
obnactn crucreMa OVK U 1erose KOMNOHEHTe Tj. ynpassbame pHauuuMa, y [penysehy je
YCNOCTaB/bCHA mMpaKca Be3aHa 3a WICHTHQMKAUM]y pU3HKAa Kao KoMGHHAauMja CBHX
NOMEHYTHX ME€TOZa. Y cKiiany ¢ TuM, Pagna rpyna Ha cactanuuma auckyTyje u JoroBapa ce
O CBUM aKTHBHOCTUMA, paspaljyje u passuja npouec u uspahyje noTpeGHa JOKYMEHTa Koja
npate cucteM OVK M npoliec ynpasibaia pH3HLUMa.



C 063upoM Ha To, Ia IpoLeC yNpaB/kama pU3MLHMa TpeQa 1a nocraHe cacTaBHM €0
CTpaTelUKOr W ONepaTHBHOr MNaHHpPaka, NOTPeGHO je oByXBATHTH CBe pH3HKe Koju 6u ce
MOTJIM IOTOMTH, 360T YHYTpallHX Wi CTIOSballibuX (aKTopa, a KOjH YTHYY Ha YCMELIHO
OCTBapeH-€ LIHJBEBA.

3.2.Ananu3a H npoueHa pu3HKA

HakoH wto ce yrepae, pusuum ce npouemyjy kako 61 MOrIM fa ce paHrupajy u y
CKJIafly ¢a THM ce YTBPHYjy NMPHOPHTETH M ONAKIUABA HAYMH AOHOLICH:A OATYKa O OHMM
pusiuMMa Ha Koje ce Tpeba YCMEDHTH OLHOCHO Koju ¥Majy HajHHTeH3MBHMjH edekar
AENoBaba Ha UUJbEBRE,

Pusuny ce npouemyjy ca cTaHOBHLITA YTHUaja KOjH UMajy Ha OCTBAapeH-e LU/BEEa U
C€a CTaHOBMILTa BepoBaTHOhe MojaBbuBaa.

TpoueHa yruuaja o6yxBaTa npoueHy 3Ha4ajHOCTH NOCAEANIA AKO Ce PH3HK OCTBapH,
Tj. npoLemyje ce KakBe 64 MOrye GUTH MOCTEAMIIE aKO ce PH3HK OCTBapH. YTHUA] ce MOXe
GoposaTu HOp. oueHama on jeaau (1) 1o tpu (3), rae ouena 1 3uaun Aa he Taj norabhaj umaru
ManM yTHUAj, JOK HajBHWIA OuLEHA 3 3Haud na fhe Rorabaj ¥matH BeaWKM yTunaj Ha
OCTBapHBalb-e UMJbEBA KOPUCHHKA jaBHHX cpeAcTasa, OBJe ce MOXe AaTH M ONHCHA npolieHa
YTHUja, N2 TAKO YTHIIA] MOXe GHUTH MaJTH, CPEAHU U BHCOK.

W3 npouene ytuuaja u BeposatHohe nojasssuBama pu3MKa MpoWsunasu npoueHa
YKYNHE H3/OKEHOCTH PU3HKY (MHTEH3HTET AENOBalha PU3HKA), KOja je notpebHa Kako Gu
C€ YTBPAUIH NPUOPHTETH, ONHOCHO Haj3HAuaJHUH PH3NLM KOjuMa TpeGa ynpasbaTh.

YKynna u3jiomeHocT pu3snKy, ao6uja ce MHOXeeM 600Ba YTHlaja ¢ GoxoBUMa
BepoBaTHolie. Tako ce, pusuk ca Hajelium ymuajem (3) M HajeelioM BepoBaTHoOlioM
rnojas/buBama (3), MOXKE NPOLEHHTH ca HajBHILE NEBET (9) 6onosa.

3a mpoueHy pH3sMKa H BPEAHOCTH y NOTJERY YTHu@ja U BepoBaTHohe, KopucTH ce
MaTpHLia pU3HKa, KOja Ce BU3YE/THO NMPEACTaBIba y3 moMoh pasnuauTux 6oja u BpeaHocTy 3a
BepoBaTHoNy u yTHuaj. BeposatHohia npeacTassba MoryhHoOCT wiu NPUNHKY 3a NOjaB/bHBaM:E
PH3HKa, OK CE YTHUAj OAHOCH Ha MOCNCAHUE KOjy HACTAjy YCNel OCTBapHBaiba pHU3HKa U
HEroBOT YTULIAja Ha OCTBAPUBAKLE LJbEEA.
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3enena 6oja o3HavyaBa PU3MKE HUCKOI MHTEH3UTETA [ENOBAMHA (mory ce Tonepucar,
Tpeda oaprkasatu nocrojehe kouTpose).

JKyTa 0oja npeacTaBiba pU3HKe Cpeer HoBoa (0Ge3beantu aa ce HUBO PU3HKA CBese
Ha HU3aK, KOJIMKO je TO Moryhe U MPUXBAT/BLUBO y npakcH. Ouu ce kpehy y rpanuuama 3 u 4
(Hrp. Brcoka BepoBaTHoha 3 u Manu yTuuaj 1, cpemba BepoBaTHOha 2 u cpeamwu yruuaj 2,
Kao M BEMKH yTHLAj 3 M HUCKa BepoBaTHoha 1).

Ipsena 6oja o3HauaBa BUCOKO paHrupaHe pHsuke (HenpuXBaT/LUBH, 3aXTEBAJY NaKIbLY
M Op3y peakuujy, npouerweHu ca HajBuwMM Gpojem G6oaoBa 6 mwm 9, a To CY pM3MLIM ca
BE/IMKOM BEPOBATHONOM I10jaB/bHBAI:A H BHCOKMM yTHLIAjeM Ha OCTBape€ LUMJbeBa, WK je
BepoBaTHONA 110jaBIbUBAkbA BHCOKA, @ YTHLIA] CPE/itbH OJHOCHO 00pHYTO).

Hakne, ouena 9 monpasymesa curypHy nojaBy pH3MKa ca BeoMa 030MJBHUM
yTHL@jeM, JI0K je oleHa 1, Hajmama BepoBaTHoha rojaBe pU3MKa ca MajiuM yTuuajem. Y
HacTaBKy je 1aro oGjalberbe BeposatHolie U yTunaja:

BeposaTnoha Objawmeme
Bucok Puziik he ce rotoBo curypHo ocrsapuri.
Cpenmwu Pusuk he ce BepoBaTHO ocTBapuTH.

Huzax Huje BepoBartHo na fie ce pusuk ocTBapuTH.




Crenen ytuuaja OtCjaunseme

[Tocao he GuTH 03GHBHO YrpoeH, OZHOCHO OcTBapuBame LMBeBa he GuTH
BucoK 3HA4ajHO HAPYLUIEHO.
[prMep: ryGuTax 3HauajHe HMOBUHE

Pusnk fie nosectu o 3HauajHor ¢uuancHjckor ry6uTka, omHocHo Temkoha
Pykosozctsy hie GuTh noTpeGHO K0CTa BpeMeHa Aa TO UCNUTA U Hchpasw,

Cpenwu Mpumep: Behu ryGurak uMoBuHe

Pusuk 61 morao umat ofpehenu yTHuaj Ha nocao, anu He GH Tpebano na
Huzak CTIPEYH OCTBAPHBAME AYTOPOYHUX LILULEBA,
[prmep: Maka KauImbera y POKOBMMA WIH IryGHTAK HMOBHHE Manie BPEOHOCTH

IIpenysehe pusui cMaTpa 03GuIBHMM, aKO je OlLeHheH HajBHILIOM OLeHOM (6 uiu 9), u
To y cneachum ciyuajesuma:

“ aKo NpeACTaB/ba AUPEKTHY NPETibY YCIEIHOM OCBAPHBAkLY LIMJBEBA HIKU
3aBpILIETKY aKTHBHOCTH;

- aKo hie Mpoy3poKoBaTH 3HATHY WITETY OPraHM3aLHOHUM JjenuHHuaMa,
rpaljaHuMa, NTOKaJIHOj cCaMOYMNpPaBU MM cypuHaHCHjepHMa;

- aKo fie 3a nmocnenuUy HMaTH KpleHe 3aKOHa H IPYTHX NPONKca;

- ako lie 3a nocneauiy MMaTH 3HauajHe PUHAHCHCKE ryGHTKE;

= aKo Ce IOBOAM y MHTamE CHTYPHOCT 3anociieHHX u uMosuue Ipenyseha;

- aKo 036MILHO yTHYe Ha yrnen [Ipeayseha.

3.3.PearoBaibe Ha pH3HK ( HOCTYNam€ N0 PH3NKY)

Cepxa peluasaia pusMKa jecTe 1a Ce HEM3BECHOCT W MOTEHUMJATHA OMACHOCT ON
nojaBe pusuka npeokpeHe y kopuct Ilpenyseha, nyTeM uckopuwhaBawa npunvka u
CIUMHHHCAMA MIPETHH KOje yTHYY Ha OcTBapeme mubeBa. CBaka paama Kojy Ipeaysehe
TIpeAy3Me ca UMJBEM Aa pellll oapeljeHn pu3KK, NpeACTaB/ba Ae0 OHOra INTO j& MO3HATO Kao
»HHTEpHA KOHTpona".

Y oBoj thasm, pasnukyjy ce iBe BpcTe pusHKa:

- HHXepeHTHH PH3HK - je DH3NK HIH HU3 PH3HKA Ca KOjUMa ce Cy0YaBa KOPHCHUK
jaBHuX cpencTaBa, anu He ysumajyhu y o63up ycnocTaBibeHe KOHTpOne U ¢akTope Koju
yonaxasajy pusuk. OBH PH3MLM Ce reHepuiy 36or yoOHYajHHX OKONHOCTH, a MOry GuTH
HHTEPHH HNH EKCTEPHY;

- PesnjiyajiHu pH3HK - je PH3MK HAKOH npefy3umarma noctojehux KOHTpona Koje
ybnaasajy pusux. Jlakne, HakoH npedysuMarba ofpeljeHux panH, PU3HK H AAJbE TIOCTOjH.
To je pesnnyanun pusuk, OIHOCHO PH3KK KOjH CE HE MOXKE YKJIOHHTH.

BepopartHoha u yTiuaj pusnka cMamyje ce n360poM npHKIaaHOT OArOBOPA Ha PU3HK.
Onnyka 0 OArOBOPY Ha PH3MK, 3aBMCH OX BAXKHOCTH PU3HKA Kao M O TONCpPaHLIUjH U CTaBy
npema pu3MKy.



Y HacTaBKy cy npeAcTaBbeHH cnenehu acnexTu NocTynawa 1o pU3KLUMA;

1)  Tonepncame - Ilpencrarma jegan o OAroBOpa Ha PU3MK, Kaxa ce PHU3MK
NpHXBaTa ¥ TonepHlie Ge3 npefysuMama GWIO KakBHX pafmu. Yak u ako PH3UK HHje
NOAHOLIJBHMB, CIOCOOHOCT Jia C& HEWITO Ypaju y Morieny oxpeheHux pusuKa Moxe GHTH
OrpatuieHa, ONHOCHO TPOLIKOBH Mpelysumama GHIO KaKBUX Pajiu MOy GuTH Behu off
TNOTEeHLUjalHe KOPHCTH KOja Ce THME MOXKE ROGHTH;

2) Tperupame (pemasame) - Hajsehn 6poj pusuxa peliaBa ce Ha OBaj Ha4YHH.
Cepxa TpetHpama jecte ga ce, uako he ce onpeljeHe aKTMBHOCTH HaCTABUTH Ca PH3HKOM,
Npeay3My pajire (KOHTPONA) y UMby OrpaHHYaBAa PU3UKA HA IIPUXBATILHB HMUBO;

3)  Tpancdep (npenoc) - HajGosmu oarosop 3a Heke pu3MKe jecTe Aa ce npexecy
Ha Tpehie smue. OBO ce MOXE YpajuTH NyTeM KOHBEHIHOHAJHOT OCHTypamwa, WIH
¢uHancHjckoM HagOKHazOM Tpehem MUy Koje hie npeysetd pusuk Ha Apyru Haumn. Osa
onuuja je HapoMTO A06pa 32 YMatUBaKe GHHAHCHjCKUX PH3HKa WY PU3KKA 10 UMOBHHY;

4)  Kopumheme npnanxa - Osa onuuja HUje aNTepHAaTHBA 32 NPETXOAHO
HaBejieHe, Bel mpeAcTasiba onuujy kojy Tpeba pasMOTpUTH YBEK Kaja ce TOJepHIle,
NpeHocH WM TpeTupa oxpeliend pusuk. OHOCH ce Ha cUTyaumjy Kaga HCTOBPEMEHO ca
ymamHBameM oApelieHUX NMpeTibH, MOCTOjM NMpPHIMKA 4a ce HCKOPUCTH HEKH MO3UTHBAH
YTHUaj;

5) Ilpexup - Heke pusuke je Moryhe pemwaBaTi WM CBeCTH Ha NpPUXBAT/bHB
HHBO, CaMO yKONHKO ce ofpeljeHa akTHBHOCT npexuHe. OBa onuuja MOXe GUTH 03GHIBHO
OrpaHHHEHE Y JABHOM CEKTOPY ¢ 0OG3HPOM Aa CE y HeMy CIIPOBOAE HU3 aKTHBHOCTH, HaKoO Cy
PU3HLM MPUIHYHO BE/IMKH, jép HEMa APYFOT HAYMHA Aa C€ PE3yNTATH HEONXOAHH 33 rpaljane
H OcTBape.

W3 u3ueror, a na ocHoBy unausa 7. [paBunHuka o 3ajeAHMHKMM KpHUTEpHjyMHMa H
CTaHnapiimMa 3a yCIOCTaBbakbe, PyHKUMOHNCAlLE U H3BELITABAE O CHCTeMy DYK Yy jaBHOM
CeKTOPY, KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH TEME/bC C€ HA MHMCAHUM MpOUENYpaMa M Hauenuma,
NOCTynuMMa W JAPYrMM MepaMa koje C€ YCMOCTaB/bajy pa;aM OCTBAPHMEAA LM/LERA
Ipenysehia kpo3 cMamerbe pusMKa 10 NPHXBATIBUEOT HUBOA.

Hocroje pasnuumTe mopene KOHTPONHMX AKTMBHOCTH, a Y KOHTEKCTY YNpaBJbaiba
pu3uLMMa jeHa oA NoAena Moxe 6utH cnepcha;

IIpeBeHTHBHE KOHTpONIE - OCMHIIBEHE fla CripevaBajy nojaBy HeedHKaCHOCTH,
Tpellaka OJHOCHO HEnpaBMNHOCTH. OBe KOHTpONE He MOTY Ja TFapaHTyjy Ia ce
KOHTponucany ¢axtop nelie mojasuTh, anu ymamyjy BeposatHohy Herosor nojaBJbHBasa.
Ilpumep oBe KxoHTpONe je BesaHOCT 3a MOmENY AYKHOCTH M oBjamhersa Hp. opobpemse
KOMyHHKalMje ¢ MeajuMa caMo CTpyuHuM M oBnawfieHuM ocobaMma, unMe ce crpeuasa
RaBambe HENPUKJIAAHUX KOMEHTApa, MeAHjuMa;

HAerexnuone xonTpone - OBe KOHTPONE Ce aKTHBHPA]y HaKOH onpehesxor gorahaja u
HE MOTY TpYXWTH amCONYTHY CHTYPHOCT, alli MOTY [a YMame DU3HK OJf HEeXe/heHHX
nocnezuna Gyayhu na omoryhaeajy npeaysuMame KOPEKTHBHMX aKTHBHOCTH. IMpumepu
AETCKUMOHMX KOHTPONA YKJby4yjy NpOBEpY 3aHXa WM UMOBHHE (YHMe ce OTKpMBa jecy nu
3anuXe MM MMOBHHA yKiOmeHe Ges osnawhema), ycknabewa (unMe ce mory OTKPHTH
Heosnawhene Tpancakumje).;

JlMpeKTHBHE KOHTpoJNie - ycMmepasajy oapeheHu NpoLec y J>KE/LEHOM CMepy,
OZIHOCHO OCHrypaBajy OCTBapeH-e LH/ba KOjH e xenu noctuhu. [Ipumepn oBHX KOHTpOsa



jecy nmocrasbamse cnenMdpHYHNX UMIBEBa KAO U afekBaTHa ofyka u ofrosapajyha CTPYKTypa
Kazaposa, U

Kopextusne koutpose - ocmuumbene CYy ha WCNpaB/bajy youeHe rpelIke WAu
Henoxesshe porabaje. Ilpumep oBuX KoHTpona je xpeupame mnanoBa 3a cly4aj
HenpeasuheHux cutyauuja,

Haseaene kateropuje xontpona ue Mopajy 6utH jacHo pasrpanuvene ¢ 063upoM na
JjenHa KoHTpona Mode jia HMa [IBe WIIH BHILe dynkumja. Hanzop, Ha npuMep, o6yxeara cBe
HeTupH KouTpone. [Ipu 06nHKoBalbY KOHTpONeE, BasKHO je fa yenoctaemena konTpona Oyne
CpasMepHa pH3HKY W /ia TPOWIKOBH KOHTPOJE HE IpeMaLyjy AobujeHe KOPUCTH.

3.4.11paliewe u M3BemTABALE O pH3HIUMA

Ynpasbame pu3HLMMA, IPEACTABIbA KOHTHHYHMpaH MpoLeC KOju yKibyuyje npaherse
yTBplieHHX pu3KKa Kako 64 ce 61aroBpeMeHo yo'une CBE NpOMEHe Be3aHe 3a pH3HKe (HMp.
nojaBa HOBMX pU3KKa M Moryhux NpHIIHKA KOje Ce jaBibajy y3 pU3HKE).

Crpaterujom cy neduuucane cBe aKTHBHOCTH Kako GH ce OCHrYpajio Aa Cy CBH
PU3HLM NOBE3aHH Ca UHJLEBHMA KA0 M [1a CY CBH PH3HLH Y3€TH y o03up npu yrephusamy u
AKypHpalby PU3HKA. Y TOM CMMCIY, CBM 3aNOCNeHH (PYKOBOAMOLM HA CBHM HHBOHUMA M
HHXOBH M3BPIUHOLM), Tpeba KOHTUHYHpaHO Aa pasMaTpajy NuTama BesaHa 3a pU3HKe ca
KojuMa ce CyoyaBajy y cBOM nociy.

Lnmb HaBepeHor je pasmena undopmanMja 0 HauMHy pellaBatba pH3HKa, IAe ce Kpo3
PENOBHE H3BELITAjC M TOAMINEE AHATH3UPAbE HajyueCTAIUjHX pHU3MKA, AONA3U /10
ocTBapHBaiba LusbeBa Ipenyseha.

Haunn komyHuxauuje u pasMena HHOpMaLja 0 yTBpEHHM pH3MLKMA Ha CBHM
HHBOMMA u Mely cBuM 3anocnenuma ofyxeata u oarosapajyhiu cuctem npafiema u
H3BClTaBama o pusuurMa [Ipenyseha, 1 To Ha cnenefin Hauun:

- Hakon wrro ¢y oapehenu crparewxu uumesn u K/bY4HH MPOLIECH ca KojuMa hie ce
OHy noctuhy, a 3atum yTBpheHH W NpoueHmeHU PH3MLUH KOjHU MOTY YTPO3UTH MOCTH3AHE
LMBCBA, a/lM W JaTe Mepe 3a MCTe, oApelyjy ce HOCHOUM MCTHX OMUCAHMX MOC/IOBHHX
npoueca koju fie ce GpuHyTH 0 onBHjamy npoueca Ha npeasulieH HauMH (HMp. pyKOBOAHOLH
OpPraHM3alMOHKX jeAWHHUA). Jlakie, HOCHOUH MOCHOBHHUX npoueca 3afyxeHH Cy U 3a
npalicie OcTBapyBama LU/BEBA H YNpaBJbathe HAjBAXKHUjUM PU3HLIUMA H3 ¢Boje obnacru;

- OnpxaBame pefOBHUX cacTaHaka - BEPTHKANHA U XOPHIOHTANHA KOMYHMKaLMja
(Ma KBApTANHOM, MOMYTOAMIUFEM M TONHLIEM HHUBOY), pykoBozelier kaapa Ha BHuIeM
HHBOY M KOOPAHHATOpA 32 PH3HKE, ORHOCHO Kajl TOJ ce MpeMa MPOLEHH, Haube Ha u3yseTHO
3HaYajaH PU3HK, paju JOHOLIEH:A ONIYKE O Mepama 3a CMabUBAE H3NIOKEHOCTH PU3KKY, O
POKOBKMa ¥ JULIMa KOjH fie GHTH OAroBOpHH 33 M3BpLIABALE MOTPeSHUX pajiH, Kao U 360r
CBEHTyaIHe NoTpebe Memwatba U aXKypHparma NojaTaka y Peructpy pusuka;

- Taxobe, na cactaHuuma Tpe6a GHANHM3UPAaTH W JMCKYTOBATH y KOjoj Mepu cy
npepyseTe paatse Gune eduxacHe, pasmarpaTu npoueHe yTHURja 1 BepoBaTHohe HAKOH wITO
€Y panie y Be3n TpeTupawa NpeAyseTe, OAPEAHTH Aa M Cy NoTpebHe nambe akumje paau
AOCTU3aIba NPHXBATIBUBOL HUBOA PU3HKA,

- HajmMame jemnom roamumwe, wnm ako ce 3a 1o yKaxe notpeba, koopaHHaTOp 3a
pusuke uspabyje u3BelTaj 0 ynpasisamy pusuLuMa 1 AOCTaBJba ra pafHoj rpynu 3a PYK.

- Unanosu Pague rpyne npunpemajy Foguwmn ussewraj o crakby OVK cucrema



KOjH CalpXM H IO Be3aH 3a fpouec ynpapibaiba PUIHUMMA, & KOJHM CE OCHrypasa
YHO3HATOCT O PHSHUMMA OJHOCHO NENLCHE CA3HALA O PHIHLHMA H pesynraruMma. Toaumsy
U3BELUTa] Ce npeaaje KOOPAMHATOPY 3a YCHOCTAB/batbe Npoueca ynpasibaiba pH3HUUMA (Ha
KOTa je MUPEeKTOp NpeHeo osnawliewe), Ha ynosuaeame u NOTNHCHBAKE, & OHAR CE HCTH
AOCTaBJba IMPEKTOPY HA NOTIIHC.

4. YJOTA, OBJJAINREWKA M OATOBOPHOCTH

4.1.Hocnouu pusuxa
3a cBakM pH3MK Koju 3axTeBa Mepe yOnaxasamwa, NOTPe6HO je OJpPeAUTH HOCHOLA

PH3HKa, ONHOCHO JIHLA Y OKBUPY CBaKe OpraHM3aLHOHE Jjenunnue Mpenyseha, koje npeysuma
OArOBOPHOCT 3a mpalietbe Mepa, Kao OAroBOpa Ha pusuk. Hocunan puzuka mopa Gutu
HETMIOCPEAHO YK/bYYEH y CBE aKTHBHOCTH Y Be3u ca PH3UKOM, YKIby4yjyhu npaheme u
NoKpeTame onpeheHuX Mepa y ciydajy naer nosehapaia crenena pH3MKa.

Ioctynak ynpassawa puzukom Nonpasymesa noceeheHocT W yuewhe cpux
sanocnenux y Ilpenysehy. Kana ce Hexo o sanocnennx Cyo4H Ca HOBHUM PH3HKOM, O TOME
Tpeba yBek ia 06aBecTu KOOpAUHATOpa 3a PH3HKeE,

Peuwtervem o obpasosarsy Paone cpyne umenosanu unanosu Padue zpyne cy yjedno
& odpelienu 3a Koopounamope pusuxa 3a ceoje opzanusayuone jeounuye Kojom pyroeooe.

4.2.0Baambiersa u ogrosoprocTH

Kako Gu ce ocurypano yenewno crpoBoljerse npoueca ynpaesbatma pu3ULUMa,
oznpehena cy opnawtierwa u OOTrOBOPHOCTH KaKO CIEH:

Hupekrop Tpeba aa:
= OCHrypa HajBHLIM HHBO OATOBOPHOCTH H NOJIPIIKY 33 YNpaB/bakse PU3ULUMA;
- mpeanoxu Hapsoprom onGopy Crparerujy ynpasJbarea pusuumuma y [penyaeliy.

Paxna rpyna 3a passoj cucrema ®YK y lpenyzeliy Tpe6a na:
- axypupa CTparerujy ynpasbama pu3HiuMa Ipenyseha;
= OCTBAapH KBAIMTETHY KOMYHHKALHjy O PU3HLHMA Ca 3afCC/ICHUMA y Ilpenyzehy;
- OcHrypa 1a ce Peructap pusuka axypupa o notpe6u, a HajMame jefaunyT
FOAMIIbE;
- OCHrypa KBAIMTETHO ynpaeibate pusnunMa Mpeayseha.

Koopauuatop 3a pnsnxke Tpeba aa:
- YHECTBYje y pEHOBHOM acypupamy pH3HKa y capalbH ca pafgHOM TIpyIoM
- ofaBellTaBa 3aMocaeHe 0 JOHETHM OAlyKama y Be3H ca yTBpljeHHM pU3HLMa;
- aKTHBHO Y4eCTBYje y IMCKYCHjama O HIICHTHYHKOBAHHM PH3HLMMA UIH PUMLHMA
Koje je noTpeGHO NpoLeHHTH;
- NOACTHYY pa3sBHjare U jayarse CBECTH O PU3ULUMa Mmely 3anocnenuma;
- YUeCTBYjy y axypupany CrpaTertje ynpasbarma pH3HIMa.



PykoBoanoun opranusaunonux jexununa IIpeny3eha Tpe6a aa:

= OCHrypajy CBAKOAHERHO YNpaB/balbe PUINIIMA ¥ CBOjUM o6nacTiMa u npouecuma
paza;

= OCHrypajy hia ce ynpaesmbame pUsHLuMa Y 30HH HHMXOBE OATOBOPHOCTH CNPOBOAH Y
cknany ca Ctparerujom ynpaesbatba pHsuLuMa 1 MHCTPYKLHjaMa KOOpAHHATOpA;

" TIOACTHYY 3aroC/EHE M Ja uX ocnocobiapajy 3a Npeno3HaBame pusHka KOju cy
NPETHA HUXOBUM aKTHBHOCTHMA;

= ytBphyjy HOBe Merome pama u ma GyNy HHOBATUBHM KaKo 6M ce Yj€AHO W cucTeM
DOVK passujao.

Cen 3anocnenn y IIpeny3ehy Tpe6a aa:

- MOCTYNajy y CKiafy ca MONMTHKaMa U npoLeaypama ynpassbawa PH3HLMMA Npema
CMEpHHLIaMa 32 YNpaB/katbe PUIULKMMA Koje Cy ROGHIM of PYKOBOAHOLA, Ca LU/beM
noGosbiarma edpuKacHOCTH paja;

" CBAKW HOBM pH3MK WM Heoarosapajylie mocrojehe KOHTPOJIE pu3MKa NpHjaBIbyjy
CBOM HEMOCPeAHOM PYKOBOAMOLY HIIH KOODAMHATOPY 3a pH3HKe.

S. AJKKYPUPAIBE CTPATETHJE

Crpateruja ce axypupa no noTpeOH, a HajMame jemHoM y TpH roause. Ha
cactaHuuMa PagHe rpyne 3a pa3Boj cucrema OVK y INpenysehy he ce aHaNM3upaTy
notpebe 3a axypupamem Crpareruje unu ce KYpHpaibe MOXe H3BPIINTH 10 HANOTy
AMPEKTOpa MM PYKOBOAMOLA 3aAy)eHOr 3a pa3Boj cuctema PYK kome je NpeHeceHa
OATOBOPHOCT 3a T€ MOCJIOBE,

6. 3ABPILIHE OJAPEJBE
Oga Crpateruja ynpaBmama pusuuuma JKII,,I'pagcka Tonnana,, IMupor cryna
Ha CHary jouowemem Oanyke Hansopror opGopa JKII »l pafcka TonnaHa,,
[Iupor kojoMm ce naje carnackoct Ha NpHMEHy ucTe. JIaHOM CTynama Ha CHary
ose Crpareruje npecraje ma Baxu Crpareruja ynpaemama pusuuuma u
koutpona pusuka y JKII ,,I'paacka Tonnana® IMupot og 26.10.2016.r- Hen.6poj:
5585/16.

7. 3AKJbYYAK

¥ 2026. rogunn U3BPIICHA j€ pEBH3Hja PH3HKA KPO3 ofpasal ynpasbaka pU3HLEMa 3a
pH3Hke HOBO H3palieHuX npoueca. YKynan 6poj pusmka NpeMa OpraHH3aLMOHUM LEJIMHAMa
NpuKa3aH je Ha I'padmxony.
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Perucrap pusuxa JKN "pancka Tonnana" Mupot 2026
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