


CAAPKAJ

1. MHCHJA H BH3NJA

2. OPTAHM3AIIMOHA CTPYKTVYPA - LIEMA

3. AHAJIM3A IIOCJOBAIBA VY 2025. TOAUHH

4. OCHOBE 3A M3PAIY IIPOT'PAMA ITOCJIOBAA 3A ITIEPHOJ

2026.-2028. TOJAVHA
5. IUIAHUPAHA ITAJBEBM W AKTHBHOCTH 3A IHXOBY
PEAJIM3ALTIY
6. AHAJIM3A TPXKHIITA
7. ILIAHUPAHM ®U3HYKH OBMM ITPOU3BONIHE
8. ®HHAHCHJICKE IPOJEKIAJE
9, INIAHMPAHHN BIJIAHC CTAIbA, BIJIAHC YCITEXA M BHJIAHC
TOKOBA TOTOBHHE
10. TIOJATUKA 3APAJIA ¥ 3ATIONbABAIbA
11, 3AYKEHOCT
12. IVTAHUPAHA ®THAHCHUJICKA CPEJICTBA 3A HABABKY JIOBAPA,
VCJIVTA M PATIOBA 3A OFABJbAIGE JEJJATHOCTH, TEKYRE
1 VHBECTHIJIOHO OPKABAIE
13. IIEHE
14. YIIPABJbAIHE PH3HIIMA
15. IUIAH KOPUII'REIHA CYBBEHITAJA
16. CPEACTBA 3A IIOCEFHE HAMEHE
17. KOPIIOPATHBHO YIIPABJbAIHE
18. HOJIATHKA BJIACHIYKOT YIIPABJbASA JABHUM ITPEAY3ERMMA
TPAJIA IINPOTA
19. PE3IME
20. IPIJIO3H



1. MMCHUJA 1 BU3NJA

Mucuja JKIT “T'pazncka TonnaHa” ITHPOT je a CBHM KOPHCHHLMMA JaJbHHCKOT rpejama
Ha MoApyuyjy rpana ofes6ean noysaany, kompopHy U PeXOBHY MPOH3BOALY H IucTpyCyumjy
TOMJIOTHE EHEpTHje.

Busuja je aa JKIT “T'paacka Tonnana” ITMpoT nocnyje y ckiafy ca HajcaBpeMEeHHjUM
NpUHUMNMMA YNpaB/baka, pasBoja JbYACKMX pECypca, TEXHHYKE ONPeMJLEHOCTH,
TEXHOJIOUIKHX pelliersa, CUCTEMa KBAJIMTETa M 3aLUTUTE KHBOTHE CPEAUHE.

2. OPTAHU3AIINOHA CTPYKTYPA

HAJJ30PHH OJBOP JKII "IT'PANCKA TOILUIAHA" IIMPOT

JUAPEKTOP JKII “TPAACKA TOIIVIAHA” IIAPOT

H3BpIIHH JHPEKTOP TEXHHYKOT H3Bpuinn AHpPEKTOP
CeKTOopa ¢uHaHCHjCKOr H IPABHOT CEKTOpa
I
EKOHOMCKO-
TEXHUYKU CEKTOP OHHAHCHJICKHA IIPABHHU CEKTOP

CEKTOP




HAJ30PHH OOBOP

1. Tomko Mapxos, npeaceaHuk, Peuere Ckynuitune rpaga Ilupora o paspenictmy U
UMEHOBalbY Npeacenuuka M unana HapsopHor opGopa JKIT“I'papcka Tonmana“ Ilkpot, I
6p.06/7-9-2024 on 07.02.2024.roaunne,

2. Mumuna Koctuh Bophesuh, unan, Pewewe CxymuThre rpaga Ilupora o
paspeliielby H MMEHOBalbY NIpeACEHMKA 1 wiaHa HaasopHor on6opa JKIT“T'paacka Tonnaxa*
Iupor, I 6p.06/7-9r-2024 on 07.02.2024.ropuxe,

3. Una Panuuh, unan, Pemewe CkynuituHe rpasa Ilnpota O HMEHOBakby uHiaHa
Hanzopuor og6opa I 6p.06/64-106/23 on 29.09.2023.roaune.

KpanndHukauuje 4wiaHOBa HaI30pHOT 0fGopa, npouec ceeKuuje, pITHYHTOCTH H
3aXTeBH He3aBHCHOCTH

Ksaymduranyje wianosa HaxsopHor onbopa
Unanosu Hansopuor on6opa JKIT ,,I'pancka Tonmnaxa“ Iupot nocenyjy aaeKkBaTHe CTpyuHe

KBaTH(HKALHjE U UCKYCTBO U3 0GNIACTH €KOHOMHj€ ¥ TEXHHUKHX Hayka. IbuxoBa CTpy4HOCT
omoryhasa akTHBHO ywemlie y pany omoOopa, KBaIMTETaH HAA30p Haj MOCNOBakeM H
cnposoljerbe ofTyKa y criagy ca 3akosom H CratyTom npenyseha.

Ipouec cenekuuje

M36op unamosa Hapsopuor oafopa Bpu ce y cknafly ca 3akOHOM O jaBHUM
npeny3efiuMa, y3 MOWITOBalbe NPHHUMNA TPAHCMAPEeHTHOCTH H CTpyYHocTH. Kanauparu ce
6upajy Ha OCHOBY jaBHOT NMO3HWBA W MNpOLiCHE KBauM(HKALMja, UCKYCTBA M HHTETPHTETA.
KonauHo uMeHoBame Bpiid OcHUBaY npexyseha.

PaznuunTOCT cacTasa

JKIT“T'pancka Tomnana® ITHpoT mouwrryje npuHuMne jeaHakux moryhiHoctu, 3abpane
JMCKDHMHHallHje M MOACTHLAja pasNMYMTOCTH y CBHM CETMEHTHMa papa. VY cacraBy
Hansopuor on6opa o6e36eljeHa je pazHONMKOCT [0 OCHOBY CTpyYHE 00NacTH, noia M pagHor
MCKYCTBa, YHME C€ JONPHHOCH KBANWTETHHjeM OTyuuBamy M Han3opy. Ilpemysehe
npuMelbyje Ha4eno jeAHakux MOryRHOCTH H NOWITYje CTaHAapAe POAHE PaBHONPABHOCTH
NPHJIMKOM H300pa 4NaHoBa.

He3aBHCHOCT ¥ HENPHCTPacHOCT

Y HO nowTyjy ce KpHTEPHjyMH CTPYUHOCTH, HHTEIPHTETa ¥ HE3aBHCHOCTH. UNaHoBH
HO 6upajy ce Ha OCHOBY KoMIeTeHLHja K 6e3 yTHLaja MONHTHYKE, HHTEPECHE WIH POAOHHCKe
nosesaHocTH. Obe36eheno je aa wianopn HO Oyny HeszaBHCHM y o[uy4yHBamby, T€ Aa HE
NOCTOjH CYKOO MHTepeca KOju 61 MOTao yTHUATH Ha HENMPHCTPACHOCT HHXOBOT paja.

Y cknaay ca Hauenuma AoGpor KopriopathsHor ynpasama, JKIT“T'pancka Tonnana“
[TnpoT npuMebyje NONUTHKY:

- jenHakHx MoryhHoCTH

-  paBHOMPABHOCTH I10JIOBA,

- MOIITOBaW:a JbYACKHMX NpaBa 1

- npodecHOHaNHE ETHKE U HHTETPHTETA CBHX 3aMOC/ICHHX.

Unanosd Hamsopuor onGopa mocrynajy HesaBucHo H y HHTepecy JKII ,I'paacka
Toryiada“ Iupor.



JHUPEKTOP

Bparucnas Rupuh, aunioMipali eKOHOMHCTa, 10 Peleby CkynuITuHe rpasa ITupota
o umeHoBamy I 6p.06/70-13e/22 on 28.09.2022.roaute.

M3BpLIHK AMPEKTOp TeXHHUKOT cextopa Bople INerpoul, ANMIOMHPaHH MALUMHCKH
HEKEHep.

PafiHO MECTO M3BPIIHOT AMpexTopa PHHAHCHJCKOr H MPABHOr CEKTOPa je YNpaXKH-eHO.

Henatnocr JKIT “T'pancka Tonsnana” ITWpor jecHaGacBame NapoM M KiMMaTH3auuja,
wudpa nenarHoctH 3530.

JKII “T'pazcka Tomnana” [TpoT y CBOM CacTaBy MMa IOCJIOBOACTBO K criefiehe cekrope-
OpraHH3aLMOHE jeUHHLE:

® TexHHUKH CEeKTOop,

o EKoHOMCKO - pHUHAHCHjCKH CEKTOp H

o [IpaBHH cexTrop

3. AHAJIM3A ITOCJHOBAIBA Y 2025. TOAHHA
AKTHBHOCTH cnpoBeAeHe Ha yHanpelemy nocaosBHor nmpoueca

1. On crpane oenawhenux wusgohjaya pagoa CpOujaraca, usrpahena Je MEpHO-
perynauyoHa CTaHHUA M IPHK/bYYHH [acoBOJ I0 MEPHO-ETyallMOHe CTaHHLE JIoK je Toruiana
y ToKy 2025. rofnHe 3aBpLIMNA H3rpaiby racoBoja Oj MEPHO-peryNalHOHe CTaHHLE N0
KOTJIApPHHLIE, Ca CBMM HEONXOAHHM J03BOJIaMa, YMME Cy HCNYHEHH TEXHHUYKH YCJIOBH 3a
npUKBYU€eHe Ha racoBof. TonnaHa je mouesa ca kopuuherem MPHPOAIHOT raca U3 racoBoza
3a Jo6Hjame TOMIOTHE eHeprije of HopeMOpa 2025. roauHe, WTO je jeAaH OX 3HauajHUjHuX
norahjaja 3a pa3Boj eHepreTcke uHdpacTpykType rpana Iupora.

2. Jlo xpaja roauMHe nnamdpaHo je cnpoBoljcme jaBHe HabaBke W npHmpeMa
IOKyMEHTaLlije 3a CaHalMjy KPOBHOT NokpuBaya eHeprane Cemak, y3 obesbeheHa HoB4aHa
cpenctBa M3 gmomahliMX M3B0pa. BpeIHOCT WHBECTHLMOHHX pajioBa MpOLEHEHA je Ha
3.500.000,00 nunapa.

3. Ammuuupanu cmo xon KFW 6Gamke 3a cpe,ucTBa 33 CoJap — TEPMAJIHY €JIEKTPaHy
OUeKyjeMO OAroBOp H ynasak y NpoLec peaiu3aLHje.

4,V cxnaay ca 3aKOHOM O KOMYHAJIHMM AENaTHOCTHMa y Toky 2025. roaune crpoBeny
CMO HCMHTHBAH-€ 3a[0BOJLCTBA KOPHCHHKA YCIIYTOM HCIIOPYKE TOILIOTHE €HEPrije, CaCTaBuIIn
M3BewTaj H Jany Npenopyke 3a MocTynamwe y ckiafy ca AoOujeHHM moJaiumMa, a ca LuJ/beM
yHanpeljerba npoleca Henopyke TOIUIOTHe eHepruje u nosefiaiba 3a10BO/BCTBA KOPHCHHKA.

5. V CKAJA cucreM yBefeHo je 17 mojcraHMLia KOjeé HHCY HMaie Ja/bHHCKO
OYHTaBakE MOTPOLIE M JABHHCKO npaliere HUXOBOT paja, LTO je OMOryhnio ouMTaBama
NOTPOLIIbE HA Ja/bMHY, KA0 M NpEUH3HMjEe YNpaBibalbe WCIOPYKOM TOIIOTHE EHeruje
KOPHCHHMLIHMA Y CKNaJy €a UH/EBUMA TaPH(HOT cHcTeMa.



Peanu3aunja NAaHupanor o0HMa NPOH3BOH-E H HCIIOPYKE TONOTHE eHEpPrHje

Ha ocHoBy nnaHupaHe rpejHe MOBpLUMHE, MNpocevHe MOTPOLILE raca rno m? rpejHe
TIOBPLIMHE ¥ HA OCHOBY KBAIMTETA raca, NpojeKToBaH je dhusuuky 0GHM NPOH3BOMLE O 28.000

MWh TOIIOTHE eHeprHje.
TaGena 1. IlpojexroBann Qu3nuku ofMM MpPoM3BOAIE TOMNOTHE eHepruje 3a 2025.

roanH

P.6 Hasue I Ocrteapetio| Ilnan or:::ilra ITnan Hinexe
"7 | npoussogza’ycnyre M- 2024. 2025. 20 ; 5 2026.
! 2 3 4 5 ] 7 8(5/4) | 9(6/4) | 10 (7/6)
| |HenopyraTomnoTHe |\ o | 57500 | 25500 | 28,000 |27,500] 93 | 102 | 98
eHeprije

TpojexToBanH GHU3MYKK 06HUM MPOU3BOAI-e 3a 2025. roauHy oA 28.000 MWh TorioTHe
€Hepruje je Ha BHLlleM HHBOY Y OHOCY Ha IUTaHHpaHH 063UpoM Aa Cy TeMnepaType Basayxa y
IpYToM Heny rpejHe cesone 2024/25 u y oxrobpy meceuy 2025. roause Gune HCnox
TPOCEUHHX, LUTO je YCJIOBHIIO H PaHUjH No4eTak rpejHe cesone 2025/2026.

Ha ocHOBY MpoueH-eHe NPOH3BOAbE TOIIOTHE eHeprije 3a 2025. ronuny oA 28.000
MWh, 3a 2025. roaMHy NpojeKTOBaHa je MOTPOLIa NpUpoAHOr raca oA 32.547.000 kWh.

Pacnogena ocrBapene H npojeKkToBaHe A0OHTH

JIoGHT Koja je ocTBapeHa y 2024. rofMHH M y paHHjHM NepHOAMMa, kopuLulieHa je 3a
KIbHXKEHba PETPOaKTUBHO ofpauyHaTe MCNIpaBKe BPEAHOCTH OCHOBHHX CPEACTaBa Koje CMO
npeBeny U3 npunpeme y ynotpeGy u Befin aeo cpeacrasa mpenenu OCHHBavy y ckialy ca
3aKkoHOM O jaBHOj CBOjHHH, AOK he pacnoaena mpojexToBaHe foOuTH 3a 2025. roauHy GuUTH
crpoBefieHa Yy cknafy ca oanykoM OcHHBava.

Ananuza ocCTBapema uUWbeBa NnaHnpanux 3a 2025. roamHy, npexysere
AKTHBHOCTH H Pa3J/io3H 32 OCTYNAame O] NaaHa

AHaJIM30M OZCTYNalha pealH30BaHuX Off ILIAHHPAHUX LIHJbEBA, YTBPAHIH CMO KOjH CY
y3poLH OBHX OACTYMalha, & Ca HAMEPOM CMamEiba HETATHBHUX U NMOCNEIHBAba IO3HTHBHHX
YTHUAja y HapeIHOM nepuoxy. ¥ 2025. roauHu npuopuret je Guno octeapeme crepefinx
LMJBEBA:

1. PenoBHO H KOHTHHYHpaHO CHaGJeBale TOIUIOTHOM €HEPrHjOM KOPHMCHHKA
MPHKJbYHYEHHX Ha Mpexcy. [TokasaTesbi OBOT LIMJba Cy MpoLeHaT AoMaliHHCTaBa NIPHKIbYYSHHX
Ha TOIUIOBOAHY MpEXy Y OAHOCY Ha yKynaH 6poj momalinHcTaBa y rpaay u 6poj naHa Ha
FOAMIILEM HUBOY KajJa ce BpILM HCIIOpYKa TOIUIOTHE eHEprujey Tpajarwy oA 15 cath.

V Toky 2025. ronuHe Huje M0 XaBapHjCKUX NIPEKK/a y HCIIOPYLH TOIIOTHE EHEprHje
ILTO je mocheAnLa Ao6po cnpoBeEHHX NPEBEHTHBHHX MEpa Ofip)KaBatba TOIIIOBOJA H Oonpeme
3a IpOM3BO/IIbY M MCTIOPYKY TOMJIOHE EHEPTHje.

UsrpaaioM MEpHO-peryjiallioHe CTaHMLE H TPHKBYYHOr racoBoj MO MEpHO-
perynauMoHe CTaHHUE of cTpane oBnaiifieHHX u3poljaua pagosa CpOHjaraca u racoBoaa oA
MEPHO-PEryJIaliHOHe CTaHHLE O KOTHapHHLe oA cTpaHe TomnaHe, ca CBUM HEONMXOAHHM
[I03BOJIaMa, MCMYIEHH Cy TEXHHUKU YCJIOBH 3a MPUKJbY4elbe Ha racoBoAl. Tonnaxa je nouena
ca kopHiuherseM MPUPOAHOr raca U3 racoBojia 3a A06Hjalbe TOMIOTHE eHepruje ol HoBemGpa
2025. roguue, WITO je jenaH oA 3HauajHHjHx Aorahaja 3a pa3Boj eHepreTcke MH(PaCTPyKType
rpaga Iluporta.



V3 KOMINPHMOBAHH NPHPOJHH rac U3 Tpejnepa U Ma3lyTa 3a KOjH jowl yBeK HMaMo
3ajpXKaHe MHCTAJlalMje, YBOGEILEM jOLI jEHOr eHepreHTa, INAHWPaMO & PUHKE Y HHXOBO)
HabaBLUH cMalbHMO Ha NPHXBAT/HHB HHUBO.

V ycnosuma TypOyJeHTHHX KpeTama Ha TPHULITY JepuBara Ha(b're H KOHCTaHTHOT
nosehama ueHa, y capajisk ca OchupaueM uspalien je Ipeanor npojekra H AoGHjeHa je
carnacHoct Komucuje 3a _]aBHO-l'IpPIBaTHO NapTHEPCTBO 3a U3rpajiiby KOTJIapHHLIE Ha fHoMacy.
3acTanu cmo ca crpoBohjemeM jaBHe HaGaBke M W3GOpOM CTpaTellKor napTHepa 36or
NpHKJbyYera Ha racoBo.

2. Pexoncrpykuuja nocrojehe H n3rpajika HOBe ToMIoBoAHE Mpexe. [lokasaTesbu oBor
UM/Bba Cy AYXKHHA pEeKOHCTpyHcaHe nocrojelie TonnoBoAHe Mpexe roAulibe, AyXHHA
HoBOM3rpaljeHe TOMNOBOAHE Mpexe rofuiime U 6poj HOBHX NpPHKJbYYKAa HA TOILIOBOAHY
MPEXY.

VY ToKy OBE rOIMHE HHCMO MMM Xasapuje Ha TOMIOBOAMMA H HHTEpBEHUMjE Ha
IbHXO0BOj PEKOHCTPYKLIHjH, a O H3TPajibe HOBHX TOIIOBOAA CMO OAYCTaIH 360 paLHOHATHOT
TPOLIEH:a HOBYAHUX CPEACTaBa Kako GH OZpXKAiH JMKBHAHOCT HA MIaHKPaHOM HHBOY YCIIEN
CTaJIHOT pacTa LieHa €HEPTreHTa Ha TPXKHIUTY.

3. AZleKBaTaH KBIMTET NpPYKEHHX YCNyra y3 paldOHIHO CrpoBohere Aa/bMHCKOT
rpejamsa. TTokasaressH 3a 0Baj LB CY MPOLIEHAT KOPHCHHKA KOJ KOjUX ce oGpadyH BpILH 10
YTPOIIEHOj TOMJIOTHOj €Hepruju, Gpoj HCKJbYUCHHX KOPMCHHKA Ca TOIMUIOBOJHE MpEXE,
NpoLEHAT KOPHCHHKAa KOjH Cy 3a1oBOJbHM ycnyrama Toruawe, ykyma 6poj xanbu u
peKiIaMaiija KOpHCHHKA K 6poj yCBOjeHUX 3kanbu M pekiamallja y OAHOCY Ha yKynaH 6poj
XKanbu U peknamarja.

JocnenHocT y yBohemwy TapudHor cuctema oMoryhuia je o6pauyH o6aBe3a KOpHCHHKa
3a MCMOpY4YeHy TOIUIOTHY €Heprujy Ha OCHOBY CTBApHMX YTpOWaKa, y3 pauHOHaIHO
xopuuiheme TONJOTHE eHepruje. Y OKBHDY NMOCIOBHO — TEXHHuKe capajibe ca I'pajckoM
ynpasom ITnport, y ESCO npojekar 3a Cy6BEHLIHOHHCAILE Yrpajiibe KaJopuMeTapa H ACTHTEba
TOIJIOTE YKJbY4YEHH Cy KOPHCHHLM KOjH MMajy HajBehy npocedHy MOTpOIIY TOIUIOTHE
eHepruje no M2,

V CKAJIA cuctem yBeneHo je 17 noacraHuua Koje HUCY HMaJle Na/bHHCKO OYHTaBabhe
NOTPOLLILE H Ja/LHHCKO npaherbe IHHXOBOT paja, WTo je oMoryliuno ounTaBaiba MoTpOLIbe
Ha Ja/bHHY, KRO H NMpElH3HHje ynpasjbaime HCNOPYKOM TOILIOTHE €HEpPrHje KOPHCHHLHMMA Y
CKNajly ca LHJ-eBMMa Tapu(HOr cucTeMa.

Kako 61 nosehanu 3a10B0J/5CTBO KOPHCHHKA, CMPOBENH CMO HCITHTHBAILE 33/10BOJECTBA
KOPHCHMKA YC/Iyrama rpejama y cxnagy ca OanykoM adpextopa. Ha 0Baj HauMH Ha OCHOBY
NpPUKYMUbEHHX MOoJaTaKa, YTBPAMJIM CMO Mepe 3a YHanpehemwe npoleca HCIopyKe TOIIOTHE
€Hepruje y cKiaay ca 3aXTeBUMa KOPHCHHKA.,

Ca HamepoM nosehaia 3a10BOJECTBa, 6poja KOPHCHHMKA M TrpejHE MOBpILUHHE, NMPEKO
yrnpaBHHKA 3rpafa M JNOKANHMX Meauja mpy:xamo MHQopMauuje o NMpeJHOCTHMa CHCTeMa
JAJBMHCKOT rpejama, KOpHCHHLMMA KOjH PenoBHO M3MHpYjy cBoje ofaBese omoryhunn cmo
ocTBapere 5% noimycra Ha ynnalieHa cpeacTBa.

4, dunancujcka crabunHocT nocnosamwa JKIT“T'paacka Tornana” Ilupor je jeanaxo
3HauajaH Wb 063UpOM Ja je AMPEKTHO MOBE3aH ca KOHTMHYMTETOM Y MCNOPYUH TOIUIOTHE
eHpruje mpeko H3MHpewa obaBe3a npema noGaBwauuma. [TokasaTessM OBOr LMJBA CYy:
npoueHaT noseliaba MOCNOBHHX MpHXOAa, yAeo cyOBeHuuja W3 Gyyera JJIC y oaHocy Ha
YKYTIHe NMOC/IOBHE NMPHXOAE, YAEO YKYNHHX NMPUXOAa OCTBAPEHHX HAa TPKHILUTY Y OAHOCY Ha
yKynHe nocnosae npuxone Tonnade, oAHOC u3Meljy HETO pe3ynTaTa H MOCJOBHUX NMPUXOAa,
paLKo THKBUAHOCTH, OAHOC Ayra M Kamurania M nokasatessd POA u POE.



360r HeycarjMalleHOCTH LieHa HcKa3aHuX Yy LIEHOBHHKY ycnyre MCoOpyKe TOIUIOTHE
enepruje koje npyxa JKIT“I'pancka tonnana“ ITupot, ca uexama no Ypenou o yTBphHBamy
MeTofionioruje 3a oapehuBaibe LieHe cHaOeBaa Kpajier Kynua TOIIOTHOM €HEeprHjoM, ¥
YCJIOBMMa PacTa LieHa eHEpreHaTa i e/IeKTPHUHE EHEPrije, yCBojeHe LISHE Of] CTpaHe OcuuBaua
HHCY HaM oMoryhasane TMOCNOBAHE Ca MO3UTHBHHM (UHAHCHCKMM  PE3YNITATOM.
Cy6Grenmpjama OcHupaa 06e36equnH CMO KOHTHHYHTET y CHa0/eBalby €HEPEreHTOM M Yy
MCIIOpYLIM TOILIOTHE €HEpPrHje.

O63upoM Ja cMO MoyenH ca KopumfiereM NPUPOAHOr raca W3 racoBoja y3 CTpOXe
yciioBe HabaBke, 07 noceGHOr 3Hauaja je penoBHO H3MHpelbe 06aBe3a Kako He 6u yrpos3unu
Ha6GaBky eHeprenTta. OBaj LW/b peanusoBaiu cMO y3 Kopulifiewe J03BOJLEHOT MHHYCa Kao
u3BOpa HedocTajyliMX HOBYAaHMX CpeACTaBa y MepHoly HabaBke emeprenta y Toky 2023.
rOOMHE W YroBapalmeM CpEIIOPOuHOr KpeAMTa KoA nocioBHe Gamke wro he nosehiaTn
duHaHCHjCKy CTaGHAHOCT H JIMKBHHOCT Y NMepHOAY 04 3 rofuHe. PaloHaIHOM MOTPOLIBLOM
M KOHCTHTHHM HAmopHMa Ha yKa3HBamy NPEAHOCTH JAJbHHCKOr CHCTEMA Ipejarha, HacTOJuMO
na noeehamo 6poj KOpHCHHKA H FPEjHY NOBPLIKHHY, a CAMUM THM H NPUXOLE.

5. Toeehamwe Hamnate norpaxuBama JKII“I'pagcka TomnaHa® IIMpOT AONPHHOCH
OCTBapeby NPeTXOAHOT LKba. MHAMKaTOpH Cy NMpOLIEHAT HaMaTe NOTPKHBAKA Ka0 OAHOC
uamely dakTypucane n Harwiahene peanusaupje M yneo NOTPaKHBaHa CTapujuX oz 12 Mecelty
y YKYNH4M NOTpaxkuBamuma. ¥ TOKy 2025. rogvHe npenysend cMO YMTaB HH3 Mépa Ha
HamnatH Koje He cMamMTH MOryhHOCT 3acTapeBama MOTpaXKHBaiba, a ca Apyre CTpaHe
omoryhuhe nakme ofesbeljerme Hepocrajyhmx cpeacrasa 3a HaGaBky eHeprenta. Kpos
KOHTHHYHMPaHH MOHHTOPHHI Heu3MHpeHHX o0apesa, obapeuTaBame Kynala O BUCHHH JyTa,
npe/narame Mepa 3a H3MHpere obaBesa H cripoBohere mpoieca yTyxewa 06e36eautH cMo
nosehame NPUAKBA HOBYAHUX CpelcTaBa H 60/bY IMKBHAHOCT.

OGaBese nmpema j06aBbaunMa y TOKY 2025. roauHe M3MHpEHe Cy y NpeaBueHHM
pOKOBUMA.

6. Yuanpehewe eduxacHoctd paga JKII“I'paacka Tonnasa® [Tnpor. MHAMKaTOpH 3a
0Baj LKJb Cy OZIHOC LieHEe KOMYHAJIHe YCITyre H CTBapHOT TPOIUKA MpYy»kaiba yCIyre H npoceyta
LieHa rpejama MO YTPOLIEHOj TOMIOTHOj eHepruju. HajsHauajHuju Hampesak y cMamemwy
TPOLIKOBA OCTBApEH je MPUKJbYYEHEM Ha FacoBoj O rpejHe cesone 2025/2026, y3 cranHe
Hanope 3a nosehame rpejHe mospmmHe H Gpoja KOPUCHHKA Kao MpeAycnoB 3a noseharme
npUxona.

7. Mogepuu3aLuja onpeMe M mocTpojema y UMby nosehama euxacHOCTH pana
TonsnaHe, 0HOCHO HH(PPACTPYKTYPHO LIMpere Mpesxke. MHANKaTOpH 3a OBaj LMJb CY yaratwba
y Ha6aBKy onpeme, rpaljeBUHCKHUX ofjexaTa, Y IIHPEHe U PEKOHCTPYKLIMjY Mpexke BeRHHCKMM
HEeNOM M3 COMNCTBEHHX CpEAcTaBa y OAHocy Ha jasawa M3 Oyyera JJIC, M npoleHar
MHBECTHI|Hja Y OJHOCY Ha YKynaH npuxof. ToMnaHa je yKynHe HHBECTHLIMjE pealu30BaIa U3
COMNCTBEHHX H3BOPA Y3 PallHOHAJTHO TPOLLEHE HOBYAHHX CpeJicTaBa 300r pacTa LieHa eHEpreHTa
M OJpXaBatba THKBUAHOCTH Ha oJrosapajyfieM HHBOY.

8. YHanpelewe KBanuTeTa JbyACKHX pecypca y Tonnanu. OcTBapere OBOr LM/ba MEpH
ce MPOLIEHTOM 3aMOC/eHUX KOjU Cy NMpOLUIH AOAATHE €AyKauuje, MPOLEHTOM 3aloC/NCHHX
’KEHa, POLIEHTOM 3anOC/eHNX 0c00a ca MHBANMMTETOM H TPOLIEHTOM XKEHa Ha pyKoBoaehnM
MECTHMa.

Kako 61 yHanpeaunu KBalMTeT JoYACKMX pecypca W nosehaiy nmpoayKTHBHOCT, Y
2025. roauHM akueHat je 6u0 Ha ofykaMa 3amloc/eHMX, NMOCNElIHBalby THMCKOr paja, Ha
pasBHjaiby JHAEPCKMX CMOCOGHOCTH KOZ MOjelMHala, Kao H MOTMYHO] MPUMEHM CHCTeMa
Harpaja Kako GH ce NOCTelIH0 aHrakoBake 3aloc/ieHUX Ha yHanpeljewy npoueca paja.



Unanosu HO W aeo mocioBoacTBa, y okeupy peanusauuje PEJIO® 3 npojexta
Y4ECTBOBAIM Cy Ha CEMMHapHMa Ca LWbeM elyKaudje M yHanpeljeia HHXOBHX 3HaHA H
CIIOCOGHOCTH M3 06]1aCTH KOPIOPapTHBHOT yNpassbatba, yilore HO y 3aKOHHTOCTH NMOC/IOBaH:a
npexysehe, U3 o6NacTH eKCTEPHE M MHTEPHE PEBH3Hje U TyMayetba U3BelliTaja peBH30pa. Bpoj
3amoceHHx ocofa ca WHBAIMIAMTETOM jé y CKAaly ca 3akoHOM O mNpodeCHOHANHO)
pexaGHIMTAIMjH M 3anoulkaBaiy ocoba Ca MHBANMAMTETOM Y OAHOCY Ha yKymaH 6poj
3anocneHux y Toruianu.

9. Vuanpeheme TpancnapeHTHOCTH Mepulie ce GpojeM nperfieaa cajra U NPOCeYHHM
BpeMEHOM 3aJpXaBalba [oceTnoua Ha cajty. OBaj Lk je y cknaay ca cse BeioM NpHMeHOM
eNEKTPOHCKHX ypehaja, anH U ca HalllHM HHTEPECOM Ja MPUO/MKHUMO KOPHCHHUIIMMA YCTIOBE H
npeaHocTH KopHuifiewa ycinyre AajbMHCKOT Ipejama. ¥ Toky 2025. roauHe npenysens cMo
OBGHMHE aKTHBHOCTH Ha NPHKYIJbakby NMOJATaKa 3a Npowmpere Gase kopucHuka. Be6 cajt cmo
KOPHCTHJIH 3a TOCTaB/bame AOKYMEHTAUMje Koja je Of 3Hauaja 3a KOpHCHHKe Kao 6u Mx
YIO3HAIM Ca MocioBambeM TomaHe, aiM H 3a CnpoBolierhe HCMUTHBaKka 33JJ0BOJLCTBA H 33
no6Hjame NpeIora oA Kynaua 3a yHanpeljeme ycinyre HCIopyKe TOIUIOTHE eHeprHje.

JKIT“T'pancka TonnaHa® ITHpoT je y noctynky TectHpawha kpo3 PEJIO® III nporpam
mporialieHa 3a Hajycneumnuje jasHo npefysehe 3a 2024. roauHy, y3 HacTOjaibe ia OBaKBY
MO3HIIKjY 3aAPXKHMO KpO3 YCIIOCTaBIBalbe H XypHparbe CHCTeMa (PHHAHCHJKOT ynpaBasbama U
KOHTpOJIE H CHCTEM YMpaB/batba PU3HLMMA Kao AE/OBa CHCTEMA HHTEPHHX KOHTpOJa Koje je
OcHupau npeasuco [TofMTHKOM BiiacCHUUYKOT YNpaBibatba npeaysehinma rpana INupora.

HO je ycsojuo MsBelraj H npenopyke aepunucane oA cTpyuHux ciry:x6u PEJIOD III
npojeKTa.

Y Toky 2025. roauHe peanu3oBaHH Cy Haj3Ha4yajHUjH LMIbeBH npeBubeHH IlnaHoM u
MporpamMoM MocAoBakba.

CupoBejieHe AKTHBHOCTH y 06JaCTH KOPHOPATHBHOT Ynpasjbama y Toxky 2025.
roguHe

V Wspemrajy - Amjarsoctuka awanmza JKII“Tpaacka Toriana“ [Iupot, koja je
ypaliena y okeupy peanusaumje Ipojexra PEJIO® 3 ca uu/seM npuMeHe NpHHLHMNA J00por
YIpaB/bama, ynpap/bauke OArOBOPHOCTH M javawa nuHMje oarosopHocTd, JKIT*T'pancka
orriana® TTupor oueweHa je ca HajBuiiom oueHom of 82,09 % y onmHOCy Ha cBa jaBHa
npeayscha xoja cy o6yxBalieHa OBUM NPOjEKTOM.

HakoH cnpoBeleHe aHaiM3€e pajia OA CTpaHe KOMIIETEeHTHHX mpeacTaBHHKa Penod 3.
Ipojexta - peiopMa nokanHux ¢uuancuja y Cpbuju, JKII“I'pancka tomnaxa® Ilupor je
NpeacTaBbeHa Kao Npumep Ao6pe npakce ynpaBsbauke OArOBOPHOCTH M Kao JIMAEP Y OCTAIHM
K/BYMHHM HalasuMa.

[TonasHa oCHOBa KOHUEITA YTpaBJbauke OAroBOPHOCTH a3upa ce Ha KOHCTaTaLMjH Aa
CY MHTErpHUTET, JOC/IEAHO MOLITOBAE MOPANHHX, 3aKOHCKHX H MPO(ECHOHATHUX HOPMH Y
JOHOLIEY OANyKa M H3BpLIEHY 3aJaTaKa, TPaHCMapEeHTHOCT M OANGBOPHOCT, OCHOBHM
npuHUMNyM pana ¥ noctynama y JKIT“I'paacka Tonnana“ ITupot.

JKIT“T'pancka TonnaHa“ ITupoT y ckiaany ca Halpea HaBeeHHM, Kao M CMEpHHLaMa H
npenopykama MHHKCTapCTBa NpUBpee 3a YHanpeljerme KOpNopaTHBHOT yNpaB/batba y jaBHHM
npeaysehinma, CIpOBOAH KOHTHHYHpaHe aKTHBHOCTH paji yCNocTaB/baiba TPaHCIAPEHTHOT,
OATOBOPHOT M e(PHKACHOI CHCTEMAa YNpaBJbatba.

Hanzopuu oaGop JKIT“T'paacka TomnaHa“ ITupoT je ycBojuo M3BellTaj O MpUMEHH
MPUHUMIA KOPMOPAaTHBHOT YIpaBbamka y KOMe ce Jaje mpernex cTaka y olmactu
KOpIIOpPaTHBHOI YNpaBJbakba, MOCTUTHYTHX pe3ynTaTa U Mepa koje fie OuTH peanusoBaHe y
HapesHOM MepHOAY, ca MoceGHUM OCBPTOM Ha Mepe Koje cy uHterpucaHe y [lnan u nporpam
nocioeama 3a 2026. roauny.



YIpuMena NpUHLHNA KOPIOPATHBHOT YNPaBbaiba Y 2025. roqunu

Tokom 2025. roaune npeaysehe je cpoBoAuiO aKTHBHOCTH Y CKJIany ¢a NpHHUMIIUMAa
TPaHCNIAPEHTHOCTH, OArOBOPHOCTH, YNPABJbAYKOr MHTErPHTETA ¥ KOHTPOJIC PH3HKA.

1. TpaHcnapeHTHOCT H OATOBOPHOCT Y pany

- Ha cajTy peloBHO ce ofjaBibyjy MOKAUM OA jABHOT 3HAuaja: M3BELITAjH O pany,
duHaHCHjCKM M3BEIITAjH H jaBHE HabaBke,

- CBH MOCTYIIUHM jaBHHX HaGaBKH CIPOBOAE Ce Y CKIAjy €a 3aKOHOM M HHTEPHHM
npouexypama,

- (HHaHCHjCKM H3BEWITAjH Cy AOCTaBbeHM OCHHMBaYy y 3aKOHOM npeABHhEeHHUM
pOKOBHMa.

2. Opranu ynpasJsbaiba

- HaA30pHM ONGOp PENOBHO ONpXABAa CEJHMUE M pasMaTpa M3BEILUTAje AMPEeKTOpa,

- ofesbeliena je yckmahenmocr paga ca Crarytov W akruma OcHuBaua.

3. VnpaeJpauka OArOBOPHOCT H HHTETPHTET

- CpoBeieHe Mepe 3a crpeyabame CyKoGa HHTepeca,

- peanu3aunja ycBojeHor IlnaHa HHTErpHTETS,

- KBapTAIHH H TOAMIUILH MH3BEIITAjH O (PHHAHCHJCKOM IIOCNOBaHmY DEIOBHO CE
Joctaeibajy OcHuBayy.

4. Ypaebame pH3HUMMA

- 3amoyeTa NpUMEHa MOCTYNKa HACHTH(HKALHjE H MPOUEHE PH3HKa,

- QHANIM3HPAHH Cy TEXHUUKH, PHHAHCHJCKH H PETYaTOPHH PHU3HLIH,

5. KopnopaTHBHa KynTYpa W KOMyHHKalHja

- yHanpeljeHa je HHTepHa KOMYHHKaLMja H KOMYHHKalHja ca CTejKXO/AepHMa OIHOCHO
3aHHTepecoBaHOM CTpaHaMa, ca OCHMBa4YeM, KOpHCHHIIMMa, noGapbaunMa W Ap. IToceGua
naxba nocpehena je npodecHoHaNTHOM OJHOCY NPEMa KOPHCHHLMMA yCIIyTa.

V Toky 2025. roauHe nocioBH HaA30pa, KOHTPOJIE M eKCTepHE peBH3Hje 0GaBbeHH Cy
y cknajy ca 3aKOHCKHM oapeAfama. HakoH JocTaBsbama M3BEINTAja KCTEPHHX PEBH30pa,
MOCTYNHKIIM CMO MO MpenopyKaMa eKCTEpPHHX PEBH30pa M ca MpeAy3eTHM MepaMa YIO3HAJH
unanose HO. Hanzopuu on6op je yceojuo MssewTaj o npeaysuMamy Mepa No H3BewTajy
EKCTEPHOT PEBH30pa O M3BPLUIEHOj EKCTEPHOj PeBM3HjH (QHHAHCHjCKUX M3BelTaja Ha JaH
31.12.2024. roaune. Cuctem dpyHkumonncama HanzopHor ogfopa je y ciiaiy ca yCBOjeHHM
TpaBMNHHIMMA W NPOLEAYPaMa KOjH ¢y yckiajeHH ca MO3MTHBHUM 3aKOHCKHM oapeaGama.
Unanosn HO y okeupy peanuzaumje PEJIO® 3 npojexra yqecTBOBaJIM Cy Ha CeMHHapHMa ca
LMJBEM eNyKalLHje M yHanpeljersa IHXOBHX 3Hatba H CrIocOGHOCTH M3 001aCTH KOpNOpaTHBHOT
ynpasJbama, ynore HO y 3akoHMTOCTH Moc/oBatba npeaysehe, n3 061acT eKCTepHe H HHTepHe
peBH3Mje M TyMaueia H3BELITaja peBH30pa.

Pan nagzopuor oafopa

V pany HapsopHor oaGopa y Toky 2025. rogune Hucy 3abenexeHe HeNnpaBUIHOCTH Y
pajy ¥ cllyuajeBH TIOBpEAE Hauena He3aBuCHOCTH. Y Hajseliem Gpojy cennuua, oa6op je paauo
y YHOM cacTaBy.

Uianos HO yuecTBoBaIM Cy Ha CEMHHApHMa ca LIMJbeM efyKauuje H yHampebhema
HUXOBHX 3HaWa H CMOCOGHOCTH M3 0GNacTH KOpHOpapTHBHOT ynpabibawa, ynore HO y
3aKOHHTOCTH MOCJIOBama npeayselia, H3 o6NacTH exCTepHe U HHTEPHE PEBH3HjE M TyMayea
M3BEILTaja peBH30pa.



4. OCHOBE 3A M3PAXY IMPOT'PAMA MOCJIOBAIbA 3A MMEPHOX 2026.-
2028. TOTMHE

Cpeamopounu riaH nocnosawa JKIT“I'pancka Tomiana“ ITHpoT 3a nepHoa oA 2026.
20 2028.rofuHe NpUNpEMaH je y CKajly ca UMIbEBHMA H CMEPHHIIAMA EKOHOMCKE H QHCKalHe
nonutuke Bnazge PenyGnuke Cp6uje.

CpeobyxBaTHOM aHAIM30M mnocioBawa y 2025. roguHH, NOKyllan® CMO Ja Ha
pEATHHM OCHOBaMa MOCTaBUMO TUIAHHPAHE BPEAHOCTH 3a Hape/iHH NepHOA OA TPH FOAHHE.

V ycnopuma rnobanke HecTaGHIHOCTH Ha CBETCKOM TPXMIUTY eHEpreHaTa, Bpio je
TELIKO MPEABHJCTH YCNOBE OCTBapela CTPATEINKOr LW/ KOHTHMHYHpaHe NPOM3BOAHKE H
cHazieBaa TOIIOTHOM €HEPIHjoM Kynaua o63upoM Ha HemoryhiHocT npenpuljama ycnosa u
HauMHa cHa(aeBaa eHEpreHTHMA.

Jow jenan o pasiora KOjH OTeXaBa [UIAHHPake Y POKOBUMA AY>KHM OJ FOAMHY AaHa
jecte H MaTexHa CNOCOGHOCT CTAHOBHHIITBA H CTAaHAAPA KOjH MOXE YCJIOBHTH HCKIbYUCHE
KOPHCHHKA Ca CHCTEMa AAJbHHCKOT Ipejatba H CMalbehe npruxoa.

Kopuuificte eNeKTpUuHe eHepruje 3a 3arpeBame MpocTopa Ofl BEJIMKOT je yTuliaja Ha
6poj KOpHCHHKa yciyre Aa/bMHCKOr rpejama. 3a TomnaHy BEMKH je M3a30B MCKIBYYCHE
cTapaykux nomaliMHCTaBa KOja He ene Ja rpejy yKynHy MOBpIIMHY ctaHa, Beh onpeljene
npocTopHje 360r yIITeN2, Kaja Kao aTepHAaTHBY KOPHCTE EJIEKTPHYHY EHEPrHjy.

CTaHOBHHIITBO y HOBOH3rpaljeHUM Hacessuma y yxKeM LEHTpY rpana najueimhe Hucy
KOPHCHMLIM YC/Tyre rpejama, 063upom Aa Hajuehile CTaHOBH HUCY yCelbeHH. Y CKiIafy ca
NPOCTOPHHMM IlaHOM rpaia ITupora, fo oBHX cTamGeHHX 3rpala u3rpalieH je TOIIOBOA KOjH
Huje HekopuIuhieH Y MyHOM KanaUHTeTy, a CaMMM THM M Bpeme nospahiaja yloxeHHX cpeacTaBa
je oyxe oA MIaHHpaHor.

AKTHBHOCTH KOje TUIaHMpamo Ja npeaysmemo y mepuony on 2026. no 2028. roauxe
Kako G KOHTpONHMCANM PH3HK cCMamera Opoja kopucHHKa M cBe Behier Gpoja koju kopucte
ANTEPHATHBE HM3BOpE 3a 3arpeBalme CTaMOCHMX M TOCTOBHHX MNPOCTOpa, OAHOCE C€ Ha
MPOMOBHCAHE H YNO3HABaH¢ CTAHOBHULITBA Ca NPEJHOCTHMA JabHHCKOT CHCTEMA rpejaba.
[InaHupaMo ONCeXXHE MapKEeTHHIUKE Mepe, Beliy TPaHCNapeHTHOCT M JIAKO AONaXehe A0
notpeGHUX HHoOpMaLHja, NOGObILAE YCITYTe H CMahekhe LIEHE.

Baxehe LieHe rpejama cy Ha cHasu ol 01.02,2025. roauHe H HUCMO MJIAHHPAJIH BHXOBO
nosehate y HapeHOM MEPHOAY.

5. INJAHAPAHU UMbEBH M AKTHBHOCTH 3A BHXOBY
PEAJIM3AIIMTY Y 2026. TOAUHHA

Kpos peanuzauujy nnaHupaHux uuibeBa, JKIT “I'pafcka Tonnaa” [UIaHHpa Ja
obe36eau TPKULIHY NPHUAArOAJbUBOCT, KOHTUHYHTET Y IPOU3BO/ILH H CHa0AeBaly KOPHCHHKA
TOMJIOTHOM EHEPrHjOM Y3 KBIMTET YC/Iyre Ha HajBuwieM HuBoY. ¥ 2026. roqMHH NMPHOPHTET
tie GuTH ocTBapeme cnenchnx LUubeBa:

1. PemoBHO M KOHTHHYMpAHO CHaGJeBalbe TOMJIOTHOM €HEPrHjOM KOPHCHHKA
NpHKJbYYEHHX Ha Mpexy. [Toka3aTesbH OBOT LIWJba Cy NMPOLIEHAT ACMARKHHCTaBa MPHKIBYUCHHX
Ha TOILIOBOAHY MPEXY Y OJHOCY Ha yKynaH Opoj qomahuHCTaBsa y rpany.

Kako 61 peanuzosanu oBaj cTparewiky b JKIT"T'paacka Tonnana” IMpoT, nnaHkpa
npeay3uMaibe Huza Mepa y nepuoay 2026.-2028. roguna. Y ycnoBuma TypOYNIEHTHHX KpeTatha
Ha TPXHUINTY JcpuUBaTa HadTe M KOHCTaHTHOr nosehamwa LieHa, OA moceGHOr je 3Hauaja
06e36euTH peloBHO H3MHPEIhe 00aBe3a Kako He GH yrposuny HaGaBky eHeprenTa. Obaj LAb
moryhie je peanusoBath y3 kopumheme H03BOSLEHOr MHHYCa Kao W3BOpa HemoCTajyhux
HOBYAHHMX CPEACTaBa Y MepUOAY MCTIOPYKE TOILUIOTHE €HEpruje, kao M y3 nopehaibe Hamnate



NOTPaXXKBalba O KyIaLla, & CAMHM THM U noBehiate NpIIHBA HOBYAHHX CPEACTaBa H nopehame
JIHKBUAHOCTH.

Y Toky 2025. roauHe 3aBpLUCHO j¢ NPHKJbYUYCHE Ha racoBOM. KopuuhemweMm raca u3
racoBojia, INIAHUPAMO CMAateHhe TPOLIKOBA €HEPreHTa M CAaMHM THM M HHXCY LICHY KOLUTamba
HCTIOPYUEHE TOM/IOTHE eHepruje. Y3 KOMNPHMOBAHH NPUPOAHHU rac U3 Tpejiiepa M MasyTa 3a
KOjH jOII YBEK MMaMO 3apXaHe HHCTanaluje, yBoljiewem joll jeAHOT M3BOpa E€HEPreHTa,
IUIAHKPAMO Ja PU3HKE Y HHXO0BOj HaGaBLt CMAmMMO Ha NIPHXBATILHB HUBO. Y 3aBUCHOCTH OA
MoryhHOCTH M ycnoBa Ha(aBKe raca M MasyTa Kojé TPEHYTHO MOXEMO KOPHCTHTH 32
NPOH3BO/IIbY TOILIOTHE eHeprije, o63upom Aa umamo ripuxsalien I1peaor NpOjeKTa H3rpajme
KOTAapHHUE Ha 6MO-Macy Of CTpaHe KOMHCHje 3a jaBHO — MPUBATHO MApTHEPCTBO, MOKEMO
HACTABHTH Ca PEAIH3aLMjOM OBOT MPOjeKTa M oMoryhuTH kopululietse H OBOT aJITePHATHBHOT
M3BOpa TOIUIOTHE EHEprHje.

2. PexoHcTpyKuHja nocrojelie ¥ uarpafrma HOBE TOMNOBOAHE Mpexe. [lokazaresbH oBor
UMb Cy JYKMHA PEKOHCTPYHCaHe nocTojefie TOMAoBOAHE MpeXe TIOAMINLE, XYXHHA
HoBoM3rpaljeHe TOILIOBOAHE MpEXe roAulllbe H 6poj HOBMX MPHK/BYUKA Ha TOIUIOBOAHY
mpexcy. [1aHHpaMo PEKOHCTPYKLWjY y MareM 06uMy, 0G3HpoM Aa Cy urpaljeHH TomioBoAH
y noGpoM cTamy, H Ja M3rpajiiMO HOB TOILIOBOA Kako 6 oMOTyhHIH NpUKIBYYEHE HOBHX
xopuchuka. Hajseha npenpexa y maanupary OOMMHHjHX PajfioBa je pallMiOHAHO TPOLICH:E
HOBYAHHX CpEJCTaBa Kako 6W OApXKanM JNMKBUAHOCT Ha MIAHMPaHOM HHBOY. H3rpajtby
TOIIOBOAA Tpe6a YCKIAAMTH Ca MPOCTOPHHM TUIAHOM H3rpajise rpaga ITupota H niaHoM
ToMpHKALHMje, a HAKOH CMPOBEJEHUX WCIMTHBama TpxumTa. Hijammeme Oyayhux
KOPHCHMKA 32 NPHUIJBYYEHE Ha CHCTEM JAbHHCKOT rpejarba, ali H Mepe Ha/UICKHUX opraHa
Ha CMamelhy MHAMBHAYAIHUX JIOXHMIITA U 3a6paHy /iaBaia cyOBeHLMja 3a HabaBKy eNleKTpo
KOT/IOBA y 30HaMa Koje Cy TomnoduuupaHe, AMpEKTHO yTHue Opoj KOPMCHHKA H IiaH
H3rpajikbe HOBE TOMUIOBOAHE Mpexke. Y PEeKOHCTPYKLH]jy nocTojehiux TOIIoBoAa ca MPOTOKOM
BpeMeHa NMoTpe6HO je cBe BHLUE yaraTi kako GH Guian GYHCKUHMOHANHH H KaKo 6u crpeyniu
HaCTaHaK XaBapHja.

3. AJleKBaTaH KBaJMTET NMPYXEHHX YCAYyra y3 palHOHAJIHO CHpoBOhEHme AaMHCKOr
rpejama. ITokasaTesbi 3a 0Baj UMb CY MPOLEHAT KOPHCHHKA KOA KOjHX ce 00payyH BpLIM 1o
YTPOIUEHOj TOMIOTHOj €HEprHju, 6poj HCKIbY4eHHX KOPHCHHMKA Ca TOMNOBOAHE MpEXe,
NpoLiEHAT KOPHCHUKA KOju Cy 3afoBosbhHH ycmyrama Tomnawe, ykyma Gpoj xanbu u
peKJiaMaliija KOpHCHHKA M 6poj YCBOjeHHX XanGu W pexiaMaiuja y OAHOCY Ha yKyraH 6poj
Kanbu U peknamanmja.

Veoliewe Tapuduor chcreMa omoryhuno je obpauyn obaeesa KOPHCHHKA 33
HCIOpYUeHY TOIIOTHY €HEPrHjy Ha OCHOBY CTBAPHMX YTPOIIIaKa, y3 palMOHaNHO Kopuuihiere
TOILIOTHE eHepruje. [lnaHupaMo HacTaBaK NOCNOBHO — TEXHH'YKe capamwe ca I'pajckoM
ynpasom ITupoT 1 QOHAOM 32 €HEpreTcKy e(MKACHOCT 32 CYOBCHUMOHHMCAaHE yrpajise
KANOPHMETapa M JENHTe/ba TOIVIOTE KOA EHEPreTCKMX KOPHCHHKA Koju Hmajy Hajeely
NpoceuHy MOTPOLEY NO M2,

[lnanupano yeohjewe noactanuua y CKAJIA cucrem omoryhuhe ouHTaBama
MOTPOIIE HA JabMHY, Ka0 M MNpeLM3HHje YNpaB/balke WCMOPYKOM TOIUIOTHE eHeruje
KOPHCHHLIMMA Y CKJIajly Ca LMJbeBHMa TapH(HOr cHCTEMa.

Kako 61 noehanu 3ai0BO/LCTBO KOPHCHHKA, HacTaBulieMO ca NMpoLIECOM HCIHTHBAbA
3a/I0BOJLCTBA KOPHCHHKA yciyrama rpejama. Ha oBaj HauMH f01a3uMO 10 cazHama Kako A2
YHanpeAuMO MpoLEC HCTIOpyKe TOILIOTHE EHEPruje y CKiajy Ca 3aXTeBHMa KOPHCHHKa.

Ca namepom nosehawa 3a/10BOJbCTBA, Gpoja KOPUCHHKA M TPejHE NOBPLIHHE, MPEKO
YNpaBHMKa 3rpaja W JIOKAIHUX Meiuja mpyxamo HHjopMalHje O NPeaHOCTHMa CHCTeMa



JAJBMHCKOT rpejarba. KopHcHHIMMa Koju peloBHO H3MHDY]y cBoje obaBe3e oMoryhuiH cMo na
ocTeape 5% nonycrta Ha yriaheHa cpeacTsa.

4, ®unancHjcka cTabunHoct nocnosawa JKIT“I'paacka Tonnana® ITHpoT je jeaHako
3Ha4ajaH UKL 003MPOM Aa je AUPEKTHO MOBE3aH Ca KOHTHHYHTETOM Y HCMOpYUM TOILIOTHE
CHpruje npeko Hamupewa obapesa mpema Aobasbaunma. Ilokasates/b OBOr LHJbA Cy:
npoueHat noeeliata MOCNOBHUX NpHXO0Aa, yAeo cybeenumja u3 Gyyera JJIC y onHocy Ha
YKYTHE TOC/IOBHE MPHXOAE, YAEO YKYNHUX NMPHXOAA OCTBApEHUX Ha TPHHIUITY Y OAHOCY Ha
YKyIHE NMOcnoBHe npuxoae TonaHe, oHOC H3Mehy HeTO pe3yJraTa M NMOCAOBHMX NMPHXOAQ,
palLHO JIMKBHIHOCTH, ONHOC Xyra M Kamutana u mokasatelsh POA u POE. Vrosapawe
obepapadT kpeaura omoryhulie Ham na npeBasuljeMo BpeMEHCKy pasiuKy M3mely oziHBa
CpeACTaBa 3a H3MHpee Hajselinx oGaBe3a 3a rac M €/IeKTPHYHY SHEPrHjy ¥ MPUIMBA TOKOM
uene roguHe. OcTane aKTHBHOCTH Koje MIaHMpaMO fAa NpeAy3MeMo Kako Ou nosehanu
dunancujcky crabunHocT cy: nobeliame HamnaTe MOTpaXuBakba KPo3 NOpaBHalba H
pernporpaMe M pYrux MOroAHOCTH M3MHMpea ofbaBese y patama, CTUMYIIHCalbe KOPHCHHKA Aa
pEeNiOBHO M3MHDYjY cBoje obaBese Kkpo3 OZOOpeH MOMYCT 3a aBaHCHE YIJATe Kao M
obaBeilTaBame KOPHCHUKA O BUCHHH Jyra H POKOBHMA 33 1eroBo Himupetse. IpukibyieeM
Ha racoBoj 3HauajHo heMO CMarHTH TPOLIKOBE eHepreHTa KojH MMajy HajsHadajuuje yyeiuhe
Y YKYNHHM TpPOWIKOBHMMa, WITO AupekTHo yTHue Ha POA u POE crone npuHoca. Ca apyre
CTpaHe, HEONMXO/IHO je mosehiaBaTH CTeneH NPHHOCA AaHFKOBAHHX CPEACTaBa Kpo3 nosehaise
rpejHe noBpiuMHEe M Gpoja KOpHCHHKa, yHMe OH cMambHAH (HUKCHE TPOLIKOBE MO M2 rpejue
NOBpLUHHE.

5. Tosehawe Hammate noTpaxusama JKII“I'pagcka TommaHa® ITupor ponpuHHOCH
OCTBapelby NpeTXOAHOr Lwba. MHAMKATOPH Cy MPOLEHAT HaliaTe MoTpaXHBaba Kao OHOC
u3mely bakTypucane u Hannahiene peanusaLuje U yeo NOTpaKMBama CTapHjHX o 12 Meceny
Yy YKyNHHM norpaxuBambuMma. Y Toky 2026. roauHe IulaHMpaMo Npefy3uMame Mepa Ha
HAalIaTH TNOTPaXKMBalba Kpo3 peloBHO mipaliere HeH3MMpeHHX o00aBe3a KOPHCHHKA,
ofaBelLTaBame KOPUCHHKA O BUCHHH Z[yra H POKOBHMa 32 HEroBO H3MHPEHE, MOTIHCHBAaLEM
nopaBHaka M crpoBoljeeM APYruX HauMHa MpH3HABaMa Jyra H MPOMEHe pOKa HalaTe, anu
H ClIpeyaBalbe 3aCTapeBaha MOTPaXHBamba Kpo3 CIPOBOeEe NOCTYNKA YTyxketha KOPUCHHKA.

6. Yuanpehewe eduxacHoctu paga JKIT“T'paacka Tonnana® Iupor. HHauKkaTopu 3a
0Baj LMJb CY OJHOC LIEHE KOMYHANHE YCAYre H CTBapHOT TPOILIKA NpY)aiba ycayre H npocevHa
eHa Ipejalba Mo YTPOLIEHOj TOTUIOTHOj eHeprju. M3 oBHX napaMeTapa ce MOXe yTBPAUTH Aa
he ce epHKACHOCT paa MEPHTH CMa€HEM TPOLIKOBA MOC/OBaka H LIEHE yCIyre rpejarka Koja
je MMpEKTHO 3aBHCHA OJ TPOLIKOBA Mpy)Kama ycmyre. HajsHauajHHjH Hampelak y cMalbetby
TPOLIKOBA OCTBApEH jé MPUKJbYYEHEeM Ha racoBoj, Y3 ILTAHHPAaHO CMaibelbeM ryGHTaka y
Mpexu U ysoljerbe TapruHOr cucTeMa KO nayIliaJHAX KOPHCHHKA Koje fie yTHuaTH Ha HaruiaTy
y CKiIafly ca HCIOpY4EeHOM KOJIMYMHOM TOILIOTHE eHepruje.

7. Monepuu3aumja onpeMe M NOCTpojewa Y uuiby nosehama epHKacCHOCTH paja
Tonnase, 0AHOCHO MH(PPACTPYKTYPHO WIMperne Mpexxe. MHANKaTOpH 32 0Baj UKL Cy yNaraia
y HabaBKy onpeme, rpaheBUHCKHX ofjexata, y lMpese U PEKOHCTPYKLHjY Mpexke BERHHCKHM
JIEIOM M3 COMNCTBEHMX CpeACTaBa y OAHOCY Ha JaBawma u3 Oyuera JJIC, W mpoueHar
MHBECTHLHMja y OAHOCY Ha ykymaH npuxof. TomnmaHa yKynHe WHBECTHLHj€ IUlaHMpa Aa
peann3yje U3 CONCTBEHHMX CPEACTaBa y3 pallHOHAIHO Tpollewe kako OH ce Behu aeo npuxoxa
KOPHCTHO 32 HHBECTHLIMOHA yJlarama.

8. Vuanpehewe kpanutera JbyACKHX pecypca y Tomnanu. OBaj Lusb hie ce MepuTH
NPOLEHTOM 3aMOCASHHX KOjH Cy NPOLIN JI0AaTHe eAyKalHje, MPOLEHTOM 3aMoCcAeH!X XeHa,



NPOLIEHTOM 3aMOCNeHHX ocofa ca HHBANMIMTETOM M MNpPOUCHTOM IKCHA HA pykoBoaehumM
MecTHMa.

Kako Gu yHanpelWnM KBanMTeT JBYIACKHX pecypca W nosehand NpoayKTHBHOCT,
akuenar y 2026. rogunu Gulic Ha ofykama 3amocieHHX, mocnewuBaty THMCKOT paja, Ha
pasBHjamy JHAEPCKHX CNOCOGHOCTH KOA MOjeAMHAla, Kao H MOTIYHO] MPUMEHH CHCTEMA
Harpaja Kako G ce NoCTIelIUIo aHraXO0Bake 3aNoc/ieHux Ha yHanpehey npoleca paja.

9, VHanpeljeibe TPaHCNIAPEHTHOCTH mepuhe ce GpojeM mpernesa cajTa M MPOCEUHHM
BpEMEHOM 3a/pXaBaba [0CETHOLIA Ha cajTy. OBaj LWk je y ciualy ca cBe BehioM MPHMEHOM
eNeKTPOHCKHX ypehaja, anu U ca HalllM MHTEPECOM A2 MPHOIHKHMO KOPHCHHLIMMA YCIIOBE H
npeaHOCTH kopumtiera ycyre AajbHHCKOT rpejama. [Ipeko cajra oMoryhnhemo Opxe U naxiue
NOCTaB/balbe MojaTaka o03upoM Aa mnaHupamo y 2026. roaMHM 3aBpIIETaK NoC/ia Ha
axypupamwy Gase kopucHHKa. ¥ Toky 2025. roause nmpeayseiu cMo 0OHMHE aKTHBHOCTH Ha
NpHKyNJbakby NONATAKA U NPOLIHpEHY Gase kopucHuKa. Be6 cajT KopHCTHMO 33 MOCTaB/bat-e
JOKyMeHTaumje Koja je Of 3Hauaja 3a KOpHCHHKe Kao OH MX YMO3HANM Ca MOCNOBaleM
Tonnaue, anu M 3a cnposoljebe HCMHTHBaMA 3/I0BOJLCTBA H 3a 100Hjatbe MpeyIora oA Kynaua
3a ynanpeljerse yciyre HCIIopyKe TOMJIOTHE EHEpruje.

JKIT"I'paacka Tonnana" ITupoT nanupa aa y nepuony 2026. — 2028. roanHa HacTasy
ca aXypHpameM CHCTeMa (DWHAHCHJCKOT YNpaBJbalba H KOHTpOJE, 3a WITa Cy MIaHHpaHa
HOBYAHA CPeACTBA. 3Hauaj mpoueaypa U YIyTcTaBa 32 00aBJbak€ NpOLEca paja je HeMepibHB
ca IMPEKTHMM YTHL@jeM Ha CMambeme rpelliaka y pany W pu3uka y nocjosamy.

O63upom Ha 3Hayaj KopnopaTHBHOr ynpasibatba 32 06aBJbakhe KOMYHAITHE AeNaTHOCTH
y cknajy ca JeserMpaHuM npaBuMa M ofasesama of cTpaHe OcHHBaua, HEOMXOAHO je
CMPOBOAMTH KOHTHHYHpaHy 06yKy WiaHOBa OpraHa ynpasJbama i pYKOBOACTBA Ha OBY TEMY.
V Toky 2025. roauue, y oksupy cnposofjerba nporpama pedopme JIOKanHHX ¢uHaHCHja Off
cTpaie MHHKCTAapCTBa MUBPEZE, jeAHOM Jefly 3anocieHux M unaHosuma HanzopHor onbopa
cnpoBezeHa je 00yka U3 061acTH KOPNOPaTHBHOT ynpaBJbaba.

6. AHAJIM3A TPIKUIITA
AHajn3a NOTeHUMjaJHO HOBHX MPOH3BOAA/yCayra

Ocuosua nenathoct JKIT“Tpancka Tonnana® [IMpoT je ucnopyka TOMJOTHE eHepruje. Y
ToKy 2025. roguHe Hac'raBu.nu cmo ca NpHMEHOM I{eHOBHHKA NOjeAMHAYHHX YCIIyra Koje
npyxa JKII“I'paacka Tonnana® ITMpoT kojum je npennuljeﬂo npyamwe ROAATHHX Ychyra
KOPHCHHUHMMA y JIeNly OApXKapama CEKYHAapHUX HHCTalauMja Kao H YCIyra OuHTaBama Ha
HHIUBH/YATHOM MEPHOM MECTY — KaJIODHMETPY.

VHanpeljee KBaJHTETa NpYXKaka yCiyra, cxpahen;e BPEMEHA OAroBOpa Ha pexiiamaLuje
u npumenGe, Kao M cMamere caMor Gpoja pexnamauuja, Gufie NPHOPHTET Y TPOrOAHLIKEM
nepuony oa 2026.-2028. roaune.

Anann3a noBehiama npoH3BoA:€

JKIT“I"pancka Tonnasa“ ITupot je y naaHy ¥ mporpamy nocinosasa 3a 2026. roaHHy
nnanupana noeeharbe rpejHe NoBpLIHHE CTaMOEHOr H NOCIOBHOr NIPOCTOP3, Y3 NPEAy3UMMatbe
Mepa Ha 3apXaBatby MocTojelnx KOPHCHHKA H CTIpeyaBatby CMakeiha IPejHe MOBPLIHHE.

V¥ 2026. rogvHH MIaHUPaMO KOHTHMHYHPAHO HCMHTHUBame 3aJ0BOJBCTBA KOPHCHHKA
KaKo 64 MoGoJBIIATH KBAAKTET NPYXEHHX YCIIyra ¥ NPUAArOfHIH HX notpefama KOPHCHHKA
ca HaMepOM NpUKJbYYCHa HOBHX H 3aip)KaBaiba CTapuX.



V 2025. ronMHM IUIQHKPaHa je HCTOpyKa TOIIoHe enepruje oa 25.500 MWh, nok je
NpojeKToBaHa W IIaHNpaHa 3a 2025. u 2026.-2028. roauHy on 27.500 -28.000 MWh TonsiotHe
eHeprje.

TLnanMpany BapHjaGHIHH TPOIIKOBHM — TPOLIKOBH aca, €NEKTPHUHE eHepruje H Bofe,
ycknahieHH ¢y ca NIaHHPaHUM QH3HUKUM O0MMOM MPOH3BOJE.

3a peanuzaumjy miaHupaHux nobehiama rpejHe nospune, Tomnana pacromaxke
notpeGHUM pecypcuma M Huje MOTPeGHO MpOLUHpelhe NPOU3BOJHHX KanauuTeTa.

AHaJIn3a UH/LHEX TPKHIITA

Y Toky mepuosia 2026.-2028. roaMHa nnaHMpamo mnopehiame rpejHe MNOBPIIHHE
cramGeHor mpoctopa y HOBousrpaljeHMM HacesbHMa, 063HpOM A2 HMamO HM3aK MpOUEeHAT
KOPHCHHKa Y OJHOCY Ha yKynaH Gpoj HoBoH3rpaljeHHx CTaHOBa Yy MOCNEbHX Nap roanHa.

Hajehie npunoce Tomnana ocTBapyje HCNOPYKOM TOMJIOTHE €HEPruje NpaBHHM
JIMLKMA, TAKO /12 MPEAY3UMaMO 1 aKTHBHOCTH YCMEpEHE Ha NPHKJbYYelby M nosehatmy rpejHe
NOBpIIMHE NOCOBHOT MNpPOCTOpa M3rpajii-OM TOMIOBOAA 32 MPUKIbYHewe 3rpane XuTHe
noMohiu.

Ha Tepuropuju rpasa INupota mocneAmux nap rofMHa TPEHX H3paje CTAMOEHHMX
3rpajia je y nopacTy, WO Hamelie aKTHBHOCTH Ha NPHIUbYU€HYy HOBOM3rpaljeHHX oGjekara Ha
JAJBHHCKH CHCTEM rpejarba y ckinagy ca I[Ipoctopaum manom 1 Ilianom Tonnuduxaugje rpana
[Mupora.

AHajln3a KOHKypeHuHje

JKIT“I'pazcka TonnaHa® [THpoT HeMa AMPEKTHOT KOHKYPEHTa Y HCMOPYLH TOIUIOTHE
eHeprije, anu Tpeba y3eTH y o03up Aa jedaH aeo cTaHOBHHINTBa rpafa ITupora koju HMajy
YCNIOBA 33 MPUK/bYYCHE Ha CHCTEM JaJbHHCKOT rpejama, cTamGene W NOCNOBHE MPOCTOpe
3arpeBa KopHinhiemeM eneKTpHuHe eHepruje. ¥ ckiaiy ca THM IUIaHHpaMo 2a Npexy3MeMo
YUTaB HU3 MEpa Ha YNO3HaBaiy MOTEHLUMjATHUX KOPHCHWKA Ca NMPEAHOCTHMA Kopuuihierna
ycayra JKIT“I'paacka Tornasa“ ITupor.

IIponena yaena HA TPKHIUTHMA

TMoTeHuujanHa OMacHoCT 3a cMamkeie mpuxopa TonnaHe jecte cMamere Gpoja
KOPHCHHMKA U CMaseibe rpejHe nospiuune. OG3upoM fa KOPHCHHLIM MOTY KODHCTHTH H Aipyre
u3Bope 3a AoGMjatbe TOMJIOTHE EHEPrHje, WHIb HaM je Za KPo3 KOHTHHYHPaHO MCIHTHBAH:E
3aI0BOJBCTBA KOPHCHHKa H Heroso yHanpeleme, 3aapxumo nocrojehe W npusyyeMo HOBeE
KopucHHKe. [Lianupamo akTHBHOCTH KojuMa fiemo noeharu yyetulie y yKynHHM NoBpiunHaMa
y cTamGeHUM 3rpafiaMa Koje cy HoBousrpaljeHe y mocie/ibHx nap rofuHa, a KOJI KOjHx Manu
6poj cTaHapa KOPHCTH NMPEAHOCTH AaJbUHCKOT CHCTEMa rpejatba, Kao M H3rpajiy TOIIoBoaa
3a NpUKJbyderse arpage XuTHe nomohu.

Ilnan nponaje

V 2026. roauHy IIaHAPaHK Cy IPHXO/H Off HCTIOPYKE TOILIOTHE EHEPTHj€ Y H3HOCY Off
336.292.000,00 nuuapa ¥ o moaatHe AenaTHocTH 643.000,00 nunapa. YV nepHoRy oA TpH
roauHe npuxosu hie ce noehasath y BACHHH NpojekToBaHe HHIauuje 1 3a nosehatse rpejHe
NOBpLIHHE.

JKIT“T'paficka Tonnana“ [IMpoT BpIUH MCMOPYKY TOIUIOTHE €HEpruje craMGeHOM M
nocsioBHOM mpoctopy. MMamo 291 kopHcHHKa ctamGeHOr mpocTopa ca 0GpauyHOM mo M2



(MaylamHKU KOPUCHHMLIN) €2 YKYNHHM rpejHHM IPOCTOPOM O 15.258,78 M? 1 2.208 KOpHCHHKa
cramberor npocropa ca ofpayyHOM MO YTPOLIKY, ca YKYNMHOM rpejHOM TMOBPLIKHOM OX
103.456,42 M2. [TocnoBHM mpocTop HMa 1463 MayllanHuX KOPHCHUKA Ca IPEjHOM NOBPIUHHOM
on 13.291,25 m2 ¥ 104 kopHCcHHMKa ca 06padyHOM MO YTPOLIKY, rpejHe MOBPLIHHE 45.979,76
M2,

V nepuony 2026.-2028. roauHa nnaHupamo nosehatwe rpejHe NOBpILHHE crambenor
nmpocTopa Y HOBOM3rpaljeHUM Hace/biMa 0G3HpOM Ja HMaMo HH3aK NMPOUEHAT KOPHCHHKA y
OHOCY Ha yKynaH 6poj HoBoH3rpalleHHX CTaHOBA Y NOCACABHX Nap rof1Ha.

3a 2026. roAMHY H JaJbe TUIaHUpaHa jé HCIopyKa TOIIOHE eHepruje oA 27.500 -28.000
MWh.

HcnuruBambeM CTENEHa 3a0BOJBCTBA Kynmaua JOLLIM ¢MO JO OCHOBHMX IIOAATaKa o
obnacTuMa y KojuMa TpeGa Aa OCTBapMMO Hamnpejiak 3a CTBapame MOBEpEHba KOA Kymaua v
nosehame 6poja KOPUCHHKA AAJLMHCKOT CHCTEMA Ipejiba.

EdeKTH CRIpoBeJICHUX Mepa U peanusaliije IiaHa npoJaje, MOry ce MEPHTH Ha OCHOBY
NoAAaTaKa KojHMa pacrnofiaxe eKOHOMCKO-(hPHaHaCcHjKM CEKTOp KpO3 M3BELITABAE O CTENEHY
peasH3allyje IaHa ¥ nporpamMa fnocjaoBama.

Yuanpeletbe MapKETHHI cTpaTeruje

AHanu3a - MCIIMTHBAlbE 33J0BOJGCTBA KyNaua Koje cMo crposenu y 2025. roausy,
HEONXOAHO je 3a nosehare cTeneHa 3a/lOBOJECTBA Ca LMJBEM 3aJpKaBama KOPUCHHKA U
NpUK/byYetba HOBHX.

Kopumheme cpeacrasa pewiamMe M TNponaraHje — YNO3HaBawe KOPHCHMKa ca
npenHocTUMa kopuinfiela ycayre Na/bHHCKOT CHCTEMa rpejarba MpeKko ynpaBHHKa 3rpajia u
cpelcTaBa jaBHOr MH(OpMHCAra NONYT WTAMIE, TEIEBH3MjE, Pauja HIH NPEKO HHTEPHET],
Ofl KJbyYHe Cy BaXCHOCTH 3a MOCTH3aie Haj0osbux edexata NPOMOBHCAWA Y3 PaLHOHANHO
xopuwhere pecypca.

TIpH BENHKO]j EKCTIAHIH] M H3TPazthe HOBHUX 3rPajia, OCHOBHH LIMJb j€ MPY)KHTH IITO Behin
6poj nudopmaunja o GenedutiMa koje nobHja Gyayhiu KOPUCHHK ycayre AalbHHCKOr rpejama.

7. INITAHAPAHM ®U3HYKH OBHM ITPOHU3BOALE

TaGena 2. ®u3HIKH 0GHM NPOH3BOAM:E TOILIOTHE eHepruje 3a nepuod 2026.-2028. roguna

P. Jen.
H 3 . f .
6p. a3uB MpomsBoaa / yenyre Mepe 2025 2026 2027 2028
! 2 3 4 5 6 7
1 | Hcrnopyka rormorse eneprje | MWh 28,000 27,500 28,000 28,000

MpunukoM wu3page muiada 3a 2026, roguHy, NnaHupanu CMO QH3HUKH ob6um
npoussome of 27.500 MWh Ha oHOBY NpOH3BEJieHE TOMJIOTHE eHeprije a0 oktobpa 2025.
rofMHE H MpOjeKTOBaHe NpOM3BOAME 3a HOBeMGap M fAeuembap y ckiajy ca IpejHOM
NOBPIIMHOM M TNIPOjEKTOBAHUM ryGHIIMMA Y MPOM3BOAILH M MPEXKH. Y TPOTOAMIIEM IEPHORY
du3mnuku o6uM npoussoame he ce kperatu y pacrony o 27.500-28.000 MWh npoussesene
TOILIOTHE €HEprHje.



8. PHHAHCHUJCKE IMPOJEKIIUJE

Tabena 3. Ykynan npuxon

(y xuspanama quHapa)
61:;. Haane nponssoga / yeayre 2025, 2026. 2027. 2028.
1 2 3 4 5 6
1 |On ocHoOBHE ASIAaTHOCTH 343,133 336,292 339,852 341,2ﬂ
2 |Oxn nonarHe nenaTHOCTH 569 643 629 590'
3 |[lpnxomm on cybBeHuHja 25,000
4 |BaHpeaHH MpHUXORH 7,843 7,277 7,152 7,025
YKYIIHO 376,545 344,212 347,633 348,845

3a 2026. roguny, JKIT "T'paacka TortaHa" nuiaHupa ykynaH npuxoxn on 344.212.000,00
JMHapa.

1. [puxon o OCHOBHE AENATHOCTH Tj. yCNyre rpejamwa 3a 2026. roadHy ninaHupa ce y
nzHocy ox 336.292.000,00 auHapa, a Ha 6a3u kBaapatype Koja ce rpeje y 2025. roauHH 4 Ha
OCHOBY MCNOpYUYEHE H MpPOjeKTOBaHe UCNOpYKe TOILIOTHE €Hepruje y Toky 2025. roaune. Y
TPOroAMiUbLeM nepuony npuxoau hie ce noeehararu 3a moeehaibe rpejHe nospmHe H Behy
HCTIOpYKY TOIUIOTHE €HEepruje, OHOCHO 3a BapHjabuIHN A€o0 MpHXoAa.

CeuM KynupMa KOjH aBaHCHO M3MHMPY]jY cBoje oGaBe3e H u3Bpue naharba 1o Tekyhinm
padyHHMa 32 HCIIOpYUEHY TOIUIOTHY eHeprujy y Toky Meceua, JKIT"I'paacka Tonnaxa" ITnpor
onoGpaea nonyct o4 5% Ha ynnahenu u3Hoc. Ha oBaj HauMH CTHMYNHMILEMO Hallle KYNLE Aa
penoBHO M3MHPY]y cBoje o6arese kako 6u JKIT"T'pancka Tonnaxa" ITupot usmupuBana obsese
npemMa fo0aBjbayuMa y JOrOBOPEHHM POKOBHMAa M €BEHTYaJIHO KOPHCTHIIA MOTOJHOCTH
aBaHCHHX Nnnahama.

2. 32 2026. rogHHy I1aHHpa ce NPUXOA OA AOAATHE JSIaTHOCTH 3a 3JaTe carjacHOCTH
y u3Hocy oA 643.000,00 nunapa. [Mpuxozae of AoAaTHe AenaTHocTH rae Hajeehe yuewfie Hamajy
NPUXOAH Ofi HCK/BYYEHa IUIAHUPaMO Ja CMamyjeMo y AyXeM BPEMEHCKOM mepHomy 36or
CMamera 3axTeBa H Behnx npeHOCTH Ja/BMHCKOT CHCTEMA Ipejarba Yy OAHOCY Ha eNEKTPHUHY
€HeprHjy.

3. 360r HeycarnaleHOCTH LieHa o Y peaOH u LieHa o kojuma Tonnaxa BpILH HCIIOPYKY
TOIUIOTHE eHepruje, Npuxoae of CyOBeHUMja KOje MIaHHpaMo Ja oCTBapHMO Y Toky 2026.
roauHe y usHocy oa 10.000.000,00 auxapa, miaHupaMo Aa pasrpaHuuumo Ha 2025. roauny y
CKJIafly ca 3aXTeBOM KOju cMo noaxenn OcHHBauy.

4. BaHpeguu npHxomd cy 3a 2026. rogMHy mnaHupaHu y usHocy oa 7.277.000,00
auHapa. HajsHauajHHju Jeo OBHX MpHUXoa 4YMHE NpUXOAM of ofpadyHare KaMate 3a
HeOnarospeMeHo Mnahawe padyHa 3a KCIOpYYeHy TOMNOTHY eHeprujy. Pok 3a H3MHpeme
obaBe3a 3a MCMOpYUYEHY TOIUIOTHY €Heprujy je 25 naHa Of AaTyMa payyHa, HaKOH dera
o0pauyHaBaMo 3aTe3Hy KamaTy. ¥ Jy)xeM BPeMEHCKOM mepuojy IUlaHupaMo Aa ycnes Behux
Hamopa 3a HamnaTy MOTpaXuBamka Koje HaMepapaMoO Aa MpeAy3MemMo, Johe A0 CMamema
NpUX0Ja Ofl KaMaTa.



TaGena 4. YKynuu TpoLUIKOBH H PacxoH

(y xupanama aunapa)
:p Omnne Tpouka / pacxoaa 2025. 2026. 2027. 2028.
1 2 3 4 5 6
1 (Eneprest (LHI" u Ma3yt) 246,881 173,881 177,042 181,563
2 |Enextpuyna enepruja 14,861 14,500 14,625 14,795
3 |Bpyro 3apane u HakHaze 3apana 51,621 64,314 65,563 66,951
4 [Tlope3tt # ACONpHHOCH Ha 32pane 6,507 9,744 9,784 10,146
HaKHaze 3aparna
5 [Flaksane wianosuma Hazsoptor 1,139 1,140 1,140 1,140
onbopa
6 |Ocurypame HIMOBHHE H 3aMOC/HEHHX 2,586 3,200 3,200 3,200'
7 |TpoumosH aobpososmHor 2,489 2,520 2,520 2,520
NIEH3HOHOI OCHIypalba
8 |Matepujan u pesepBHH AENOBH 2,820 7,101 6,800 6,900
9 |OnpxaBame OCHOBHHX CpeacTasa 3,287 5,300 5,350 5,400
1 | OCTR1E TPOLIKOBK OprcaBata H 1,259 1,496 1,524 1,685
KOMYHaJTHE YCiyre
11 |TpouxoBH peknaMe U nponaraHae 567 600 600 600
12 |Ocranu nHyHH pacxoan 4,726 5,536 7,100 7,165
13 |AMopru3aumja 23,931 24,531 24,352 23,825
14 |Kamare 1,187 4,359 3,425 2,521
15 |Ocranu nopesu n fonpuHocu 408 438 402 423
1 |F12KHALE 110 JTOBOPY O Acny H 1,157 2,556 780 780]
areHLIMCKO 3aMOLUbaBame
17 Cynecxku M azBOKATCKH TPOIIKOBH, H 1,230 990 980 990
HakHaAE H3BPUIMTEBA I
18 |PenpesenTaumja 1 aare noHauuje 1,110 1,200 1,200 l,?.OOI
19 {[InatHu npomer 620 850 850 850
20 (ITTT TpouxoeH 1,781 2,884 2,884 2,884
21 | Tpouosi cnposoljera mepa 4,839 9,243 9,325 9,365
6e30eIHOCTH H 3paBJba HA Pagy
22 |Ocranu pacxoan 1,283 2,371 2,370 2,375
YKYIIHO 376,289 338,754 341,816 347,278




1. Tpowak eHepreHaTa — IpUPOAHOT raca u3 racoeoza, 3a 2026. FOAKHY NNaHHPaH je y
u3Hocy on 173.881.000,00 aunapa Ha Gasu miaHupaHe notpowse oA 32.547.085,28 KWh u
ueHe ox 5,34 auHapa/kWh. V cknagy ca npenopykama, NJIaHHpaHH Cy TPOLIKOBH Ha OCHOBY
LieHe 100aBJbaya HCKa3aHe Y MOCACAO0j NPHMILEHOj PaKTypH.

2. 3a 2026.roguHy nnaHHpaH je TPOIIAK €EKTPHUHE CHEPTHje W BOZE 3a CHCTEM
rpejama oa 14.500.000,00 aunapa Ha 6a3u NpOLEHEHNX TPOLIKOBA €JIEKTPHYHE eHepruje u
LieHE y CKNajly ca MOTIIHCAHHM YrOBOpOM Y TOKy 2025. roauue.

IMotpowtba enextpuuHe eHepruje je Hajeeha y mepuogmma papna KoT/ioBa na jen
IiaHHpaHa HajBela MOTpOUIba y NPBOM U YETBPTOM KBApTAJLy.

Y cknaay ca Ilpenopykom Bnage PC o mepama wremme €NIeKTPHYHE H TOIUIOTHE
eHepruje, GopMupany Cy THMOBH 3a KOHTPOJTY MOTPOLIIHSE H YIITEAY eNeKTPUUHE eHepruje, a
LISJIOKYITHA PAacBETa je U3MEHEHa Y JIE] OCBETIbEIbE,

3. BpyTto 3apane W HakHage 3apaja 3a 2026. FOJIMHY IJIAHHPAHE Cy Y H3HOCY Of
64.314.000,00 avHapa 3a 42 3an0LLbeHa HA OCHOBY MHHHMAJHE LICHE paza oa 371,00 nuHapa
no caty, a y cknafy ca onpenGama sakoHa KojH ypelyjy oBy obnact u CMepHHuiiaMa 3a H3pajy
IaHa,

4. ITopesu 1 xonpuHOCH Ha 3apally Ha TepeT NOCNOAABIA TUIAHUPAHH CY Y H3HOCY 01
9.744.000,00 muuapa.

5. Haknane unanosuma Hapsopror onGopa naaHMpaHe cy y usHocy 1.140.000,00
AWHapa 3a npejceiHUKa M 1Ba 4iaHa, a Ha OcHOBY Pewewa 'pajckor Beha o yTephuBarmy
MeceuHe HakHaze 3a paj 4iaHosa HagsopHor oabopa 6p. 003642849 2025 06550 002 000 060
107 04 009 ox 29.08.2025. roaune.

6. Tpowak ocHrypamba HMOBHHE H 3aIlOCIEHHMX IVIaHUpaH je y u3nocy 3.200.000,00
AMHapa Ha 6a3u yroBopeHor H3Hoca y 2025. rOAMHM U MUIAHHPAaHHX HaGaBKU CTaNHEe UMOBHHE
y 2026. ronuum.

7. 3a 2025. roauHy nylaHMpa ce U TPOLIak J0GPOBOJLHOr NEH3HOHOT OCHIypaia 3a 42
3aMociicHa o HEONMOPE3UBOr H3HOCA,a Y YKYMHOM u3Hocy oA 2.520.000,00 aunapa.

8. Tpowak MaTepHjaia H pesepBHHX Ae/0Ba 3a 2026. FOAMHY MiaHUpaH je y H3HOCY Off
7.101.000,00 nunapa, a Ha 6a3u OCTBAPEHHX TPOIIKOBA Y NPeTXOAHOM MEPHOAY U IIaHHPAHHX
HabaBku TexHHUKOr ceKTOpa.

9. Tpowak oapxaBata OCHOBHMX CPEJICTaBa NJaHKMpaH je Ha 6a3u niaHa Habaske 3a
2026.roauny y usnocy ox 5.300.000,00 nuuapa.

10. Octanu TpowIkoBH OpxaBata U KOMyHanHe YCyre NNaHHPaHH Cy Y H3HOCY Off
1.496.000,00 guxapa.

11. TpoiwkoBu peknaMe u mponarauge, 3a 2025. FOAHHY IJIAHHPaHH Cy Y H3HOCY Of
600.000,00 aunapa. OBy Tpowkosy he HacTaTH y npouecy ynosHasama KOPHCHHKA ca paioM
Tonane u HabaBke pexnamMHOr MaTepHjana M obaBewTaBama KOpHCHMKAa W rpabhaHa o
Noc/ioBatby U yC/IOBHMA H HaYMHY CHabAeBatba TOMIOTHOM €HEPTHjoM.

12. Octanu nu4HK pacxonu naHKUpaHu cy y u3Hocy of 5.536.000,00 IHHapa y cKilany
ca KonextuBuM yrosopom JKIT"T'paacka Tomnana" IMupor u Anekcom II IToceGor
KOJIeKTHBHOT yropopa. Haj3sauajHuju ieo 0BHX TpowikoBa Cy MIaHHpaHa CpeAcTBa 3a roMoh
PaAHHIMA ¥ nopoArnamMa pajHKKa o 2.400.000,00 auHapa u TpolIKOBH NpeBo3a 3aN0CHEHHX
Ha panHO MECTO U Ca paHOr MeCTa y H3HOCY OR 947.520,00 auunapa.

13. Tpowak amoprusaumje 3a 2026. roaury mianupas je y H3Hocy oA 24.531.000,00
AuHapa, a Ha 6a3u NpoueHe BPEAHOCTH NocTojelic MMOBHHE M HOBHX HAGABKH CTAIHE HMOBHHE
y 2026. roauHu. ’

14. TpowkoBH KamaTe IIaHHpaHH cy y H3Hocy o 4.359.000,00 AvHapa H obyxBatajy
TPOLIKOBE Kamate 3a CPeAHOPOYHM KPEAMT KOA MOCNOBHE GaHKe H TpOIIKOBE KaMmare 3a
A03BOJEEHH MHHYC Ha MOCIOBHOM pauyHy.



15. TpolxoBu nope3a Ha UMOBHHY, KOMYyHaJIHa Takca 3a hMpMYy, HaKHa/a 3a 3alUTHTY
H yHanpeljee XKHBOTHE CPeJMHE U TaKca 3a eJICKTPUYHY €HEprHjy, IUTAHUPaHH CY Ha HHBOY
ox 438.000,00 nuxapa.

16. TpoukoBu 3a 0GaBJbar-€ NPUBPEMEHHX H MOBPEMEHHX MOCIIOBA 33 jEJHOT pafiHUKA
M areHLKjCcKOo 3anolibapae MIaHupaHH cy Y H3Hocy o 2.556.000,00 nuHapa.

17. Cyacky M aJBOKATCKH TPOLIKOBH, TPOLIKOBH HAKHAJC M3BPLIMTE/bY, TPOLUKOBH
peBH3Mje M TPOWIKOBH YHampeliewa (HHAHCHCKOT yNpaB/bawa W KOHTpPOJE MIAHHpajy ce Y
nsHocy o 990.000,00 aunapa. HajaHauajHHjH Aeo OBMX TPOLUKOBa CY aJBOKATCKE yciyre y
u3Hocy oz 500.000,00 mguHapa, Kao H Takce, CY[CKH TPOLIKOBH W TPOLUKOBH BelITAYeHa Y
u3Hocy oa 490.000,00 aunapa.

18. Tpoluak penpeseHTaluHje NaaHWpaH je y usnocy ao 850.000,00 auHapa U Ha HHBOY
MIaHUpaHHUX je 3a 2025. roguHy.

Hasame AoHauMja niuaHHpaHo je y H3Hocy on 350.000,00 auHapa wiTo je Ha HHBOY
n1aHHpaHux 3a 2025. roauHy

19. TpolukoBH MnaTHOr MpoMeTa MIAHHpaHH ¢y y u3Hocy ox 850.000,00 nuHapa, a Ha
Oa3u ocTBapeHHX TpolukoBa y 2025. rogHMHH W MNaHHpaHOT MPOMETa HOBYAHHX CPEACTaBa Ha
IIOCJIOBHOM pavyHy 3a 2026. roauHy.

20. Tpowkosu ITTT-a (nocTaBa pauyHa H OCTaJMX MOIIHILKH), TPOLIKOBY MOOWIHE U
¢ukcHe TenedoHMje M TPOIIKOBH HHTepHeTa M CKaJa CHCTeMa, IUTAaHMPaHH Cy Y M3HOCY O
2.884.000,00 gunapa.

21. TpowmxosH Ge3beaHocTH M 3ApaB/ba Ha pajy IUIAHHPAHH Cy Y H3HOCY Of
9.243.000,00 nuHapa. Hajeehu neo oBHX TpolkoBa YHHH 0Ge3belere eHeprane Cemak.

22, [lnaHHpaHH CBH OCTaNM TPOLIKOBH: ‘“WIAHApHHE, MapKMHI KapTe, HakHazje 3a
MyTeBe, TEXHUYKH TMperje] BO3HIAAa M APYrM TPOWIKOBH IUIAHHPAHH CY Y HM3HOCY O
2.371.000,00 aunapa.

Ta0eusa 5. Iloc/10BHH pe3yaTaT

(Y XHJbaZiaMa AuHapa)
;‘) MocnoBHM pe3yaTaT 2025. 2026. 2027. 2028,
! 2 3 4 3 6
| |Buimk npuxona Ha pacxoAuma 255 5,457 4,821 1,566

IMnaH¥paHH BHIIAK NpUXoia Hajx pacxoauMa 3a 2026. roauHy usHocH 5.457.000,00
IHHapa, 3a 2027. 4.821,00 muuHapa, a 3a 2028. 1.566,00 xuHapa.
OcrtrapeHa nobut pacnopepulie ce y ckiagy ca wianom 35. Craryra JKII " I'pazncka
tonnana" [Iupot v ognykoM OcHuBayva.

9. INTAHUPAHH BHUJIAHC CTAIbA, BUJIAHC YCIIEXA M BHIAHC
TOKOBATOTOBHHE nonaj 2026-2028

Y 6unancy crama Ha 31.12,2026. ronuHe niaHupaHa Cy CPeICTBa M H3BOPH CpEACTaBa
y BpenHocTH ox 208.262.000,00 aunapa.

Cranna MMOBHHA MNaHUpaHa je y H3Hocy 51.206.000,00 aunapa, oOpTHa MMOBHHA
139.170.000.00 nunapa u onnoxeHa nopecka cpeactsa 17.886.000,00 auuHapa.

Inanupany nacusy 3a 2026. roauHy YMHH KanuTan y usHocy oa 23.778.000,00 auHapa,
AyropoYHa pe3epBHcara H yropouHe obaeese y usHocy oz 19.444.000,00 nuHapa, RyropouHu
ONOXEHH TMPHUXOJAH M NpHMJbEHE AOHalMje Yy H3Hocy on 143.000,00 auHapa, KpaTkopouHa
pe3epBucama ¥ KpaTkopouHe obasese 164.897.000,00 auHapa.



Y nepuony HakoH 2026. roauHe, miaHHpaMo noeehakhe CTA/IHE UMOBHUHE 32 YJlarame y
H3rpaiby TOIUIOBOJA H yJlaraka Ha noctpojeluma H onpeMHu. OOpra uMoBHHa he 3aapxaTi
BpeAHOCTH Ha HHMBOY 2026. roauHe, oRHOCHO fuaHMpaHe HalaBke Ouhie ycialjene ca
AJaHUpaHUM TpoLUehHMa H YNOTpeOH 3a NPOoLEC IPOH3BOAIE.

BunaHcoM ycrexa FUTaHHpalH CMO YKyNHe NpHXOZe y u3Hocy on 344.212.000,00
JUHapa, YKynHe pacxope y H3Hocy of 338.755.000,00 aunapa u mosutuBaH (UHAHCHjCKH
pesynrar oa 5.457.000,00 avnapa. Hajsehu aco npuxona unHe npuxoau oJ npojaje ycuyre
rpejamba KynuuMa y 3emsbH o4 336.548.000,00 punapa. ®uHAHCH]CKE MPUXOAE Y M3HOCY OJ
7.169.000,00 HajsehuM pmenoM 4HHE MPHXOAH OA Kamara 3a HeGaroBpeMeHO HM3MHpEHe
obaeese Kynaua.

Hajeehe yuewhe y ykynHuMm pacxomuma uMajy TPOWIKOBH MaTepHjana, ropusa H
enepruje 196.249.000,00 nunapa, TpowkoBH 3apaa M HakHazaa 3apaga 82.790.000,00 guxapa,
TpOWKOBH amopTH3auuje 24.531.000,00 muHapa, HemaTepHjanHu TpowkoBd 10.233.000,00
JMHapa ¥ pacxoiH Kamara 4.359.000,00 aunapa 3a KpeauTe Koa NocnoBHX GaHaka.

JobuT ieMo pacnopeaut y cxiaay ca Omnykom OcHHBaua.

[Npuxoau H pacxogM 3a nepHop HakoH 2026. rogMHe NJIAHMPaHH Cy pallHOHAJHO Ha
OCHOBY CMEpHHLa 3a M3pajy IuiaHa. BehinHa pacxona je nnaHupana Ha HuBoy 2026. roauue,
JOK Cy TPOLIKOBH KOjH 3aBHCE OJ KpeTama LeHa Ha TpXMIUTYy nosehaBaHM y cCKiagy ca
npojekroBaHoM HH(IauujoM. ITnaHHpanu npuxoau U pacxoau 3a nepuon 2026.-2028. roauHa,
JIETa/BbHO CY NMPUKA3aHHU Y TEKCTY IUIAHA,

ToxoBH TrOTOBMHE N/laHHpaHM Cy Yy CKIagy ca (aKTypHCAaHOM peasiH3aLHjoM,
NNaHUPAaHOM HAIUIaTOM NOTpaXHBaa M MuaHupaHux ofaBe3za npema n0GaB/BAYUMA,
3a110C/IEHMMA, Kao M ocTaluM obaBesama 3a 2026. roauHy.

[Inanupan je yxynan npunus of 341.603.000,00 auuapa, o oa 355.336.000,00
JIMHApa IITO ¢a yKyNHHM HOBYaHHM CpPCACTBHMa Ha NMOYETKy nepHoaa, o6e3belyje miaHnpaHa
HOBuaHa cpeiAcTBa Ha 31.12.2026. roguHe y usHocy oa 12.433.000,00 aunapa. Opakpa
AHHAMHKa 6uhie 3aapxxaHa y NepuoAy Of 3 rogHHe.

10. IIOJIMTHKA 3APAJIA M 3ATIOII/LABAIBA

JKIT ,,I'paacka Ttormana™ Ilupor he Ha 31.12.2025. roauHe umMatH yKynHo 36
3anoc/ieHHX Of yera ¢y 35 Ha neonpeheHo pagHo BpeMe M 1 Ha ojpeljeHO pamHO BpeMe.
[pukseyueme Tomnane Ha racoBoz M npena3sak Ha IPHPOIHH rac Kao NPUMapHH €HEPreHT,Kao
M yBolieme 0GaBe3HHX AMIMTANHMX MNpPOLEAYpa H €NeKTPOHCKHX CHCTeMa, AOBENH Cy MO
nosehara 06MMa K CIOXEHOCTH NI0CNIOBa H 3aXTeBale Cy jacHHje AedHHHCake OArOBOPHOCTH
M 3a[aTaKa 3a1oCNEHHX Ha ofpeljeHHM paJgHHM MEecCTHMa, LITO je YCAOBHJIO H3MEHY H AONMYHY
TMpaBHAHHMKa O OpPraHM3aLMjH H CHCTEMATH3ALMjH PafiHUX MECTa, a CBE Y CKJIaLy ca AHEKCOM
I KonextusHor yrosopa JKII ,,I'pancka Tonnana“ ITupor. UameHe cMO CIpOBENH ¢a LIH/BEM
pasHOHaNHM3alHje pafiHUX npoleca, npuiarojabarmba 3aKOHCKHM M CTPATELUKMM 3aXTEBUMA, Kao
M yHanpeherwa QyHKLHOHATHOCTH OpraHH3aLHOHE CTPYKTYPE.

Y Toky 2026. roauHe, IUIaHUpaHO je 3anocneise jow 6 pagHKKa Ha oxpeleHo Bpeme
Tako na he y JKIT"I'pancka Tonnana" ITupot 31.12.2026. roanxe Gutu 3anocneHa 42 paaHuKa,
35 Ha HeoapeheHo Bpeme U 7 Ha ozpeljeHo BpeMe, IITO je y CKTay ca miaHoM 3a 2026. roguny.

CpencTsa 3a 3apajie cy MIaHHpaHa y CKJIafy ca 3aKOHOM O paay H APYTHM 3aKkOHMMa
Koju ypeDyjy oBy 06acT Kao ¥ Ha OCHOBY YCBOjEHOT 3aKJbyyka Ha ceJHHLH Bnasne Pery6nuke
Cpbuje xojum ce yrphyje mpemnor AHexca Il TMoceGHOr KONEKTHBHOT YroBOpa KOjH
perynuie ypehawe npuMarma 3amoc/eHUX Y KOMYHANIHOM cexTopy 3a 33.000,00 aunapa Ha
roAMIIbEM HHBOY Y HeTO H3HOCY H AHekcy I IToceGHOr KoneKTHBHOr YroBopa KOjHM je
npesulieHo Kapae HETO conupapHe noMolin y usHocy oa 41.800 nunapa.



Maca 3a HerutaTy 3apaaa o6pauyHaTta je y cknafy ca CMepHHLiaMa 3a H3pajy roauilber
nporpaMa NocnoBamwa, WTO NoApasyMeBa Aa je

- Maca 3apajia 3a 3anocneHe yTpljeHa je nosehaweM LeHe pana 3a 10,1 % y oqHocy Ha
ueHy paga y 2025, roquHm,

I[pu nnanupamy 3apane ysere cy y 063up cieanelie OKONTHOCTH:

- noeehame Heonope3uBor u3Hoca 3apase Ha 28.423,00 auHapa

- noBehame N0 OCHOBY MUHYJOT paa y usHocy oA 0,5% no KonekTHBHOM yroBopy.

- BUCHHa MUHMMaJTHE 3apajie YTBpleHe y cKany ca 3aKOHOM O pany.

11. 3AXYKEHOCT

On pmomaliux KpeauTopa TOKOM TporoaMumber mepHoga o 2026.-2028. roaume
mnanupa ce kopuuhiere A03BoJbEHOr MHHYCa Y u3Hocy Ao 30.000.000,00 aunapa koju hemo
KOPHCTHTH 1O MOTPEOH Y TOKY IpejHe Ce30He 3a OApKaBakhe MMKBUAHOCTH M KOHTHHYHpaHOT
cHabJeBama eHepreHTHMa. Y ToKy 2025. roauHe 3afyXXHiIH cMO ce KOZ MocyioBHe 0aHke Ha
nepuon of 36 meceuu y usHocy oa 70.000.000,00 gunapa, wro hie ycnOBHTH OUIUB 3a paTe
Kpeauta y 2026. roaunu ox 23.333.333,00 auHapa, a ca cMamereM IiiaBHHLE cMamHBahie ce
M BHCHHA M3/Bajaiba 3a kaMary. [locneama pata kpegura Gulie usmMupena y okro0py 2028.
rofMHe. YTOBapamheM CPEeAOPOHHOT KPEAHTA H NOBIaYeheM HOBYaHHX CpeACTaBa, MOCTUIIIH
CMO (MHAHCHjCKY CTAaOWJIHOCT y MepHoZy NpoMmeHe AoGaB/bavya ycneld NMpHK/bYYeHa Ha
racoBOJ H NOOIUTPEHHX YcioBa HabaBKe eHepreHTa.

12. IINIAHHPAHA ®HHAHCHJCKA CPEJACTBA 3A HABABKY JOBAPA,
YCIYITA H PAINOBA 3A OBAB/BAIGE ,I[EJIATHOCTH, TEKYRE H
HHBECTHIIMOHO OJJPXKABAIGE

Cpenctsa 3a HaGaBKy jgobapa, ycayra 4 pafopa 3a o6aBJbatbe A€NaTHOCTH M TeKkyhe H

MHBECTHLHOHO OAp>KaBame, iIaHupamo ja 06e36euMo H3 CONCTBEHHX H3BOpa.
3a 2026. roguHy muIaHHpaHe Cy HHBECTHLIHje y u3Hocy oA 15.000.000,00 aunapa u To:

1. Harpagwa M peKOHCTpYKLHja TOILIOBOAA y H3HOCY oA 7.500.000,00 auuapa,

2. OcnocobGbaBarbe ropdoHHka 3a O2 perynaumjy y usHocy oa 1.000.000,00 gunapa,

3. Canauuja KpoBHOT MOKpHBauya KoTnapHHue Cemwak, y H3Hocy oa 3.500.000,00
IHHapa U

4. Haporpapwa CKAJIA cuctema y H3Hocy oa 3.000.000,00 quHapa.

Peanuzanyja MHBECTHLIHOHHX ynaramwa [UIaHHpaHa je W3 CONCTBEHHX H3BOPa.

Hsrpaama 4 peKOHCTPYKIMja TOIIIOBO/A H CaHaLHja KPOBHOT MOKpHBaYa KOT/IapHHLE
Cemax cy HH}pacTpyKTypHe MHBECTHL]E KOje IIAHHPaMo J1a peanusyjeMo y 2026. roguHm.
Y OKBHpy caHalHje KpOBHOI NMOKPHBAua, IUIAHHpaMo Ja peaiusyjeMo MpojeKaT colapHe
eNIeKTpaHe 3a Kojy CMO aruiHuMpany Kog ambacase penyGnuke Byrapcke. Harpaama Tomnosona
H3BOAM C¢ Yy CKIajly Ca NpPOCTOPHHM IUlaHOM u3rpajme rpaja Ilupora M IuiaHOM
TolnudukauMje rpaga. HMcnurHBamem 3aMHTEpPECOBAHOCTH KOPHCHHMKA, ytBplyjemo
NpHOpHTETE Y H3rpalibH TomIoBojaa. IlnaHom mpogaje 3a cnenehy roauHy IaHHpamo
NPHKJ/bYYEHE KOPHCHHKA Y HOBOM3rpaljeHHM Hacelbuma O03HMpOM [ia MMamoO HHM3aK NMpOLeHaT
KOPMCHHMKA Y OJHOCY Ha yKynaH 6poj HoBou3rpaljeHHX CTaHOBa y MOCHEAI-HX Map rOAHHA U
NPHKJbYUEH-EM 3rpaje XHTHe oMOkH.

Haporpagwa CKAJIA cucremMa omoryhasa noBsesHBame NMOACT2aHMLIA HA AAJBHHCKO
OYHTaBal¢ MOTPOLIHE M JABMHCKO MNpaliele HHXOBOT paja, IITO omoryfiaBa OuHTaBame
NOTPOLIkE HAa JabUMHY, Ka0 W NPELUM3HHjE ynpaB/balbeé HCIOPYKOM TOIUIOTHE EHersje
KOPHCHHLIMMA Y CKJIafy ca LHJbeBHMa Tapu(HOT cucTema.



V nepuoay ox 2026.-2028. roauHe HactaBuheMo ca HCTOM AMHAaMHKOM Yyjarama y
PEKOHCTPYKLMjY M W3rpaiby HOBHX TomnoBoja H Hajgorpaawy CKAJIA cucteMa. Y yKynmHOM
M3HOCY U3/iBajatba HOBYaHHMX CPEACTaBa 32 HHBECTHLIHOHA yiarama ocTalie HenpoMeeHa, JoK
he cTpykTypa ynaramwa 6UTH npunaroljeHa norpebama.

13. HEHE

O6ageza JKIT “T'pancka Tomnana“ I[Tupor je o6pauyn ueHe noce6Ho 3a $HHUKCHH Aeo
TapudHe ueHe, koju ce Hamnahyje TOKOM Lieie roaMHe cpa3MepHO MOBPIUMHU TIpejHOr
npocropa U nmoce6HO 3a BapHjaGuiHM Aeo Tapudue LeHe, KOjH ce oOpauyHaBa Ha OCHOBY
KOJIMYHHE EHEPruje MCMOpYYCHE KOPHCHHMLMMA y MecelMMa y KOjHMa ce BpLIM HCMOpyKa
TOILIOTHE EHEpTHje.

Vpenba o yrepljHBamy MeTofoNnoruje 3a oapehupase lieHe cHabaeBarba Kpajiber Kynua
TOIMJIOTHOM €HEPTHjoM, CXOAHO MponHcHMa, npeaeuha aa ce:

- BapdjabuiHa LieHa H3payyHaBa Kao KOJNMYHHUK BapHjaOMIHMX TpPOLIKOBA Y
pedepeHTHOM nNepHOAY (EHEPreHTH, eNeKTPHYHA eHeprHja M BoJa ca XeMHjCKOM MPHIPEMOM)
H KOJIMYHHE EHEPrije Koja je y TOM HCTOM NEPHOAY MCMopyUeHa NoAcTaHuLama.

- ¢ukcHa ueHa J06Hja ce Kao KONMYHHK CBHX OCTAIHX ((PMKCHMX) TpOLIKOBa y
pedepeHTHOM nepuUORy y3 orpaHHyemna koja nponucyje YpenGa Bnane Peny6nuke Cpbuje u
YKyNHe MOBpLIHHE IpejHOr MPOCTOpa KOME je MCMOpYy4YHBaHAa TOMIOTHA €HEpruja y ToM
nepuony.

Heonxoano je y3etn y o0aup omHoc LeHa H3Melly HABe pa3nHuHTe KaTeropmje
notTpoluaya - ¢pu3nyka U npaBHa JIMLA, Tj. cCTAMOGEHH H NOCNIOBHH MPOCTOP.

OOpauyn uena

3a ofpayyH LieHa yJa3HH apaMeTpH Cy:

- nopauu o ykynuuM pacxoauma JKII “I'papcka Tonnana® [Tupot (KHHrOBOACTBEHH
nonauy 3a pedepeHTHH NEPHOJ KOjH CY HHaYe JOCTaB/beHH oCHHBauy, AITP-y, MUHHCTapCTBY
¢unaHcHja ¥ MMHHCTapCTBY NMpPHBpEAE KpO3 PEAOBHE M3BEIITAjE), MOACIbEHH HA (PUKCHE U
BapujabuiHe,

- OrpaHHYea H yImycTBa U3 Ypeabe Bnane Peny6nuxe CpGuje

- NOAaTaK O MCMOPYYEHOj EHEPriuju TOKOM jeflHe rofMHE, MEPEHO Ha NOXCTAHHLAMA,
KOjH je yTBpauna TexHuuka ciyxGa Tonnaxe.

Ounnoc uena uamely kareropuja norpomaya

JKIT“I'paacka Tonnana® Iupot y naady 3a 2026.roquHy nnaHHpa HacTaBak NpHMeHe
onHoca ueHa u3mely kareropuje motpowada (cramGenu u mocnoeun) Ha 1:1,25 xako je
npeaguljeHo Ypenbom Bnane PenyGnuke CpGuje.

IIpomeHa ueHe yciiyre HCNOpYKe TOINIOTHE eHEPruje

[Tocne nysxxer BpeMEHCKOr nepHoja HE MIaHWpaMo noBehame LeHa ycayra HCropyke
TOILIOTHE EHEprije, yCNeA CMalbeiha TPOLIKOBA eHepreHTa 360r NpUK/by4etba Ha MarHCTPaTHK
racoBo.

Baskehe ueHe rpejama cy Ha cHasu of 01.02.2025. rozaune.

AKTYeJHH HEHOBHHK YCJyre HCIOOPYKe TOILUIOTHe eHeprHje koje mpyxa JKII
»l paacka TonnaHa“Ilupor



CraMbeHH npocTop

BapujaGunuu aeo tapudne nexe 8,00 aun /kWh
®ukcHu aeo TapudHe ueHe 49,96 guH /M2

LleHa 3a nayianHe kopuckuke 132,94 aun/m?
ITocnoBHH NpocTop

Bapujabunnu geo tapudue uexe 13,60 aun/kWh
®uxcuu aeo TapudHe ueHe 84,91 aun/m?

Ilena 3a nayiuanHe KOpUcHHKe 225,85 aAun/M?
Llene cy pare 6e3 I1/IB-a.

14. YIIPABJbABBE PUIUIITHMA

ITocnoBame y TPKHMIIHHM ycnoBuMa M nuOepalHHjer Kperawa JbyAH, KanuTaua U
uH}opMalLja, noBe3aHo je ca pusMLuMa Behier M Mawer yTHuaja.

Pu3nk je HenokesbHa HEMHMHOBHOCT KOja C€ HE MOJXKE €JIMMHHHCATH, ald ce MOXe
KOHTPOJMCATH M CBECTH HAa MPUXBAT/BUBY Mepy. OncTaTd Ha CaBPEMEHOM TPKMIUTY 3HA4H
YIpaBJbaTH PHIHKOM.

Y nocnopawy JKII "I'pamcka Ttomnana" [Ilupor, uaeHTH}HKOBaHM Cy, Kao
HajyTHLajHMjH, cneaehu pUsHLM:

1. Tloeehame wueHe eHepreHara. OCTBapewe CTpaTelIKOr LHJbA KOHTHHYHpaHe
NpoH3BOA€ H cHalAeBama TOIUIOTHOM CHEPrHjOM Kynaua, JMPeKTHO je MNoBe3aH ca
KOHTHHYUTETOM y cHabaeBamy eHeprenTiMa. IloBehambeM LieHe eHepreHaTa OCTBapeie OBOr
LIWJBbA je OTexaHOo. AKTHBHOCTH KOje MJIaHHpaMo Aa npefy3MeMo y 2026. roguHu Kako 64 oBaj
PH3HK KOHTPOJNMCAJIH M CBEJM ra Ha NPHXBAT/BMBY Mepy, ofHoce ce Ha o0e3beheme
KOHTHHYHTETa Y HAIUIaTH NMOTpaXKMBaha Ofl KynaLa U yroepapama KpaTKOpOYHMX osepapadr
KpeaMTa ca mocioBHUM OaHkama.

2. Ilpekun y ucriopyus eHepreHaTa MOXeE YrpO3HTH KOHTHHYMTET Yy cHaljeBamby
Kynaua TOMJIOTHOM €HEPrjoM 1UTO OBaj pH3HK CBPCTaBa Y pH3MKe ca HajeehHM yTHLajeM.

[puKsbydermeM Ha racoBOJ CMalbHIIM CMO PH3HK O HabaBKe EHEpreHTa Y TpejiepuMa,
a ca Apyre CTpaHe CMamHIM CMO TPOWIKOBE IUTO HaM ONiaKilaBa uU3MHpeme obaBe3a H
ollp)KaBaibe JIMKBUAHOCTH Ha NIAHUPHOM HHUBOY,

Ca peanu3aumjoM npojexra usrpafibe KOTJIapHHLE Ha GHOMAcy KOjU je IUIaHHpaHO Ja
6yne ocTBapeH Kpo3 JaBHO MPUBATHO MAPTHEPCTBO Y capaiibi ca OcHuBadeM u KaHuenapujom
3a jaBHa ynarama, kopuinhewem jour jenHor u3opa eHepruje, Tomnana he cMambHTH
MOryhHOCT npexuzia y mpolecy NpOM3BOIIE Y3POKOBAHOT OTEKAaHOM HaDaBKOM raca WM
MasyTa,

3azipxand CMO M HHCTaJlaLMje 3a KopHiuhiewe Ma3yTa, wro omyrahasa 6p3 npenasak Ha
KopHiiliele 0BOr €HepreHTa Y NpoLiecy NPOU3BOAI:E,

3. Xapapuje Ha MoCTpojewUMa H ONPEMH Koje MOTY GHTH M3a3BaHe eleMEHTapHHM
HEMoroAaMa MJIH HemoluToBakeM npapuna 6e30eAHOCTH W 31paBjba Ha paay, MOTY HMaTH
karactpodanaH yTHLaj Ha cHabieBase Kynalia TOILIOTHOM eHeprujoM. PopMHparbeM THMa 32
HHTEPBEHLIHjE Y YCIIOBUMA HenpeABHEHNX OKONIHOCTH, T€HEPaIHUM PEMOHTOM MNpe No4eTKa
rpejHe Ce30HE M PEIOBHUM OPXKaBaleM, KOHTPOJIaMa H N0jauaHdM HaA30POM HaJ| IPHMEHOM
nponuca ¥ obaee3num ofykaMa 3amocieHHX, MNpeRy3eTe Cy aKTHBHOCTH W Mepe Kako Ou
(YHKIIMOHAJTHOCT ONpeMe M NOCTpOojersa 6HO Ha BUCOKOM HHBOY.

4. Cmamerbe 6poja Kynalia H Kaulhee Y HallaTH MOTPaKHBakbha MoXke PHHAHCHjCKUM
edekToM OTEXKaTH M3MMpeHe obaBe3a npema A06aB/bayuMa M OTexaTH HaGaBKy eHepreHara
Kao OCHOBHOI MaTepHjasia 3a IPOM3BOAILY TOMJIOTHE eHepruje. OnobpaBaeM 5% nomycra 3a
aKOHTATHBHO M3MHpHBatbe 00aBe3a U 6/1aroBpeMEHHM pearoBameM Ha pexiaManyje Kynamna u



OTKNawatheM HE3a0BOJLCTBA, TOBOJLHO CE YTHYE HA 3a/ipXKaBaihe MocTojehux H npHKibyyera
HOBHX KOPHCHHMKAa TOIUIOTHE €Hepruje. AKTHBHOCTHMAa Ha HAIUIaTH NOTPaKHBaWka Kpo3
pernporpam, NopaBHamka ¥ Apyre MOrofAHOCTH H3MHpHBalha 0GaBe3a y patama, cMamyjeMo Opoj
NOKPEHYTHX CIOPOBA M PU3NK OJ BACOKHX TPOLUKOBA CYACKMX MOCTYIIAKa,

5. Hemoryhnoct o6e3beliersa pagHe cHare oarobapajyhinx kpanuukaumja. O63upom
l1a je Ha TEPUTOPHjHU HallieT rpaja, 300r pa3BHjeHe rymMapcke HHAYCTpHj€ BeIHKa MOTpaXKiba 3a
pagHOM CHaroM M3 o61acTM MaLIMHCTBA W €NEKTPOHMKE, HUCMO Y MoryliHocTH aa GyaeMo
KOHKYPEHTHH ca HW)KMM 3apajiama y OJHOCY Ha MpPHUBATHH CEKTOp, IUTO MOXKe YTHLATH Ha
KBJIMTET paja y TEXHHYKOM ceKTopy. CTaBapameM NMOBOJbHE pajiHe CpeAHHE MaHHpaMo Aa
obe3benumo HenocTajyhy pagHy cHary.

15. ILTAH KOPHITREIHA CYBBEHIITHJA

36or HeycarjnaleHOCTH LEGHa MCKa3aHMX y LIEHOBHMKY yciyre HCIOpYKe TOIUIOTHE
eHeprHje koje npyxa JKIT“I'pancka ronnana“ ITuport, nen.6p. 5682/24 ox29.11.2024. ropune,
ca LieHama no Ypeabu o yrepljuBary MeToAo0r1je 3a ogpeljueaise LieHe CHabeBasa Kpajiber
Kynua TOIUIOTHOM €HeprujoM, jaen.6p. 4091/25 om 29.08.2025. romuue, y 2025. roauHu
peanusoBalieMo Mathe MPHXOAE OA OHHX KOjH HaM 06e30eljyjy nokpHBarme YKyIHHX TPOIIKOBa
NocnoBama

Man.e ocTBapeHH NPUXOAU YTHYY H Ha Maiby NPUJIMB HOBYAHMX CPEACTaBa M3 KOjHX
usMHpyjemo obaBese mpema nobaBbauMMa M JAPYrMM TNOCNOBHMM mnaptHepuma, OBaxsa
KpeTawa YCOB/baBajy CMalbeHy JMKBHAHOCT, HA KOjy cBe Beli YTHUAj MMa pacT leHa
€HepreHaTa M eJIEKTPHUHE EHEprHje.

TpolkoBH eHepreHaTa Koje KOPHCTHMO 3a 100Hjame TOILIOTHE €HEPrHje Y YKYIHUM
TPOLIKOBMMa Y4ecTBYjy ca 61 %. Ycnen oBako Benukor yueiuha, CBaka NPOMEHa y YTPOLUEHO]
KOJIMYHHH M LICHH UMa BENIMKH YTHLIAj Ha YCIIOBE NMOCJOBaba H PHHAHCHJCKH pe3yiTaT.

VY HilMeKHBaty MPHKJbYUEH:a Ha racoBOJ, I'PejHY Ce30HY CMO MmouenH KopuumhiemeM
KOMMNPHMOBAHOT MPUPOAHOT raca KOjH je CKYNJbH H3BOp eHeprije, a 360r HUCKHX TeMIepaTypa
3Ha4ajHo Npe 3BaHUYHOT J]aTyMa NOYeTKa IpejHe Ce3oHe.

Kako He Gu yrpo3uwnu KOHTHHYMTET y CHa0AeBaly KynaLa TOIJIOTHOM €HEPTHjoM,
HEONXOJHO je MPEAY3eTH Mepe kako OH HaJOKHAJWIH MPHXOAE KOjU HHUCY OCTBapeHH 36or
HeycBajamba LieHa o YpeaOH o yTBpjHBatby METOONOTHje 3a oapehuBale LeHe cHabneBarmba
Kpajiser Kymnia TOIUIOTHOM €HEprHjoM, u Belie TpolKoBe mocioBama 36or kopuuifiema
CKYIUBEr €HEPreHTa H paHHjer Mo4eTka rpejHe ce3oHe. JeAaH Of HaYMHA jeCTe M MOAPLUKA
OcHuBava y Buay cpeacrasa cyOBeHUuje y u3Hocy ox 10.000.000,00 aunapa, koja hemo
ynotpebutH y cknaay ca OmnykoM o uyeMy Hemo IJOCTaBHTH H3BELITaj O HAMEHCKOM
kopuihey cpencraBa U3 cyGBeHuHja. [Ipuxoau on cy6BeHLHja Koje IiTaHupaMo aa Ao0GHjeMo
y Toky 2026. ronuHe, KlbHTOBOACTBEHO fieMO pasrpaHH4HTH Ha 2025. rofMHy y CKiagy ca
3aXTeBOM Koju cMoc noaeHend OcHuBauy 300r HeycarnalleHOCTH LieHa nmo Ypeabu H
3BaHHYHHM LIEHaMa 1o kojuma TomnaHa BpUIH HCTIOPYKY TOIIOTHE eHepruje.

Y neprony HakoH 2026. roauHe IIAHUPaMO Ja CMabeHeM TPOLIKOBA raca OCTBApHMO
¢uHancHjcKy camocTanHocT 6e3 npuxoaa o4 OCHHBaua, Y3 HHCHCTHPaKE Ha YCBajame LEHA
no Ypenou.



16. CPEACTBA 3A IOCEBHE HAMEHE

V oksupy oeux cpeactasa, JKI1"I'pancka Tonnana" [TupoT nnanupana je H3aBajatba 32
noHauje y u3Hocy on 350.000,00 nunapa. JloHaumjom OBHX cpeicTaBa InaHupa ce nomoh y
OpraHH3OBamy CIOPTCKHX MaHHdecTauuja, moMoh MiaguMa | eyere Halux cyrpaljaHa.

TpolikoBH penpe3eHTauMje miaHupaHu cy y usnocy oj 850.000,00 agunapa, a
TPOLIKOBH peKJiaMe H nponarasge y usnocy oa 600.000,00 aunapa u 6ulie nckopHuuhieHu 3a
ynosHaBame ca pagom Tonnane W ynosHaBame KOPHCHHKa ca NMOrOAHOCTHMa Kopuiuhiewa
ycliyre JaJbHHCKOr rpejama. JliHamuka W W3HOC cpeAcraa 3a nocebHe HameHe Ouhie
HenpoMereHH y nepuoay oa 2026.-2028. roaune.

17. KOPIIOPATHBHO YIIPAB/LbAIHE

KopniopaTuBHO ynpaBbaise Y jaBHHM npeaysehinMa o6yxsaTta cucTeM npaBuiia, 0qHOCa
H Mpolleca MyTeM KOjUX ce npeayselie ycMepapa, KOHTPOJHILE H Haa3upe. Hheros Lk je fa
o6e3benu oaroBOpHO, TpaHCMAPEHTHO H e(PHMKAcHO MOCJOBake y HHTepecy rpaljaHa u rpaga
Ka0 BJIaCHHKa.

KopnioparusHo ynpasssame omoryhiaBa npuBpeHoM APYLITBY Aa MpPHBYYE JbYACKH H
(HHAHCHJCKH KamuTal, Aa e(HKacHO BOAM MOCcNOBawe H 00e36eaH AYropouHH M OAPXKHBH
pa3Boj, y3umajyhu y o63up M WHTEepece BJaCHHKA M HHTEpece JPYTrHX CTpaHa Koje HMajy
NETHTHMHE HHTEpece Yy MNOCJOBaky JApylUTBa, [IpHMHUMNH KOPNOPAaTHBHOr YIpaBJbalba
HHTETPHCAHH CYy Y NOCJIOBHY CTpaTerdjy W iuiaHupaHuM LusbeBuMa JKIT“T'papcka TonnaHa®
IMupor 3a nepuog 2026.-2028. roguHa.

JlHpeKTHE KOPHCTH KOPNOPaTHBHOT YNpaBJbatba 33 PHBPEHO APYLITBO CY:

1. Bombu yyuHak — KBanMTETHO KOPNOpaTHBHO YNpaB/baie DallHOHANH3Yje CBe
MOCJIOBHE MPOLIECE Y MPHBPEAHOM JAPYIITBY H o0e3beljyje: jacHy moaenmy HajIeKHOCTH H
NOCNEMYHO jaCHHjy OArOBOPHOCT YHYTap NMPHBPEAHOTr APYIUTBA; KBAJIMTETHHjE OMTYyHHBAI:E
jep cy kaHanH KoMyHHKauuje no06po aepuHMCaHH; GoJby yckialjeHOCT ca MpOMHCHMA, Te
edexTMBaH Hamzop. YcBajameM KOZEKCa KOpNMOpaTHBHOr YNpaBjbalba W NMPHMEHOM U
aXypHpameM cHcTeMa (PHHaHCHjckor ympasibaka U koHTposne, ToriaHa je Ha ¢opmanaH
HauKH, AcUHHCAHHUM NpollefypaMa ypeaulie MOcTynawe ¢a CBHM yYECHHLHMMA Y MOCIOBHOM
npotiecy.

2. Jlakinu NpHCTYN TPXKHIITHMA KanuTana — JTofpo KopnopaTHBHO ynpaBJbake YNuBa
noBeperm-e HHBECTHTOpHMa oMoryhaBajyliu naKiuyM NpUCTYN TPXKHULITHMA KanuTana. O63upom
Ja ce 3aCHHBa Ha TNpPHHLUMIHMMA TPAHCMAPEHTHOCTH, ONaroBpeMEHOCTH, MOTMYHOCTH M
Ta4HOCTH HH(OpMalLlMja Ha CBUM HUBOMMA, HHBECTHTOP Ha OCHOBY TaKBHX HH(OpMaLlija MOXKe
na uaeHTHdHKYje CBOj HHTEpeC H JOHece NpaBy OANYKY O HHBECTHpaIbY.

3. IoBoJ/bHHjH YCNIOBH 3a NMPHKYIUbake HOBOI KanuTana - LleHa kanuTana 3aBHCH off
pHU3HKa KOjU HHBECTHTOPH NMPHIIHCYjy NPHUBPEJHOM APYLITBY: IWITO je Belin pusuk, To je Beha
LIeHa KanuTana. PH3HLUHM 00yxBaTajy CHCTEMCKH DH3HK KOjH moralja cBa NpHBpeaHa ApYIUTBa
Ha HEKOM TPXHINTY M DH3HKE cneuuduyHe 3a HEKO KOHKPETHO ApywTBo. Pax Ha
KOpnopaTHBHOM ynpaBJbaiby OMOryhiaBa NpMBpEAHUM APYLITBHMA ja HA MUKPO HUBOY CMaHe
YKyNaH M3HOC pH3HKa M Tpoukose ¢uHaHCHpama. HanpenoBameM y mpHMeHH NpuMHLMNA
KOpIIOpaTHBHOT yMpaBJbakba, ToMIaHa je y ToKy 2025 . roaMHe ycnena jia yroBopH NoBOJbHHjE
YCIIOBE H LieHY M03ajMJbHBaba KAMUTANA Y OAHOCY Ha MPETXOAHH MEpHOA.

4. Boma penyraldja — Y naHawmeM MOCNOBHOM OKpYXeEHY, peryTallija je nocrana
KJBYYHH €leMeHT IyABHIIa CBaKOr NMPUBPEAHOr JApyLITBa. PenyTauuja npHBpeAHOr APYIUTBA
MpakTHYHO MPEACTaB/ba WHTETPajHH Jeo Herope HMoBHHe. [IpMBpeiHa ApYIITBa Koja
MOLITYjy MpaBa BAAaCHHKA ¥ MOBEPUIIALA, MOHALLA]Y Ce TPAHCTIAPEHTHO H ONFOBOPHO, YXKHBAjy
Belie MoBepern-e jJaBHOCTH M jaud IyABWN, LITO AOBOAM of Belier moBepewa y NPHBPERHO



APYIITBO U HeroBe Mpou3Boie. TpaHCMApEHTHOM CapajibOM y3 YB)KaBalbe HHTepeca CBUX
y4ecHHKa Y MOCIOBHOM npouecy Tornane, peAOBHHM HCTTHTHRAEM 3a[10BOJECTBA KOPHCHHKA
H MOCTYNAEM Y CKIaJly Ca H3BpLICHHM aHanu3ama, AeHHHIIEMO CBOjE NTOCTOBHE LIMJBEBE, a
CBe Y HamepH Aa noeehaMo rpejHy NoBpLIMHHY, 6pOj KOPHCHHKA H H-MX0BO 3aJJ0BOJECTBO.

Mepe koje miaHMpamo Aa mpeaysMemo y TokKy 2026. roaumHe Ha yHanpehemwy
KOpNOPaTHBHOT ynpaB/baia, OHlie ycMepeHe Ha JOCNEAHHjOj NPHUMEHH NpPHHIMNA
KOpNOpPaTHBHOT ynpaBjbaka Y3 chpoBoljeme oOyka umaHOBa yYMpaBe H 3alOCMEHHX Y
JKIT“T'pancka TonnaHa“ Iupor.

JKIT“I'pancka Tomnana® IMupor npeno3suaje cneaehe 3aHHTEpecoBaHe CTpaHe Koje
uMajy HHTEepec y pafy, koje moraha pan Torutane, koje 3aBuce oA npeayseha H Koje Mory Aa
YTHYY Ha pap.:

1. I'pahann — craHOBHMIM, QUPME H ApyTa JMIla KOPHCHHUM YCJIYTre HCNOpyKe
TOILIOTHE eHepruje. OHKU Cy AMPEKTHO NMOrOfEHU KBAIMTETOM yCnyre, UeHaMa, aocTynHowhy
ycuyre.

2. Jlokanna camoynpaBa — rpan Ilupor koju je ocHuBau JKII. OcHuBau aoHOCH
Onnyke o ueHama, perynaTusH, cyoBeHUHjamMa, Hansupe paa Tonnane.

3. 3anocnenn y TonnaHH — pafHHLKM, yrpaBa, MEHaUMEHT KOJH HMajy HHTEpeC Y
cTabWIHOCTH, YCNIOBHMA paja, MpUXOAUMA.

4. HobGasmwaud W napTHepn — ¢mpme Kkoje obe3beljyjy marepujanu nobpa
HEOIMXO/HA 3a Mocyiosame Tonnaxe.

5. Ixpa nokanHa 3ajefHMLA — jJaBHOCT — OHH KOjH HE KOPHCTE YCIyTy rpejaia,
ajM Cy noroljeHH HampeTKoM, KBaTMTETOM Ba3fyXa, YTHYy Ha ypOaHHCTHYKE, KOMYHajHe
yCJIOBE y rpamy.

6. PerynatopHe MHCTHTYLHje M ApXaBHH OpraHH — Ha/UIeXXHH OpraHH jaBHE
ynpaBe — HMHCNEKLHje, OpraHi JIOKajJHe camoymnpaBe, APXKaBHH OpraHM KOjU KOHTPONHILY
yClIoBe paja, mpomnmce, ycknaljeHOCT, LIeHOBHHKE, 3alUTHTY NOTpollaya.

7. Job6aBmaun KamWtana — nocnoBHe GaHke koje (UHAHCHjCKH TNOApPXKAaBajy
Tonnany u umajy metepec aa TomraHa nocnyje crtabuiHO ca MO3UTHBHHM (PHHAHCHjCKHM
pesynTaToM

AKTHBHOCTH Koje IVIAHHpaMo Aa mpegy3eMeMo Yy TOKy mepuoaa on 2026.-2028.
rofHHe y Hu/bY yHanpeljemha KOPIOPATHBHOT YHPAB/baha

¥V unspy yHanpeljewa KOpropaTHBHOT yNpaBJbaa MOTPEGHO je AOAATHO YHANIPEAHTH:
- CHCTEM YHYTpallllb¢ KOHTpOJIE H ynpaBJbarsa pH3HIUMa,

- MexaHH3Me H3BellTaBama H npaheia peanusaumje uMLesa,

- Mepe TpaHCMapeHTHOCTH H KOMYHHKaLI{je ca jaBHOCTH H

- pa3sBoj KAAPOBCKHX KanauureTa y 0ONacTH ynpasjbaukuX BELUTHHA.

3a ynanpeljeme cHCTeMa KOPNOpaTHBHOI yMNpaBJbaihba [UIAHHPAMO Aa MpEeAy3MEeMO
YHTaB HU3 Mepa:

1. VBohewe crcTeMa ynpasibaiba pusuuuMa (RM cucteM),

- H3pana mane pusnka U Mepa 3a BHX0BO yOnakapatbe.

- HmeHoBame OArOBOPHOT NHLA 32 YIpaB/bake pH3HLKMA.

2. Jauame HHTEpPHE KOHTPOJE H YHYTpallhe peBH3Hje.

- JeduHucame HHTEPHHX MpoLIeAypa KOHTpoNe H peoBHO H3sewTaBame HO.

3. Pa3poj xoprnopaTHBHE TPaHCIAPEHTHOCTH,

- PepnosHO axkypupame BeO-CTpaHHULIE H jaBHHX AOKyMEHATA.

- YBoljewe KajeHAapa jaBHHX 00jaBa H KOMyHHKaLHje ca KynuuMa.

4. Jayame ynpaBjbayKe OArOBOPHOCTH H HHTETPHTETA

- Axypupame Koaekca nonainama 3anocieHHX.



- Oprasnsanyja paJMOHHLA 32 pyKOBOJAHOLE H 3alOC/IEHE.

5. Vuanpeljewe KOMyHHKalHje ca KOPHCHHLMMA

- HacraBak cnpoBolera aHKeTa 0 33JJ0BOJBCTBY Kynatia,

- VBoljewe kaHana 3a eneKTpoHcKe npuMeabe U npemore.

6. Pa3Boj xanpoBa H KOPNOPAaTHBHE KyAType.

- Tlnanupame 06yka y obnacti jaBHHUX HaGaBKM ¥ KOMYHHKALMOHHX BELUTHHA.
- TloxcTHuame KyJaType OArOBOPHOCTH H THMCKOT paja.

JKIT“I'paacka Tonnana* IMupoT HacTaeulie fa NpUMeryje NMPHHUUNE KOPIIOPaTHBHOT
ynpaB/balma y ckiagy ca Haj6osbMM mnpakcama jaBuux npepyseha, ca uuibeM jayarmba
TPAHCNAPEHTHOCTH, OITOBOPHOCTH M OAPXKMBOT NOC/IOBama. Peann3auuja HaBeJiIcHHX Mepa Y
2026. rogunyn oMoryhuhe uHTerpaiujy KOpnopaTHBHOr YNpaBbaka Y CBE NOCHOBHE MpoLece
H Behu cTeneH noBepema JaBHOCTH.

Tokom 2026. rogune TonnaHa NuaHHpa jga H3BPIUH aXypHpawe AOKYMEHTaLHje
cHcTeMa (PMHAHCHjCKOr YNpaB/batba M KOHTPONE, Ja H3BpIIM aHAIM3Y H TNPOBEpY
HMIUIEMEHTHPAHHX  [IOCNIOBHMX Npoueca Y cBuM cekropuma y Tomnauwun. Hsppimlie
WKYpHpale DPErMcTpa pU3HKA HAKOH AHAIH3E M NMPOBEpE W OLEHE YCMNEIHOCTH HaBEACHHX
Mepa OTK/Iaiama Kao W [ja U3BPLIM NIOHOBHY NPOLEHY H OLEHY MHEKCA pH3HKa.

ITyTem uHTEpaKTUBHE KOMYHMKALHje ca ynpaBHULMMa 3rpaza, TolwlaHa miiaHupa ga
HACTABH Ca AHKETHpAaleM KOPHUCHHUKA M HCIHMTHBAEM 3aJ0BOJECTBA KODHCHHMKA Koje je
cnpoeena y Toky 2025. roaune. To fhie Ham oMorylinti noehame 3a10BOJECTBa KOPHCHHKA H
6naroBpeMeHO OTKIIaMmAKE YOUEHHX HeAOCTaraka, McHTHBawme ce CNpOBOAM Y CKiIajyy ca
METONONOTHjOM 3a CNOpOBOhEHE HCIUTHBaba 3aJ0BOJECTBA KOPHCHHKA KOMYHAIHUM
ycnyrama kojy je ycBojuna M ny6muxosana Cranna koHepeHuMja rpajoBa M OINIUTHHA
(CKI'0).

VYcBajamem Kozekca KopnopaTHBHOT ynpasibaia, OMOryhinii 6 HHACHTH(HKOBaE
M pasyMeBaibe OUEKHBalha 3AHHTEPECOBAHHX CTPaHa U pa3yMeBaibe IbHXOBHX OYEKHBaha KaKo
6H Hallle nMILEBE TIPUNArOAMIM BHXOBUM 3aXTEBUMA.

¥YcBojeHHM NpHHUMNKMA KOPNIOpaTHBHOT yNpaBJbaia YCNOCTaB/ba ce KyaTypa YHyTap
npeayseha koja he NpOMOBHMCATH €THYKO NOHAILEHeE, 3aLUTHTY JXHMBOTHE CPEAUHE H
TPHCTIApEHTaH OAHOC NpemMa CBUM 3aHHTEPECOBAHUM CTpaHaMa.

Kako Ou pasymenu 3Ha4aj KOpPNMOPATHBHOr ynpaBjbata M cnpoBoliea HaBeJCHHX
AKTHBHOCTH, 3Ha4ajHO je CpoBecTH 00yKe 3anocieHHX H3 OBe 00NacTH.

18. IIOJIMTUKA BJJACHHYKOI" YIIPABJbAILA JABHUM ITPEAY3ERHMMA
I'PAJA IIMPOTA

Hedunucame BnacHnuke nonuruke I'pana Iupota 3a jaBHa npeaysehia je aeo muper
CMEeKTpa aKTUBHOCTHM JIOKANHE caMoynpaBe Ja ypeau o0nacT ynpaB/bama H Haa3opa Haj
jaBHuM npenyselinMa 4Kju je ocHuBay, kako 6K ux Gosbe CTpaTelIKH yCMepuna, yHamnpeuna
HHXO0BO [IOCII0Bak:E, NoBehana lbHXOBY TPAHCIIAPEHTHOCT Y PaAy U OATOBOPHOCT 3a PE3yATATE.

I'paa ITupoT, kao uxHdopmucan U aKTHBaH BIACHUK OCUTYpaBa Aa ce YNpaBibake H
pykoBoliere y jaBHUM npexy3elinMa CIIpOBOAM Ha TpaHCMapeHTaH M OArOBOPaH Ha4MH, ca
noTpe6HUM cTeneHoM NMpodeCHOHATHOCTH U edMKacHOCTH. BilacHHUKa NONMTHKA ce 3aCHHBA
Ha jacHOj IOJIENH YAOra K OArOBOPHOCTH OCHMBAYa M OpraHa ynpasibama H pykoeoljera jaBHor
npenyseha.

I'pan ITupoT je oaroeopaH 3a KBaJMTET CTPYKTYpE YNpaBjbaiba H PyKoBoljera jaBHUM
npeaysefiuMa M ka0 OCHMBAa4 jaBHHX npeny3ehia MmocTaBba MHCTUTYLMOHAIHM OKBUD 3a
BpIUCH:€ HHTErpHCaHOr HaA3opa Hal jaBHMM npepaysefiuma. MHTErpucaH Haa30p Haj paaoM
jaBHuX mpepy3eha noapazymeBa Aa ce Han3op BPIUH KOOpaAHHAIujoM Ofe/serba 3a NPUBPEAY H



dunaHcHje, Onessema 3a ypGanusam, craMGeHO — KOMyHAJIHE MocjoBe, rpaljeBuHapcTBO M
uHCNIeKLHjcke nmociiose U [paackor Beha.

Opranu jaBHor npefyselia cy Haa30pHH OAGOP H AMPEKTOP.

HanzopHu op6op npeAcTaB/ba TEAO KOj€ INTHTH HHTEPECE H 3a/axe Ce 3a OCTBapEH:Ee
LMJbEBA OCHHBAYa, T¢ HAJI3Upe H yCMepaBa paj AMpeKTopa.

Jupextop jaBuor npeaysehia je oAroBopaH 3a OnepaTHBHO pPYKOBOlembe, YKyNHH
YUHHaK M ycnex npeayseha. 3a cBoj pan AMPEKTOp je OAroBOpaH Haa30pHOM oabopy.

V UW/by ycnocTaBibama cBeOGYXBATHOT M MHTCIPUCAHOT HAA30pa HAl jaBHHM
npenysehuMa uuju je ocHusau rpan ITupot, jaBHa mpepyseha Cy AyxHa Ja ycnocrase H
PEIOBHO aXKypHpajy aaeKBaTaH CHCTEM MHTEPHHX KOHTpoNa Koju obyxBara:

1) CucteM ¢puHancHjcKor ynpassbatba H KoHTpose (PYK)

2) YnpaBibawe pH3HLHMA

3) OyHKUHMjy HHTEpHE peBU3Hje

I'pan TMupor uma yceojen Inan paseoja rpapa Inpota y kojem cy aeduuucaxe
Jyropo4He CTpaTelllke CMEpPHHMIIE pa3Boja JIOKAJIHE 3ajeiHHLE H Y HeMy Cy AATH CTpaTeLlKH
npuopuTeTH ['pana [Tupora 3a jaBHo-KOMyHaNHa npeay3ehia.

[Topen Tora I'paa [Tupor je ycBojuo CpearbOPOHHH IaH Y KojeM Cy AehMHUCAHH TPOrOAULULH
LIHJLEBH 32 jaBHA H jaBHO-KOMYHaslHa npeay3seha.

LIn/beBH H K/bYYHH NOKA3aTe/bH NOC/I0Baka jABHHX Npeayseha

I'paa ITupoT aeduuKILIE WHBEBE H KbYYHE (PHHAHCH]CKE H ONIEPATHBHE MOKa3aTe/be 33
CBa jaBHa M jaBHO KOMYyHanaHa npeayselia YHjH je ocHHBaY Kako 6H OCHTypao Aa Cy LMSBEBH
npeayseha ycknaheHH ca CTpaTeLIKMM MPUOPHTETHMAa OCHHBaua M ja mpenysehe anexpaTHO
AONPHUHOCH YKYMHOM ApPYIUTBEHO-eKOHOMCKOM Pa3Bojy JIOKaJIHE 3ajeAHHLE.

['pan TMpoT Kao OCHMBAY CIPOBOAH AHjANOr ca PyKOBOACTBHMA jaBHHX npeny3elia y
Be3H AeMHHCAHMX LM/beBa, HauMHa MNpahiema HanpeTka, Meperma YYMHKa M eBalyaluje
pesynTaTa y CBpXy noGosllalma e(eKTHBHOCTH, e(MKacHOCTH W OATOBOPHOCTH jaBHHX
npeaysehia. OcHuBay he cBake roguHe y AMjanory ca jaBHHM mpefyschHMa aHaJM3HPaTH H
PEeBHAXPATH NOCTaB/LEHE LHIbEBE H MHAMKATOPE Kako 6H ce 06e30eAuIo NoTnyHo pasyMeBame
OuYCKMBaa H 3aJaTHX HIJbeBa. [Ipolieaypa HHTErpHcaHOT HaA30pa ce CNPOBOAH Kpo3 npoLece
TUIaHHpakba H U3BEIUTaBamba.

ILnanupame

JaBHO mpeaysehe je ayXHO Aa 3a CBaKy KajleHHApCKy FOAMHY NpPUIpPEMH TOAMUILH
nporpaM IOCJIOBalba KOjU yCBaja Ham3opHHM OAOOP HA MpEAsior AHPEKTOpa, a 3aTUM Ce
AOCTaB/ba OCHUBauy. ['OfHIIKLY NporpaM MOCNOBaa jaBHO NpeAy3elie npunpemMa Ha OCHOBY
NUCcaHe MHCTpPYKLHje / CMEPHHLIA OCHUBaYa KOje jaCHO YKa3yjy pyKOBOACTBY jaBHOT npefy3elia
LIITa Ce OA H-HX OYEKYje y aT0j NOCNOBHOj FOANMHU H 00yXBaTajy jacHe, KOHKpETHE H MEPJbHBE
nocnoBHe H GUHAHCHjCKe LM/beBe Koje mpeAy3ehie TpeGa ma ocTBapy M KOJHM Ce KJbYYHHM
MHIHKATOPHMA MOCNIOBakba OHH Mepe.

JaBHO npenyselie je y o6aBe3n na ka0 OCHOB 3a U3pajly CBOjHX roAMUILMX INJIaHOBa
KOPHCTH LiWbeBe A00UjeHe 01 OCHHBaYa.

[lporpaMe nocnoBawma jaBHHX npenysehia yceaja CxymwTHHa Trpaaa, HaKOH
carnacHoctH I'paackor Beha Ha noaHeTe nporpamMe NocioBama.

H3Bemrrapame



I'pan IMHpoT peaoBHO NpaTH peanu3auujy [oawiiber MporpaMa MocioBaba jaBHOT
npeayseha ynju je ocHusau. OcHuBay je 06aBe3aH Aa y3 MHCTPYKLUHMjy 3a M3pajy [OAMLIbET
nporpaMa TOCNOBaka Koja Caipu LM/bEBE 3a CBako jaBHO mpeaylehe, neduHuuwe u
MHJIMKATOPE Ha OCHOBY KOjuX fie ce MpaTUTH peajlu3alidja FOAMILILET MPOrpaMa nocjioBaika H
0 KOjHMa jaBHO npefy3elic Mopa H3BELITABATH.

JaBHa npeay3seha cy AyxHa Ja MMajy H3BpILeHE peBH3Hje GHHAHCH]CKHX H3BELITaja OfL
CTpaHe HE3aBHCHOT peBn3opa. OBU H3BEINTAjH e OCHHBaYy I0CTaBIbajy paaH HHbopMHcaba.

Haunn komyuukaunje OcHnBaYa H jaBHuX npeayseha

V umby edHKacHOr MHTerpucaHor Hamsopa rpafia Ilupota Haj pafioM jaBHHX
npezy3eha, komyHukauuja usmelyy OcHuBaya H japHHX npeay3eha mopa 6uTH hopmanK3oBaHa
H AOMMHAHTHO Y MMHCAHOM OBMHKY.

OcHOBHM aNaT KOMyHHKauuje jasHor npeay3eha ca OcHuBauem je Fouiby H3BEILITE)
o pany. [open loanwmer u3BewTaja, y cKiany ca aeuUHHCAHHM 3aKOHCKHM MpPONHKCHMA,
OcHuBay je ycroctaBuo o0aBe3y peJOBHOI MEPHOAMYHOT M3BEIUTaBama KPO3 TPOMECEUHE
H3BEIITAjE.

IIpoueaypa KOHTHHYHpaHOr H3BeluTaBama Tpeba Aa oOyxBaTH M KOMYHHKAUHjy O
MaTepHjanHo 3HauajHUM WHQOpMauMjaMa, HAPOUYMTO OHMM KOje Ce OZHOCE Ha MATEpHjasiHO
3Ha4ajaH pU3MK.

OcuuBau he, HajMame jeNHOM TrOJMILILE OpraHH30BaTH CACTaHAK Cca YJIaHOBMMA
HajzopHOr oabopa Mpeay3eha (T3B. roAMIKM cacTaHak) Ha KojeM hie ce AMCKYTOBaTH O
NUTakUMa NOCAOBHE CTpaTeruje npeaysetia U yHanpehema KOPNOPaTHBHOT YNpaBJbaba.

OcHuBa4 yBOAM M PEeOBHE MEXaHW3ME KOMYHHKalje ca M3BPIIHHM PYKOBOACTBOM
npenyseha. KibydHu mexaHH3aM KOMyHHKauuje he GUTH peOBHH M BaHDEAHH KOMETHjyMH
Koje fie opraHM30BaTH M BOJUTH rpafOHaueHHK.

V cnydajy M3HeHagHMX U HEOYEKHBAHHX MATEPHjaIHO 3HaYajHUX OKOJIHOCTH jaBHO Nnpexy3ehe
(aupexTop M Hang3opHu opbop) je y ofaBe3d Ja MPOMNTHO O ToMe 00aBecTH OCHHBaya y
¢dopManHoj nucaHoj NPOLEAYPH EEKTPOHCKHM ITyTEM.

INoAnTHKA TPHCIAPEHTHOCTH

[pan Iupor je mocBehieH NpMHUMIHMA NPOaKTHBHE TPAHCNIAPEHTHOCTH H OTBOPEHOCTH
y pany. Cea jaBHa npepyseha uuju je ocHuBay rpaa ITHpoT AyXHa Cy Aa MOWITYjy BUCOKeE
CTaHAapAe NpoakTHBHE TpaHCNAapeHTHOCTH U 06jaB/buBama uHdopmaldja. OBo noapasyMena
na uHdopmauuje o pany, yciyrama H npasuma rpaljana 6yay 6naroppeMeHo H JIako AOCTYIIHE,
Kao ¥ Ja nocroju MoryhHocT aa rpahanu yTudy Ha yHanpefjewe nocrojehux WIH KpeHpame
HOBMX Yychyra.

19. PE3UME

JKIT "T'pancka Tomnana" IIupoT, OCHOBaHa je ca MHCHjOM BpHLICH:a KOMYHANHE
JEeNaTHOCTH MpOM3BOAI-e, AHCTPUOYLMje M CHabeBama TOMIOTHOM CHEPTrHjoM Ca LIUJBbEM
CHMIYPHOT M KBANIMTETHOT cHabieBarkba KOPUCHHKA.

Ycenyra ucnopyke TomnotHe eHepruje kojy JKIT'I'pagcka tonnana" ITupor npyxa
KOPUCHHLIHMA, HajNoy3JaHUjH je, a 3a HeKe KOPMCHHKe M jelMHM MoryliM HauuH rpejama.
Ynpaso 300r Tora, npuMapHu LKWk Npeayseha je noausame KBANUTETa YCIYTa Kpo3 CHIYPHO H
EHepreTcky euKacHO H palMOHANHO cHabAeBame.
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Ipnaor 13.

IVIAHUPAHA ®PHHAHCHJCKA CPENCTBA 3A HABABKY NOBAPA, PATOBA H YCIIYTA

HCIIOpYKe TOMNOTHE eHepruje

y 000 nunapa
oot |  IO3AIMIA 2025 2026 2027 2028
Hobpa
1. [lac 246,881 173,881 177,042 181,563
2. |EnexTpHuHa eHeprija 14,861 14,500 14,625 14,795
3. |Boma 376 482 510 610
4. |Pe3epBHH NENOBH 852 2,200 2,200 2,200
5. |HupkynanuoHne mymne 127 1,000 1,000 1,000
6. |TIparcha ompema y MpOM3BOABH 0 1,000 100 1,000
7. |KaHuenapujcku HamelnTaj 0 200 200 200
| #\_|Pauynapu u pauyHapcka onpema 600 600 600 600
Y. |KaHuenapHjcKs IOTPOLIHYN MaTepUjan 2383 451 451 451
10. [Yacommucn u HOBHHE 158 300 300 300
11. |BensuH 450 500 500 500
12. |IpomaranaHu MaTepHjan 150 150 150 150
13. IToxnon nakerntin 3a HoBy roauny u 82 04 94 94
NIOKJIOHH 32 8. MapT
14, Marepujan 3a npoltec MpOHIBOAKE U 1,070 3,150 3,350 3,450

1. |IIpojexToBatse TomnoBoaa u Apyrux objexara 27 500 500 500
2. |KomyHanne yciyre 489 430 430 430
3. |Ansokarcke yciyre 746 500 500 500
4. |OG6pa3opaibe H YCABPLIABAME 373 500 500 500
5. |Oapxasamwe codreepa 820 900 900 900
_'6(,\, Onpxapame ayTa 163 300 300 300
7. |Mo3BO/BEHH MHHYC 633 1,500 1,500 1,500
8. |Ocurypame HMOBHHA M JIHLA 2,769 3,000 3,200 3,200
9. | MoO6poBosbHK MEH3HOHH GIOH 2,305 2,520 2,520 2,520
10. H3pana npojextHe AOKyMENTaLIMje 3a 0 500 500 500
KOTIapHHIYY Ha OHO-Macy
11. |PenpesenTanuja 869 850 850 850
1. Mo6wiHa u bHKcHA TenedoHUja, MHTEPHET U 1423 1,904 1,904 1,904
CKajia CHCTEM
13. |Tlapxunr ceppuc 79 100 100 100
14. | TpoLkoBM MnaTHOr NpoMeETa 620 850 850 850
15. JITT yenyre 326 980 980 980
16. |Onprxasame OCHOBHHX CpeiCTaBa 2,354 4,100 4,150 4,200
7. Oprannszosarme u cipoBofjeme Ge3GeaHocT 4356 8,620 8,702 8,742
M 37paBJbJba Ha Pany
18. |Ocrane ycnyre 678 1,750 1,750 1,800







