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1. MMCHJA H BU3UAJA

Mucuja JKIT “T'pancka TomaHa” [TupoT je ia CBUM KOPHCHHIMMA AJLUHCKOT rpejama

Ha NMoApy4jy rpaga oGe3beau noysaaHy, kompopHy ¥ penOBHY NPOH3BOAILY U AMCTPYOYLMjy

TOIUIOTHE €HEprHje.

Buzuja je na JKII “I'pancka Tornana” [TMpoT nocnyje y criafy ca HajcaBpeMEHHjHM
MPUHIMNMMA YNpaB/baa, pa3Boja JbYACKMX pecypca, TEXHMUKE

TEXHOJIOLIKHX pelicH:a, CHCTEMA KBIHTETA H 3alUTHTE XXUBOTHE CPEOHHE.

2. OPTAHM3AIIUOHA CTPYKTYPA

HAJI30PHHU OABOP JKII "TPAJACKA TOILIAHA" ITUPOT

JIMPEKTOP JKII “I'PAJACKA TOILTAHA” INPOT

H3BpmIEHN AHPEKTOP TEXHHYKOT

H3BpmuH AHPEKTOP

CEKTOP

CeKTopa tpuHaHCHjCKOT H NMPABHOT CEKTOpA
EKOHOMCKO-
TEXHUYKH CEKTOP OHHAHCHUJCKHA IIPABHH CEKTOP

OTNPEMJBEHOCTH,




HAJ30PHM OABOP

1. Tomko Mapkos, npeacentuk, Pewetse CKynuiTHHe rpaa IMupora o paspelucky H
MMEHOBalby MpeacefHHka H unana HapsopHor onbopa JKIT“I'pancka Tomnana“ Ilupor, I
6p.06/7-9-2024 op 07.02.2024.roauHe,

2. Mumuua Koctuh Bophesuh, wian, Pememwe CxyniTHHE rpaja [Tupora ©
paspellelby H HMEHOBatby NPeACCAHHKA U 'iaHa Haxsopuor op6opa JKIT“I'pajcka TomnaHa™
ITupor, 1 6p.06/7-9r-2024 ox 07.02.2024.rogune,

3. Wna Panuuh, unan, Pememe Cxymurune rpaja IlupoTa O HMEHOBawy “iaHa
Hamzopsor oa6opa I 6p.06/64-106/23 on 29.09.2023.roauue.

Kpaandukauuje 4iaHoBa HagzopHor oabopa, npouec ce/leKuHje, p3THYHTOCTH H
3aXTeBH He3aBHCHOCTH

Kpamdukauuje aiasosa HansopHor onbopa
Unasosn Hamsopror oaGopa JKIT ,,'pasicka Tomnasa® Iupot noceayjy aicKpaTHe CTpy4He

kBanMdHKAIMje M HCKYCTBO M3 06NIaCTH EKOHOMHjE M TeXHHYKHX Hayka. Ibuxoea cTpy4HOCT
omoryhaBa axTmBHO Yuewhe y pagy oao0opa, KBaIMTETaH HAj30p Haj MOCNOBaHEM H
criposoljerse omTyka y ckiafly ca 3akoHoM U CTaTyTom npenyseha.

[Tpoliec cenexuuje

WU36op unasoBa HapsopHor oxfopa BpliM ce y CKiapy ca 3aKOHOM O jaBHHM
npenysehiuMa, y3 MOIITOBAHE MPHHLMNA TPAHCHAPCHTHOCTH H CTPY4YHOCTH. Kannupatu ce
Gupajy Ha OCHOBY jaBHOI MO3HBa M MpOLEHEe kpanuuKalnja, MCKYCTBA H HHTEIDHTETA.
KonauHo uMeHoBare Bpiud OcHuBay npenyseha.

PasHuUuTOCT cacTasa

JKIT“T'pancka TonnaHa® ITupoT momiTyje NpHHLKNE jeAHAKHX moryhHocTH, 3abpane
JMCKpHMHMHALMjE M MNOACTHLAjA PasNMYHTOCTH Yy CBMM CErMEHTHMa paja. VYV cacraBy
Hamsopsor onGopa o6e3belieHa je pasHONHKOCT IO OCHOBY CTpY'He 061acTH, Nosa ¥ pagHor
HCKYCTB3, YHME C€ JONPHHOCH KBANMTETHHjeM ONIyuMBalby M Han3opy. IMpenysehe
npuMemyje Haueno jefHakux MOryhHOCTH M MOIITYje CTaHJapAe pOAHE PaBHOMPABHOCTH
TPHITHKOM K3060pa 41aHoBa.

He3aBHCHOCT M HETPUCTPACHOCT

V HO nowryjy ce KpHTEPHjyMH CTPY4YHOCTH, HHTErPHTETa H HE3aBUCHOCTH. Unaxnoeu
HO Gupajy ce Ha OCHOBY KOMINIETeHIMja U §€3 yTHIaja NONMUTHIKE, HHTEPECHS HITH ponOHHCKe
noeezasocTd. O6e3beljeno je ma unanosn HO Gyny HesaBHCHHM y OTy4HBamy, T¢ Ja HE
NOCTOjH CyKOG HHTepeca Koji OH MOrao yTHUaTH Ha HEMPHCTPacHOCT HHXOBOr paja.

V cxnagy ca HauenuMa Jo6Gpor KoprnopaTHBHOr yNpaBibarwa, JKIT“T'pancka TomnaHa®
[TipoT npUMeIbYje MOJUTHKY:

- jemnakux MoryhHocTH

-  PaBHONMpPAaBHOCTH NOJIOBA,

- MOIUTOBama JbYACKHX MpaBa H

- npodecHoHaIHE eTHKE H HHTErPHTETa CBUX 3aMOC/EHHX.

UnanoBr HapsopHor onbopa mocTymajy HesaBHcHo u y HHTepecy JKII »1 paacKa
torwaHa® [TapoT.



AAPEKTOP

Bparucnap Tiupuh, AMnoMHpaHH EKOHOMHCTa, Mo Pelneiby Ckynuwituse rpafa [upora
o0 uMeHoBamy 1 6p.06/70-13¢/22 on 28.09.2022.roause.

M3pmnn gupexTop TexHuykor cexropa Bople Ierposuh, AMnioMHpaHy MalMHCKH
HHDKEHEP.

PajHO MECTO M3BPLUIHOT IMPEKTOpa (pUHAHCHJCKOF M MPABHOT CEKTOpa jé YNpakibeHO.

Ienatroct JKIT “T'pancka Tonsiana™ Ihpot jecnabaeBatbe Napom U KJIMMaTH3alMja,
uipa aenatHocTn 3530.

JKIT “T'pancka TonnaHa” ITupoT y cBoM cacTaBy HMa MOC/I0BOACTBO H cnenehe cexrope-
OpraHH3alHOHE jeIMHHLE:

e TeXHHUYKH CEKTOp,

e EKOHOMCKO - ()MHAHCH]CKH CEKTOP M

e [IpaBHu cexTop

3. AHAJIM3A MIOCJIOBAIBA Y 2025. TOAUHU
AKTHBHROCTH CIIpOBe/icHe Ha yHanpehemy nocioBHOT mponeca

1. Ox crpane opnamfienux ussohada pamoa CpGujaraca, usrpaheHa je MepHo-
perynalMoHa CTaHHLA M MPHKJbYYHH FacOBOA A0 MEPHO-PEryallHOHE CTaHULE Jok je Tonnana
y Toky 2025. roaMHe 3aBpLIWIA M3rpajtby racoBoja OA MEPHO-pErynal{oHe CTaHHLE N0
KOT/IapHULEE, Ca CBHM HEOMXOJAHHM JO3BOJIaMa, YMME Cy HCIYHCHH TEXHHYKH YCIOBH 32
npUK/Lydere Ha racoBos. Tomnaka je nouena ca kopHuwherneM NPUPOIHOT raca U3 racoBoja
3a JoGHjarbe TOMNOTHE eHepruje o HoBeMOpa 2025. romuue, wWTO je jeAaH Off 3HaYajHHjHX
moraljaja 3a pa3Boj eHepreTcke uHppacTpykrype rpaaa [Tupora.

2. Jlo Kpaja rojMHe NiaHupaHo je cmpoBolierme jaBHe HaGaBke M MpHMpeMa
JOKyYMEHTallMje 3a caHaLujy KpOBHOI MokpuBada eHepraHe Cerbak, y3 o6e3beheHa HoBUaHa
cpeactBa M3 Jjomafiux u3Bopa. BpeaHOCT HHBECTHLMOHMX paaoBa NpolCHeHa je Ha
3.500.000,00 guHapa.

3. Annuumpanu cMo ko KFW Ganke 3a cpeCcTBa 3a coap — TEpMajiHy €NeKTpaHy
OYEKyjeMO OAIroBOp M yNa3aK y NpOLEC peau3aLuje.

4.V cxnany ca 3aKoHOM 0 KOMYH&JIHUM JeNaTHOCTHMA y TOKy 2025. roaHHe CnpoBeu
CMO HCIIMTHBAI:E 3J0BOJECTBA KOPHCHHKA YCYTOM MCIIOpYKe TOIUIOTHE EHEprije, CacTaBHIIn
M3BelTaj H AanK Npenopyke 3a NOCTynamwe y CKiafy ca Ao0HMjeHHM MOAaLMMa, a Ca LHIbEM
yHanpeljema npoLeca HCNopyKe TOIIOTHE eHepruje H nosehata 3a10B0JECTBA KOPHCHHUKA.

5. V CKAJIA cucrem ysefieHo je 17 mopcTaHHMUA KOje HHCY HMane JA/BHHCKO
OUHMTABAIbE MOTPOIIKE M JA/HUHCKO npahietbe hHXOBOT paja, WTO je oMoryhHiao ouuTaBama
NOTpOlIbE HA NaJbiHY, K40 W NpenusHHje yNpaB/bame HCIOPYKOM TOIUIOTHE EHeruje

KOPHCHHMLMMA Y CKJIaAly ca Li/beBHMa TapH(HOr CHCTEMa.
Peasn3anuja nJaHApaHor 06HMa NPOH3BOAIE H HCIOPYKE TONJIOTHE eHEPrHje
Ha OCHOBY IUIaHHpaHE rpejHe MOBPLUMHE, NMPOCEYHE MOTPOLLILE raca no M2 rpejHe

NOBpLIKHE M HA OCHOBY KBAJIMTETa raca, NPojeKToBaH je hu3uuki 0GHM NMPOH3BOAE O/ 28.000
MWh TONIOTHe eHeprije.



TaGena 1. IpojexroBann Qu3MUKH 00HM HpPOM3BOAHWE TOMJIOTHE enepruje 3a 2025.
rouH

IIpouena
Hazus Ocrtpapeno| Tlnan Inan
Huaexc
P.6. MpOH3BOAR/YCITYTE T 2024, 2025. ocr;:; :H'a 2026. A
1 2 3 4 3 6 7 | 8¢5/4) | 9¢6/0) | 10(7/6
| [HicmopyraTomnotHE |\t 57500 | 25,500 | 28,000 [27,500( 93 | 102 | 98
eHepruje

IpojexToBanu hu3mMuKy 0GUM MPOH3BOALE 32 2025. roHHY OLL 28.000 MWh TomotHe
eHepruje je Ha BUIIEM HHBOY Y ONHOCY Ha IIAHHPaHH 0G3HPOM Ja Cy TeMINIEpaType Basiyxa y
apyrom peny rpejue cesone 2024/25 W y okTo6py Mecely 2025. roaguse Gune HCMOA
NPOCEUHHX, LUTO j€ YCNOBHIO M PaHHjH NoYeTak rpejHe ce3oHe 2025/2026.

Ha OCHOBY NpoLiSHeHe MPOM3BOAE TOIUIOTHE eHepruje 3a 2025. roguHy on 28.000
MWh, 3a 2025. rofiMHy NpojeKTOBaHa je MOTPOLIH:a IPHPOAHOr raca ol 32.547.000 kWh.

Pacnozaena ocTBapeHe H NpojeKToBaHe ROOHTH

Tlo6uT Koja je ocTapena y 2024. rofMHu M y paHHjHM NMepHOAHMA, kopuitieHa je 3a
KIbMKEHa PETPOaKTHBHO 0GpauyyHaTe MCNpaBke BPEJHOCTH OCHOBHHX CPCACTaBa KOje cMO
npesenu M3 mpunpeme y ynorpeGy W Behu Aeo cpejcTapa MpeHen OcHupauy y ckiagy ca
3aKOHOM O jaBHOj CBOjUHH, fiok fie pacrioena npojexroBane AOOHMTH 33 2025. roguHy OUTH
cripoBefieHa y CKilafy ca oltykom OcHuBaya.

AHanm3a ocTBapela UH/bEeBA IUIAHHPAHHX 32 2025. ropuHy, mpenysere
aKTHBHOCTH H Pa3JiO3H 32 OICTYNAame OX N/IaHa

AHaIH30M OJICTYNalba Pean30BaHHX O IUIAHHPaHHX LH/LEBA, YTBPAHIH CMO KOju ¢y
Y3pOLIM OBUX OACTYIaH:3, a €2 HAMEPOM CMaHEHha HeraTUBHHX M MOCMEINBAba NOSHTUBHUX
yTHnaja y HapeaHoM mepuoay. Y 2025, roaMHH NpHOPHTET je 6uno ocreapeme cneaehinx
LHJBEBA:

1. PenoBHO M KOHTHHYHpaHO cCHabneBame TOMIOTHOM €HEPrUjoM KOPHCHHKE
NpUKJbYYEHHX Ha Mpexy. TTokasaTesbH OBOr LIHJba Cy NPOLECHAT JomaliHHCTaBa MPHK/BYUYCHHX
Ha TOILIOBOAHY MpeXy y OAHOCY Ha ykynaH Opoj aomahMHCTaBa y rpay M 6poj maHa Ha
rOAMIIILEM HUBOY Kajia Ce BpIIM MCTOpyKa TOMIIOTHE EHeprujey Tpajaiby ol 15 caTh.

V Toky 2025. ronuHe Huje Guito XaBapHjCKHX NMPEKHJa y HCMOPYLIM TOMIOTHE eHepruje
LITO je mocneauua Ao0po cnpoBeASHHX NPEBEHTHBHUX MEPa O/ipKaBaka TOMNOBOAA H ONpEME
33 IPOM3BO/IHLY M MCTIOPYKY TOILIOHE EHEpIHje.

HsrpafmoM MEpHO-DEryNalliOHE CTaHMLE M MPHKIBYYHOT TIacoBOA N0 MEpPHO-
pery’falMoHe CTaHMLE OA CTpaHe oBjawlfieHHx u3Bohaya pajosa CpGujaraca 1 racoBoja oz
MepHO-pery/aLioHe CTaHHIEe A0 KOTnapHHue of crpaHe Tonnmane, ca CBUM HEOMXONHHM
ZO3BONIaMa, HCTYHCHH CY TEXHHYKH YCIOBH 3a NIPHIUbyJere Ha racosos, Tonnana je mouena
ca kopumficieM MPHPOJHOr raca U3 racoBoa 3a fo0Hjaise TOMIOTHE eHeprije ox HopeMOpa
2025. roanHe, WTO je jenan Of 3HauajHUjHX noraljaja 3a pa3soj eHepreTcke HH(ppacTpyKTYpe
rpana Ilupota.

V3 KOMNPHMOBAHH MpPHPOLHM rac W3 Tpejiepa H Ma3yTa 3a KOjH jou yBek MMaMo
3aipKaHe HHCTanauuje, ypoljereM joun jeJHOr eHepreHTa, MaHHpaMo Ja pU3HKe y HUXOBOj
HabaBUM CMamkUMO Ha NPUXBAT/HHB HHUBO.

Y ycnoBuMa TypGyNeHTHUX KpeTama Ha TPKHIITY AepuBaTa HaTe H KOHCTaHTHOT
nosehama ueHa, y capagmu ca OchusaveM u3pafien je ITpeanor npojexta u nobujena je



carnacsocT KoMHCHje 32 jaBHO-NPHBATHO NApPTHEPCTBO 32 H3TPaliby KOTIAPHULIC Ha GHomacy.
3actanu cMo ca cmpoBohereM jaBHe HabaBke W M30OpPOM CTpaTEILKOr napTHepa 36or
NpHKJBYYeH-a Ha racoBol.

2. PexoHcTpyKLUHja nocTojehe n uarpa/iba Hoe TomoBoaHe Mpexke. Ilokasaresby OBOT
UMBa Cy AYXHHA PEKOHCTpyMCaHe mocTojelie TOMIOBOAHE Mpexe FOAUIIEE, NYXKHHA
HoBou3rpaljeHe TOIUIOBOAHE Mpeie roAuuwibe W 6poj HOBUX NMpPHKIBYHKA Ha TOILIOBOAHY
MpEKY.

V TOKy OBE TOAMHE HMCMO HMaIM XaBapHjeé Ha TOIIOBOAMMA H MHTEpBEHLIMje Ha
ILUXOBOj PEKOHCTPYKIIHjH, & OJi M3rpajitbe HOBHX TOMIOBOJA CMO OflyCTa/IM 360T PalHOHAHOT
TpOILeH-a HOBYAHUX CPEACTaBa KaKo GU OAPIKaJM JIHKBUAHOCT HA NIAHUPaHOM HHBOY YCJIEA
CTAIHOT pacTa LieHa EHEPTreHTa Ha TPXHILTY.

3. AZleKBaTaH KBAJIMTET MPYKEHHX YCYra y3 pauyOHANHO crpoBoljerbe AabUHCKOT
rpejawa. [TokasaTesbH 3a OBaj UMb Cy NMPOLECHAT KOPHCHHKA KOA KOjHX ce oOpadyH BpUIH MO
YTPOIIEHOj TOMIOTHOj €Hepruju, 6poj MCKIBYUEHWX KOPHCHMKA Ca TOMIOBOAHC MPEXKE,
MpOLIEHAT KOPHCHMKA KOjH Cy 3al0BOJbHM yciayrama Tommaue, yKymaH 6poj xanbu H
pexaManHja KOpUCHHKA ¥ Gpoj YCBOjeHHX xanGH M pekjiamMauuja y OHOCY Ha yKynaH 6poj
*Kanbu U pexiamauuja.

TocneaHocT y yeohery TapudHor cucrema omMoryhinna je ofpauyH ob6aBe3a KOpHCHHKA
32 HCTMOpY4eHY TOIUIOTHY €HEprujy Ha OCHOBY CTBapHWX YTpOIUaKa, y3 PpauMOHAIHO
kopuiuhiewe TOMIOTHE eHepruje. Y OKBHpY MOCNOBHO — TEXHHUKE capajte ca I'pagckom
ynpasom ITuport, y ESCO npojekar 3a cyOBEeHLMOHHCat€ yrpajitbe KANOpUMETapa H JIe/INTeba
TOMAOTe YKIbYYEHH Cy KODUCHHLM KOjH MMajy Hajselly mpoceuHy MOTpOLIKY TOMIOTHE
eHepruje no M2.

VY CKAJIA cucTtem yBezieHO je 17 NOACTaHMIA KOj€ HHCY MMalle JaJbUHCKO O4YHTaBahe
NOTPOLIILE H IAJLMHCKO Npalierse HHXOBOT paja, ITO je OMOryhiusio ounTaBatha NMOTPOLIH:E
Ha JaJ/bHHY, Ka0 H MpeLM3HUje YNpPaB/bake UCTIOPYKOM TOIUIOTHE €HEPrije KOPUCHULMMA Y
CKJafy ca Li/beBUMaA TapudHOr CHCTEMA.

Kako 61 nosehasny 3a10B0/5CTBO KOPHCHHUKA, CIIPOBENM CMO HCTIMTHBaLE 3a10BOJbCTBA
KOPHCHHKA YCITyrama rpejama y ckafy ca OmrykoM aupexropa. Ha oBaj HauMH Ha OCHOBY
MpUKYN/bEHHX NOJaTaka, YTBPAWIH CMO Mepe 3a yHamnpeheme nmpolieca HCTOopyKe TOILIOTHe
eHeprHje y CKnany ca 3aXTeBHMa KOPHCHHKA.

Ca namepom nobehara 3a10BOJBCTBA, GPOja KOPHCHHKA M TpejHE NOBPIUHHE, MPEKO
yNpaBHUKA 3rpaja M JIOK&IHMX MeJuja Npyxamo HH(popmalHje O MpPefHOCTHMA CHCTEMa
AJLUHCKOT rpejamsa. KopucHuuuMa KojH peioBHO M3MHPYjy cBoje ofaBese omoryhiniu cMo
ocTBapew-e 5% nonycra Ha ynnalieHa cpeacTsa.

4. dunancujcka crabunsoct nocnosama JKIT“I'papcka Tonnaxa® ITMpoT je jeaHako
3HayajaH LMJb OO3UPOM Ja je NHPEKTHO MOBE3aH Ca KOHTHHYMTETOM Yy MCMOPYLH TOMIOTHE
eHpruje npeKko M3MHpewma ofaBeza npema noGapmbaunma. [lokasaTessH OBOr Lu/ba Cy:
npoueHat nopefiaiba MOCIOBHUX Npuxoaa, yaeo cybsenumja u3 Gyuera JJIC y opHocy Ha
YKYIIHE MOC/NOBHE MPUXOAE, YACO YKYMHHX MPHX0Ja OCTBApEeHUX HA TPXMIUTY y OAHOCY Ha
yKynHe nocnopHe npuxoae Tonnaxe, ofHOC H3Mel)y HETO pe3ynTaTa M NOCIOBHHX NpUX0Ja,
paLMo JIMKBHAHOCTH, OAHOC AYra U KanuTaia 1 nokasaTesbH POA u POE.

360r HeycarjaameHocTH lieHa MckasaHWX y LICHOBHHMKY yciyre MCHOPYKE TOIUIOTHE
enepruje koje npyxa JKIT“Tpancka TortaHa® [Tupot, ca ueHama no Ypeabu o yrephuBamy
MeTOZOIOTHje 3a onpeluBame LeHe cHabHeBarba Kpajier Kyimia TOIJIOTHOM €HEPrHjoM, y
YCJIOBMMa PacTa LIeHa eHepreHaTa U eNeKTpUYHe eHepruje, ycBojeHe LieHe ofi crpane OCHUBaua
HUCY Ham owmoryhasajie moOC/OBalbe Ca NO3UTHBHUM (MHAHCHJCKMM pe3yNTaToM.



Cy6BeHnujaMa OchuBava 0Ge3GefunH CMO KOHTHHYMTET y cHableBaiby €HEPErcHTOM H Yy
HCIOPYLIH TOIUIOTHE EHEPTHje.

O63upoM jJa cMO mouenu ca KopHinhelbeM NPUPOAHOr raca W3 racoBoja y3 CTPOXe
ycrnoBe HaGaBke, of noceSHor 3Havaja je peloBHO H3MHpeme obaBe3a Kako He GH yrposHIH
HaGaBKy eHeprenTa. OBaj UMb peanu3oBali cMO y3 Kopulilierme A03BOJEEHOI MHHYyca Kao
u3Bopa HemocTajyhux HOBUQHMX CpeAacTaBa y mepHojy HaGaBke eneprenta y Toky 2025.
FOJMHE M YroBapameM CPEAHOPOYHOr KPeauTa Koj mnocnosHe Gamke wro he nosehatu
dunaHcHjcKy CTaGHAHOCT H JIMKBHAHOCT y NEPHOAY OA 3 rofuHe. PalMoHaNHOM NOTPOLUILOM
H KOHCTHTHMM HANoOpHMa Ha YKasHBamy NMPeJHOCTH JABLHHCKOT CHCTEMA rpejaiba, HaCTOJHMO
na noeeliamo 6poj KOPHCHHKA H rpejHy NOBPIIMHY, 8 CAMMM THM M MpPHUXOJE.

5. osehawe Harare morpaxusama JKII“I'paacka Tomnana® IInpor nonpuHOCH
OCTBapEH:Y MPETXOAHOr Lu/ba. MHAMKATOPH CY NMPOLEHAT HAaMnaTe MOTPaXHBamba Kao OAHOC
usmely daxrypucane u HarnahieHe peanu3atiije H yaeo NOTPaxHBatba CTapHjHX oA 12 Mecewty
y YKYNHMM MoTpaxuBambuMa. Y Toky 2025. roaune mpeaysend cMO 4YHTaB HH3 M€pa Ha
HaraTH Koje He cmamuTH MoryliHocT 3acTapeBaiba MOTPRKHBaHK3, & ¢a JpYre CTpaHe
omoryhuhe nakme o6esbehere Hemoctajyhux cpencraBa 3a Habasky eHeprenta. Kpos
KOHTMHYHpPaHH MOHHTODHHI HeM3MHpeHHX o0aBesa, obaBellTaBame Kynaia O BHCHHH 1yra,
npe/iarame Mepa 3a H3MHpere ofasesa H cnpoBoljere npolieca yTyxewa obe3beuin cMo
noBehare NpUIHBA HOBYAHUX CPEACTaBa H 00JbY IMKBHAHOCT.

O6apese npema Ao6aB/bauMMa y TOKy 2025, roaMHe H3MHpEHE CY Y MpeABHhEeHHM
POKOBHMa.

6. Yuanpeheme edpuxacHoctH paga JKII“I'pancka Tomnasa* ITupoT. MHaukaTopH 3a
OBaj IMJb Cy OJIHOC LIEHe KOMYHAJTHE YCIYre M CTBAPHOT TPOILKA MpYXKarsa ycIyre H NpoceyHa
LieHa Tpejaka NO YTPOLIEHOj TOMIIOTHOj eHepruju. HajsHauajHHjH Hanpefak y CMamewy
TPOLIKOBA OCTBAPEH je MPHUK/bYYEHEM Ha racoBoJ OX rpejHe cesone 2025/2026, y3 cramHe
Hanope 3a nobehiame rpejue nopplMHe M Gpoja KOPMCHHKa Kao mpeaycnos 3a nosehate
npuxoaa.

7. MozepHH3aluMja onpeMe M MOCTpojera y Wby mMobehama eduxacHOCTH paja
Tonnake, 0HOCHO HH(PACTPYKTYPHO WIHPeHe Mpexe. FIHANKaTOpH 3a OBaj LMk CY yJaraa
y HaGaBKy onpeMe, rpaheBHHCKUX OGjeKaTa, ¥ IHpere  PEKOHCTPYKIMjY Mpesxke BERHHCKHM
JeNoM M3 COMNCTBEHHX CpeAcTaBa y OAHOCY Ha naBawma W3 Oyyera JJIC, W mpoueHaT
MHBECTHLIHja Y OJHOCY Ha YKyMaH npuxoJ. ToniaHa je yKynHe HHBECTHULM]€ peau30Baa U3
COMNCTBEHHX H3BOpA Y3 PaLMOHANHO TPOILLEHE HOBYAHHX Cpe/CTaBa 300r pacTa LieHa eHepreHTa
H OAp’KaBatba NTHKBHAHOCTH Ha oarosapajyheM HuBoOY.

8. YHanpeljewe kBanuTeTa JbyACKHX pecypca y Tonnanu. OcTapere 0BOI LIHJba MEpH
ce MPOLEHTOM 3allOCNeHHX KOjH Cy MpOLUIH AOAaTHE eAyKalHje, NPOLCHTOM 3aMOCNeHHX
J€Ha, MPOLICHTOM 3aMOC/EHHX 0c06a Ca HHBAIMMTETOM H NPOLICHTOM XKEHa Ha pyKOBOAENHM
MECTHMa.

Kako 64 yHanpeAHnH KBaJMTeT JbYACKHX pecypca W Moehianu npoayKTHBHOCT, Y
2025. roguHM akueHar je 61o Ha oGykama 3amccileHHX, NOCMelINBalby THMCKOT paja, Ha
pasBHjamy NMAEPCKHX CMOCOGHOCTH KOA MOjefHHAlla, Kao H NMOTMYHOj MPUMEHM CHCTEMa
Harpaja Kako GH ce MOCNEMNIO aHraXKOBak-€ 3aNoC/IeHHX Ha yHanpehemwy npoueca paaa.

Unanosu HO u ameo mocnoBopcTsa, Y OKBHpY peanmsaudje PEJIO® 3 npojekrta
YYEeCTBOBAIM Cy Ha CEMHHApyMa ca LWJbeM €AyKauuje ¢ yHanpebera BMXOBHX 3Hatba H
crnoco6HOCTH K3 06/1acTH KOPNOpapTUBHOT YTIpaBJbamba, yaore HO y 3aKkOHHTOCTH IOCJ/IOBaba
npenyselie, 3 061aCTH EKCTEPHE M MHTEPHE PEBU3Mje H TyMauea H3BElITaja pesH3opa. bpoj
3anociieHHX ocofa ca MHBAIMAMTETOM je y CKiIafly ca 3akoHOM O MNpodleCHOHAIHO)



pexabunuTauMji M 3anoulbaBalby 0cofa ca HHBAIHIMTETOM y OAHOCY Ha yKynaH 6poj
3anoc/ieHHX y TomnaHm.

9. Yuanpeleme TpaHcnapeHTHoCTH MepHlie ce Gpojem nperjiesa cajTa H NPOCEUHHM
BPEMEHOM 3a/p’kaBalba NoceTHola Ha cajty. Opaj Wb je y ckraay ca cse BelioM NpUMEHOM
eNEeKTPOHCKHX ypehaja, anu 1 ca HAlKM HHTEPECOM A2 MPHGIHKUMO KOPHCHHIIMMA YCITOBE H
npeHOCTH KopHinhiema ycnyre AabHHCKOL rpejawa. ¥ Toky 2025. rogune npeny3enH cMOo
06KMHe aKTHBHOCTH Ha NPHKYIUbalby NOAATaKa 3a npolumpete 6ase kopucHuka. Beb cajt cMo
KOPHCTHJIH 3a MOCTaB/batbe NOKyMEHTalMje Koja je oA 3Hauaja 3a KOPHCHHKE Kao 6u ux
yNo3HaNH ca nocioBameM ToIUlaHe, anu H 3a CpoBoljer-e HCMIHTHBAMA 3a0BOJBCTBA H 32
ZoGHjarbe npeiora off Kynaua 3a yHanpehere yciryre HCropyke TOIIOTHE eHeprHje.

JKH“Fpancxa tonnana® ITupor je y nocTynky tectupawa kpo3 PEJIO® II nporpam
npornaiiexa 3a Hajycnemmnuje jaHo npepysefie 3a 2024. roauHy, y3 HacTojame Ja OBaKBY
TMO3HMITH]y 3aAP>KMMO KPO3 YCTIOCTABIBAKE H AXKYPHPAHe CUCTEMA (pHHAHCH]KOT ynpasasbatba
KOHTPOJIE M CHCTEM YMNpaBJbaiba PH3ULMMA Kao JEN0Ba CHCTEMAa HHTEPHHX KOHTPO/a Koje je
OcHuBay NpeBHAEO [TonuTHKOM BIACHHUKOr Ynpassbaiba npefy3ehinma rpana INupora.

HO je ycpojuo H3pewTaj u npenopyke aedunucane of cTpyurux ciyx6u PEJIO® III
npojexra.

Y Toky 2025. rofMHe peanu30BaHu Cy Haj3HayajHHju LwbeBH npeasuleHH [l1aHoM H
NpOrpaMoM MOC/IOBa-a.

AHaJH3a OCTBAPEHHX HHIHKATOPA NOCJIOBaILA H PA3JI03H OACTYNAILA Y OAHOCY HA
IJaHHpaHe

MHauKaTopH Ha OCHOBY KOjUX NpaTHMO TNOCHOBame npedy3ehia, YKONHKO ce
TocMaTpajy Y KOHTHHYHTETY MO’y ZOBECTH 110 3aKJby4aKa ca KOjuM npobieMiuMa H H3a30BHMA
ce npeay3ehie cycperaino y ToKy ofanibarba ACNaTHOCTH.

VKyNnHHM KANHTAA je peanu3oBaH Ha HWXKEM HHUBOY OJl NNaHHpaHor 36or matbe
ocrBpene no6utd. I'oanHa 2025. Ouna je Bpo H3a30BHA Ca acleKra BHCOKHX TPOLIKOBA
eHeprenTa 360r TypOy/NeHTHHX KpeTamwa Ha TPXKMIUTY HadTe U HaTHHX JepuBaTa, WITO ce
OZApPa3’uiIo Ha NMpOjeKTOBaHH (MHAHCHjCKH pe3yNTar.

VKynHa HMOBHHA HMa BuUly CTONY peanu3auuje of MiaaHa 360r Mamwer npeHoca
cpeactaBa OcHUBaYy.

Tloc/I0BHH MPHXOAH Cy PEaNu30BaHH y MaweM M3HOCY OJf IjlaHa, 003HpoM Ja je MiaH
NpUXOZa Ofl BPUIEHba YCIIyre 3aCHOBAH HA HEKONMKO MPETXOAHHX IPEjHUX CE30HA Koje HMajy
MOBOJbHHjE yCNOBe y ogHocy Ha 2025. rofMHy.

Tloc/IOBHH PacXoQH HMajy Malby peanusauujy 360r Mae KBaJpaType Kojy rpejemo H
Maibe MOTPOLL:E EHEPreHTa y ONHOCY Ha TUIaH Kao MPOCEK HEKOJIMKO NPETXORHMX CE30HA.

IIocoBHM Ppe3yaTaT je Mmociegulia KpeTama MOCIOBHHX MPHXOAA H MOCHOBHHX
pacxoia Koju OACTYNajy oA IulaHa, Nna je M NPOjeKTOBaH HEraTHBHH NMOC/IOBHH pesynTaT y
BelieM H3HOCY Ot MIaHa.

360r npuxofia ol cyGBeHUMja, yKynaH QUHAHCH]KM HETO PE3YATAT je MO3UTHBAH H
peann30BaH Ha HE3HATHO HHXEM HHBOY OJ IUIaHa.

Bpoj 3anocaeHHx je MamH O IUTaHa 300r HeajeKBaTHE MOHyAe paiHe CHare Ha
TPXKHIUTY M3 061acTH MalHHCKE H EJIEKTPO CTPYKE.

IIpoceuna HETO 3apaja je peaiH3oBaHa Ha BHIIEM HHBOY Oi rUlasa 36or
nennanupanor nosehama Munumante ueHe paga of 01.10.2025. roaune.

360r paUMOHANHOI TpoWIEHka HOBYaHHX CPEACTaBa W OApXKaBawa JHKBHAHOCTH Ha
NJaHHPAHOM HHBOY, HHBECTHPAJIH CMO Mae O IUIAHHPAHOT.



EBHUT/A je koeduuujeHT KOji NoKa3yje KoIMKo npexnysehe creapHo 3apaljyje U3 cBor
OCHOBHOT MOCNIOBak:a, 63 y3uMara y 003Hp kamaTa, nopesa H amopTH3alje. OBaj noxasaresb
KMa pacT y OHOCY Ha TPETXOAHY FOAWHY M ykasyje Ha Behy cromy NMpHHOCA W MO3HTHBHA
KpeTama y MocJoBatby.

POA nokasyje KOJHKO edHKacHO npey3ehie KOpHCTH CBOjy HIMOBHHY Jia 64 0CTBapHJIO
npodut. ¥ oBaj nokasaresb MMa MO3UTHBHA KPETaka y OHOCY Ha 2024. roguHy ycnen Mamer
npeHoca HMoBHHE OCHHUBAYY.

POE nokasyje KOJIMKH je Ae0 HETO JOGHTH OCTBapeH H3 CONCTBEHOT KamuTaja. U oBaj
Koe(hMIIHjeHT HMa NO3NTHBHA KpeTatba 360T Mamer NpeHoca OCHOBHHX CPEACTaBa OcHuBauy.

OmnepaTHBHH HOBYAHHM TOK j¢ HAj3HauajHMjH CTBApHH NOKa3aTeh JIMKBHAHOCTH
¢upme ¥ mokasyje KOAMKa HOBYaHa CpEACTBa npenysehe rexepuine M3 CBOjé OCHOBHE
JeNaTHoCTH. YKasyje Ha MO3MTBHA KpeTawa (MCIIaTe M Hamaare) y TOKY 2025. roauHH y
onHocy Ha 2024. roauny.

Jlyr/kanuTaji uMa Makby BpEAHOCT 300r Mamer CTENeHa 3aj(yXKEHOCTH y OAHOCY Ha
IUIaH.

JInxBuaHOCT Kao cnocoBHOCT H3MHPHBaba 00aBe3a y MIaHHpaHHM POKOBHMA ykasyje
Ha 6oJsu monoxkaj npexyseha y Toky 2025, ronuue B behy NpHINB HOBYAHKX CPEACTaBa 36or
CpeamOpOYHOr KPEeAUTa KOR NOC/oBHe GaHke.

% 3apasa y MOCJIOBHAM MPHXOAMMA je He3HaTHO nosefian 360r noeehama 3apazna 1
ropehiarba MHHMMATHE LeHe paja Y ToKy 2025. roauHe koje Huje 6uio oGyxsalieHO IUIaHOM.

CnpoBeniene aKTHBHOCTH Yy 06/1acTH KOPNOPaTHBHOr ynpaBbamba Y TOKY 2025.
rogHHe

V Wspewrajy - aujarHoctHuka aHanusa JKII“I'pancka tortana“ ITuport, Koja je
ypaliena y oxsupy peanusauuje [lpojexta PEJIOQ 3 ca numem npuMene MpHHUMDNA ao6por
yNpaBbama, Ynpaeibauke OATOBOPHOCTH M jauatba nunpje  oaroeopHoctH, JKII“T'pancka
Totrnasa® TTHpOT olemeHa je ca HajBHIIOM olicHoM oA 82,09 % y onHocy Ha cBa jaBHa
npenyseha Koja cy oGyxpalieHa OBUM NPOjEKTOM.

HaxoH cnipoBeZieHe aHanu3e paja Of CTpaHe KOMMETEHTHUX NpejcTaBHuKa Pejod 3.
TTpojexta - pedopma JokanHux duuancuja y Cpbuju, JKII“T'pancka toriaHa® IIupor je
npezcTaBibeHa Kao MpuMep AoGpe npakce ynpaesbayke OAroBOPHOCTH M Ko JIMACP Y OCTATHM
KJbYYHUM Haja3uMa.

IMona3Ha OCHOBA KOHIENTa YNpaBJbauke OAroBOpHOCTH 6a3upa ce Ha KOHCTAaTalMjH Aa
Cy HMHTErpPUTET, AOCIEAHO MOLITOBAE MOPAJHHX, 3aKOHCKHX M npodecHOHAIHHX HOPMH Y
JIOHOIIEHY OJIYKa M H3BpIIEHY 3a/aTaka, TPAHCMAPEHTHOCT H OATOBOPHOCT, OCHOBHH
NMPHHLHMIH paja ¥ noctynamwa y JKII“Tpancka Tornaua* Iupor.

JKIT“T'pancka Tomwtana® [Tupot y cknagy ca HampeA HaBEACHHM, Kao U CMEpHHULAMa H
npenopykamMa MHHHCTAapCTBa MPHBPEAE 3a yHanpeljeise KOPNOPaTUBHOr YNpaBbatba Yy JABHUM
npeny3ehuma, CIpOBOAN KOHTHHYHpaHe akTHBHOCTH pajii YCIIOCTaB/balba TPaHCNApeHTHOT,
OZIFOBOPHOT M e(MKACHOT CHCTEMA yMpaB/batba.

Hansopun onbop JKIT“Tpaacka Torana“ Iupot je ycBojuo Hspewtaj 0 nMpUMEHH
NpHHLMNA KOPMOPATMBHOr yMpaBkama Yy KoMe ce Aaje Mpernef cCrama y obnactu
KOPIOPATHBHOT yNpaBJbatba, IOCTUTHYTHX Pe3yNTata U Mepa Koje lie GuTH peanusosaHe y
HAPEIHOM MEpHOLY, €2 NOCeGHNUM OCBPTOM Ha MEpe Koje Cy uHTerpucane y Ilial 1 mporpam
nocnosamwa 3a 2026. roauny.

TIpnMena NPHALUNA KOPIOPATHBHOT YNPaB/bamba y 2025. roannu

ToxoM 2025. roanHe npepyselie je CPOBOANNO aKTHBHOCTH Y CKJIaJly Ca NpUHLMNAMA
TPAHCTIAPEHTHOCTH, OATOBOPHOCTH, YNPaBJ/ba4uKOr HHTETPHTCTA H KOHTPOJIE pU3HKA.



1. TpaHcrmapeHTHOCT H OATOBOPHOCT Yy pany

- Ha cajTy pefoBHO ce 0jaribyjy MOAaLM O jaBHOr 3Hauaja: H3BEWITaju O pany,
(UHAHCHjCKH U3BELITAjH M jaBHE HabaBke,

- CBH NMOCTYMUM jaBHHX HaGaBKu crpoBoje ce y CKIAAy ca 3aKOHOM H MHTCPHHM
npoueaypama,

- (MHAHCHjCKM H3BelUTaju Cy NOCTaB/beHM OcCHHBa4y y 3aKOHOM npeapuljeHUM
pOKOBHMA.

2. Opranu ynpasibaiba

- HamsopHH onGOp PENOBHO ONPKABA CEJHHLE W pa3MarTpa M3BeLUTaje AMPeKTopa,

- obesbehena je ycwnahemoct papa ca Craryrov u akTHMa OcHuBaua.

3. VnpaBsbauka OAroBOPHOCT ¥ HHTETPUTET

- CIIpOBEIcHE Mepe 3a cripevaBaibe Cyko0a HHTepeca,

- peanu3aumja ycsojeHor InaHa HHTErpHTeETa,

- KBapTA4lHM H TOIMIUMM M3BEWITAjH O (UHAHCHMjCKOM NOC/IOBaiY PEIOBHO ce
nocTtaeibajy OcHuBavy.

4. Ynpassmame pusHIHMa

- 3amoyeTa NpUMeHa MOCTyNKa HaeHTH}HKalKje ¥ IPOLEHe PH3HKa,

- aHANM3UPaHK CY TeXHHYKH, QHHAHCH]CKHM H peryaTopHH PU3HLH,

5. KopnopaTuBHa KyaTypa H KOMYHHKaLlHja

- yHanpeljeHa je HHTepHa KOMYHUKaLMja H KOMYHHKALIHja Ca CTEJKXOIAEPHMa OZIHOCHO
3aHHTEpECOBAaHOM cTpaHama, ca OCHUBA4YEM, KODHCHHLUMA, 100aB/bayHMa W 1p. IMocebHa
naxxma noceefieHa je npodeCHOHAIHOM OJHOCY MPEMa KOPUCHHLIMMA YyCiTyra.

V¥ Toky 2025. roauHe nOCcA0BH HAA30pa, KOHTPOJIE U EKCTEPHE peBu3Hje 06aBILEHH CY
y CKNajly ca 3aKOHCKMM oapenGama. HakoH HOCTaBjbaia M3BELITaja €KCTEPHHX PEBH3Opa,
MOCTYNHIK CMO 1O TpenopyKaMa €KCTEPHHX PEBH30pa M Ca MpeAy3eTHM MepaMa ymosHau
ynanose HO. Hamsopuu oabop je yceojuo Msseiuraj o npenysuMamy Mepa no H3BEITajy
eKCTEPHOT PEBU30pa O M3BPLIEHOj EKCTEPHOj PeBU3HjH (HMHAHCHjCKMX M3BELUTAja HA JaH
31.12.2024. ropuue. Cuctem dyHKIHOHHCama HaxsopHor oxfopa je y ckiiafy ca yCBOjeHHM
TIpaBHIHHLHMA ¥ TIPOLIEAYpaMa KOjH Cy yckiaheHu ca MO3MTHBHHM 3AKOHCKHM oapen6ama.
Unanosu HO y oksupy peanusaumje PEJIO® 3 npojexta y4ecTBOBaNM Cy Ha CEMHHapHMa ca
LUBEM SAYKalHje W yHanpehera IUXOBUX 3Haba H CoCOGHOCTH 13 061acTH KOPMOpaTHBHOT
ynpassbama, yiore HO y 3aKOHHTOCTH NOC/OBakba npeysetie, H3 061aCTH €KCTEPHE M HHTEpHE
peBH3Hje ¥ TyMaueha H3BEINTaja peBH3opa.

Pan nagzopnor oabopa

V paxy Hamsopuor onGopa y Toky 2025. ronune HUCY 3a0enexeHe HENPaBHIHOCTH y
paily M CllyuajeBy NOBpEZe Hauesa He3aBHCHOCTH. Y Hajsetiem 6pojy cennuua, ongop je paauo
y MyHOM CacTasy.

Unanosu HO yuecTBoBanH Cy Ha CeMHHapHMa ca LHBEM elyKalMje M yHanpelhema
ILHXOBHX 3Hama M CMOCOGHOCTH M3 06JIaCTH KOpPHOpapTHBHOr ynpaBibawa, ynaore HO y
3aKOHUTOCTH T10C/IOBamba Npeny3eha, U3 06NacTH eKkcTepHe H MHTEPHE PeBH3UjE H Tymaveha
H3BeLlTaja peBH30pa.



ILIAHHPAHH IMJbEBY M AKTUBHOCTH 3A BbUXOBY PEAJIM3AITY
¥ 2026. TOAUHHA

Kpos peanusauujy nnanupaHux wwbesa, JKII “I'pancka TOIUIaHA” IUIaHHpa JAa
06e36e Ay TPKHULIHY [PHIArojJbUBOCT, KOHTHHYHTET Y IPOU3BOALH U cHabneBamy KOPHCHHKA
TOTUIOTHOM EHEPrHjOM Y3 KBAJMTET YCIIyre Ha HajBHIIEM HUBOY. Y 2026. roAMHH NIPHOPHTET
fie GuTH ocTBapemse cneachux UKbeBa:

1. PenoBHO ¥ KOHTHHYMpaHO cHaG[eBalme TOIUIOTHOM €HEPrujoM KOPHCHHKA
NpUKBYUEeHMX Ha Mpexy. [Toka3aTe/bi OBOr LiWJba CY MPOLEHAT AJomahHHCTaBa MPHK/BYUEHHX
Ha TOIUVIOBOAHY MPEXy Y OfHOCY Ha yKynaH 6poj nomahuHcTaBa.

Kaxo 61 peanusopaiy oBaj cTpatewkul sk JKIT"I'pancka tonaana” Ilupor nuranupa
npeay3uMalbe Hu3a Mepa y 2026, roguuu. Y ycloBHMa TyPOYACHTHHX KpeTakha Ha TPHKHUIITY
JepuBaTa Hadpte M KoHCTaHTHOT noBehatba Liena, oA noceGHor je 3Hauaja 06e36eauTH peoBHO
u3Mupeme 0o0ape3a Kako He OM Yrpo3unH HaGaBKy €HEpreHTa. Osaj wwb Morylie je
peanu3oBati y3 kopumheie J03BOJEHOr MHHYca Kao HM3BOpa HenocTajyhux HOBYAHHMX
CpeiCTaBa y TNepHOLy HCNOpyKe TOMIOTHE EHepruje, kao W y3 nosehawe Harare
NOTPaXKUBAILA O KyNaLla, 8 CAMHM THM M nosehiaise NpHIKBA HOBUAHHX CPE/CTaBa H nosehame
JIMKBHAHOCTH.

V Toky 2025. rofuHe 3aBpLICHO j¢ NPUK/bYueHe Ha racoBOA. Kopuufiemem raca u3
racoBoja, IUIAHHPaMO CMamEHe TPOIIKOBA €HEpreHTa H CaMMM THM H NOBOJBHHjE LICHE
KOIITamka HCMOPYYEHE TOMIOTHE EHEpruje. Y3 KOMNPHUMOBAHH NPHPOJAHH rac u3 Tpejnepa H
Ma3yTa 3a KOjU jOII yBeK MMaMo 3ajp:KaHe MHCTajauuje, yBohermeM jom jemHor u3sopa
eHEpreHTa, MIAHHPaMO Ja PH3HKE Y WHXOBOj HabaBLH CMAabHMO HA NPUXBATHUB HHBO. b4
3aBMCHOCTH 07 MOryHHOCTH M ycjoBa HabaBke raca M MasyTa Koje TPEHYTHO MOXKEMO
KOPHCTMTH 3a NMPOM3BOAILY TOMJIOTHE eHepruje, o63upoM Ja UmMamo npuxeahen Ipeanor
NpojeKTa M3rpajme KOT/IapHHLE Ha GHO-Macy Of CTpaHe KOMHCHje 3a jaBHO — MpHBATHO
NapTHEPCTBO, MOXEMO HACTABHTH Ca pealli3allijoM oBOT NMpojeKTa H omorylintu kopuuhiemne
H OBOT AJITEPHATHBHOT H3BOPA TOIUIOTHE EHEPTHjE.

2. PekoHcTpyKiHja nocrojehie W H3rpaiiba HoBe TOUIOBOAHe Mpedke. [lokasaTessH oBOr
WA Cy AYXHHA DPEKOHCTpyHcaHe nocTojefie TOMIOBOAHE MpEXE FOAHMIILE, MYKHHA
HOBOM3rpaljeHe TOILUIOBOAHE MpEXe rofHulbe W 6pOj HOBUX MPUKJBYYKA HA TOMIOBOAHY
mpexy. [I1aHHpaMo PEKOHCTPYKLM]Y y MatbeM 06uMY, 063upoM jia Cy H3rpaljenH TOMIoBOAU
y no6poM cTamy, H [a M3rpaiuMO HOB TOIIOBOA Kako Ou OMOTyHHIH NPHK/bYUEHE HOBHX
kopucHHuka. Hajseha npenpexa y niaHupatby OGHMHHjHX pajioBa je PaliMOHaNHO TPOLIEH:e
HOBYAHHX CpEACTaBa Kako O oapkad JUKBHAHOCT Ha NJaHMpaHOM HuBOY. Marpajmy
TOMoBOAA Tpeba YCKAGIMTH ca MPOCTOPHHM IUIaHOM HM3rpamwbe rpasa [Tupora M niaHoM
ToMdHKaLMje, 8 HAKOH CNPOBEJEHHX HCTHTHBala TpkuiuTa. H3jawmeme Oymyhnx
KOPHMCHHMKA 32 NPUKJBYUYEIbe HA CUCTEM JAJbMHCKOT Ipejarba, ald M Mepe HaJICXKHHX OpraHa
Ha CMalbelby MHIAMBHAYAIHHX JNOXHWTA U 3a0paHy JaBama CyGBEHLHja 3a HabaBKYy eNeKTpo
KOT/IOBA Y 30HaMa Kojeé Cy TOIUIOMHUMPAHE, AMPEKTHO yTHYe Opoj KOPHCHHKA M MiaH
Harpajiie HOBE TOMJIOBOAHE Mpexe. Y PeKOHCTPYKUM]Y NMOCTojelinx TonnoBoja ca NpoTokoM
BpeMeHa MoTpeGHO je CBE Bulle ynararu Kako G 6uiu GpyHCKUMOHATHH H KAKO 6M cnpeyUIH
HacTaHak xaBapHja.

3. AZIeKBaTaH KBANMTET MPYXEHHX YCAyra y3 PalHOHAIHO CNpOBoljee AaJbHHCKOT
rpejamsa. TTokasaTesbH 3a 0Baj LMJb CY MPOLICHAT KOPUCHHKA KO/ KOjUx ce 06padyH BpLIH MO
YTPOIUEHO] TOIUIOTHOj €Hepruju, 6poj MCKJBYYEHHX KOPMCHHKA ca TOIIOBOAHE MpeExe,
NpoueHaT KOPHCHMKA KOjH Cy 3ajoBosbhu yciyrama Tonnawe, ykynan 6poj xanbu



pekiaMali{ja KOPHCHHKA H Gpoj yCBOjeHHX Xainbu ¥ peKiiamMauyja y ORHOCY Ha yKynaH 6poj
Kanby ¥ pexiiamManuja.

Veolewe TapudHor cucTema omoryhuio je ofpauyn o0aBe3a KOpHCHHKa 32
UCTIOpYU€eHY TOTUIOTHY SHEprijy Ha OCHOBY CTBAPHMX yTpOLUaKa, y3 palHOHANHO Kopuiuhieme
TOIIOTHe eHeprije. [nanupaMo HacTasak MOCNIOBHO — TEXHH'YKE Capalile Ca I'panckom
ynpasom ITupor H OHAOM 33 E€HEPreTCKY e(MKacHOCT 33 CYOBEHLMOHHCAIE Yrpajibe
KanopuMeTapa W AeNMTesha TOIUIOTE KOJ EHEPreTCKuMX KOpHCHHKA Koju uMajy Hajsehy
NMPOCEYHy NOTPOLILY MO M2,

Ilnanupaso ysobewe noacranuna y CKAJIA cuctem omoryhiulie ouuTaBama
MOTPOWIE HA Na/bMHY, Ka0 H TpEUH3HMje YNpaB/bame HCTOPYKOM TOMIOTHE eHeruje
KOPHCHHIIUMA Y CKIIafly Ca HHILEBHMA TapU(HOT CHCTEMA.

Kako 6u nosehasi 3a10BO/LCTBO KOPHCHHKA, HacTaBulieMO ca MPOLIECOM HCIUTHBAA
3aI0BOJLCTBA KOPUCHHMKA yclyrama rpejama. Ha oBaj HauuH 20Na3uMO 0 Ca3Halba KAko Aa
yHAMpEAMMO NpOLIeC KCIOpYKe TOTUIOTHE EHEPrHje y CKIIajly ca 3aXTeBHMa KOPHCHHUKA,

Ca HaMepoM nosehara 3a/I0BOJLCTBA, Opoja KOPHCHHKA U rpejHe MOBpIUKHE, NPEKO
ynpaBHUKa 3rpajia M JIOKAJIHHX MelHja Mpyxamo uHdopMalHje O MPEAHOCTHMA CHCTEMa
JaJbHHCKOT rpejama. KopHCHUIMMA KOjH PEAOBHO u3MHPpY]y cBoje oGaBese omMoryhmmm cMo aa
ocTBape 5% momycTa Ha ynnalieHa cpeacTBa.

4. ®unaHcujcka crabunuocT nocnoeawma JKIT*T'pazcka ronnana® [Tupot je jenHako
3HauajaH UL 0G3HPOM A2 je AWPEKTHO MOBEe3aH Ca KOHTHHYMTETOM Y HCIOPYI TOIIOTHE
eHpryje TMpeko M3MHpcHa obaBea npema AoOaBsbauHMa. [TokasaTe/b OBOT LUbA CY:
npoueHaT mosehiaa MOCNOBHHX NMpPHXOAA, YACO cybeenumja u3 Gyuera JJIC y omHocy Ha
YKYTIHE TIOCJIOBHE MPUXOJE, YAEO YKYNHHX NPHXOJA OCTBAPEHHX Ha TPXMIUTY y ORHOCY Ha
yKynHe nocnosse npuxoze Tonnane, onHoc u3Meljy HETO pesynTaTa U MOCNOBHUX MPUXOAa,
pauMo JIMKBMIHOCTH, OAHOC Ayra M KamuTala W MokasaTeb POA u POE. Vrosapame
oBepapadt kpeputa oMoryhuhe Ham na npepasuljeMO BPEMEHCKY pasiuKy u3Mehy omnusa
cpeicTaBa 3a u3MHpere Hajselinx oGaBe3a 3a rac u €NEKTpUIHY €Heprujy ¥ NpHIHBA TOKOM
uene romuHe. OcTane aKTMBHOCTH Koje IUIAHMpaMo Jia MpeRy3MeMo Kako G noeehanu
uuaHCHMjcky cTabmiHOCT cy: nosehame HamiaTe nOTpaxuBaiba Kpo3 [MOpaBHama H
penporpaMme  Apyrux NOrOJHOCTH H3MHpEba 06aBe3e y paTama, CTUMYJIHCAE KOpHCHHKA i
peloBHO H3MMpYjy CBOje oGaBese Kpo3 OROGpEH MOMYCT 3a aBaHCHE yMaTe Kao M
ofaBeluTaBale KOPHCHUKA O BUCHHH Jyra M POKOBHMA 33 HEr0OBO H3MHPCHHE. Ipukmyyemem
Ha racoBoA 3Ha4ajHO HEMO CMaILHTH TPOLUKOBE EHEPreHTa KOjH UMajy Haj3HauajHuje yuewhe
Y YKYMHUM TPOLIKOBHMA, WITO AMPEKTHO YTHYE Ha POA u POE crone npuHoca. Ca gpyre
CTpaHe, HEONXOAHO je noBefiapaTh CTeneH MPHHOCA aHFAKOBAHKX CPEACTaBA KpO3 noeehame
rpejue noBplMHe U GPoja KOPHCHUKA, YHME OH CMatsHIM (HUKCHE TPOLIKOBE MO M? rpejHe
NOBpILHHE.

5. Tosehame Hamnate morpaxusama JKII“Tpaxcka Tonmana™ IlupoT AonpuHOCH
OCTBapersy NMPETXONHOr Lba. IHAMKATOPH Cy MPOLEHAT HamiaTe MOTpaXHBaba Kao ONHOC
usmeby dakTypucane u HaralicHe peanu3alyje H yAieo MOTPaXKHBata cTapHjux o 12 meceLy
Y YKYNHHM noTpaxkupamima. Y Toky 2026. roauHe njaHupamo Mpely3uMare Mepa Ha
HATVIATH TOTPaXKHBaka Kpo3 pefoBHO mnpaheme HEHM3MHPEHHX obaBe3a KODHCHHKA,
o6aselTapakhe KOPUCHHKA O BUCHHH Jyra H POKOBMMA 33 HEroBO H3MHUPEILE, NOTIHCHBAEM
nopaBHaa H CpoBoljebeM APYrHX HauKHa NpU3HAaBalba /lyra H MPOMEHE POKa HAMIATE, alli
H CHIpedaBame 3aCTapeBaba NOTPaXHBaa Kpo3 CIpoBOljere NOCTYNKa YTyketha KOPUCHHKA.

6. Yuanpehemwe edukacHoctu paja JKII“I'paacka tonnana® [Tupor. MHaHKaTOpH 3a
0Baj LHJb CY OAHOC LieHe KOMYHANHE YCITyre H CTBapHOT TPOLIKa NPYXKaka yc/iyre H NpocedHa



LiCHa Ipejaiba 110 YTPOLLEHO] TOMIOTHOj eHepriju. Y3 oBHMX napaMeTapa ce MOXe YTBPAHTH Ja
he ce eMKACHOCT pajia MEPUTH CMalbeHeM TPOLLKOBA NMOCIOBakba U LIEHE YCITyre rpejatba koja
je IMpeKTHO 3aBHCHA Of TPOLIKOBA MpyKaka ycnyre. HajsnauajHuju Hanpefak y cMamey
TPOLIKOBA OCTBAapeH je MPUK/bYYE-eM HA racoBOJ, Y3 IUIAHMPaHO CMalbeleM ryGuraka y
MpeskH 1 yBoljerbe TapudHOr CHCTeMa KOJ| NayIIaIHHX KOPHCHHKA Koje he yTHIaTH Ha HamutaTy
y cKialy ¢a HCIIOpY4EHOM KOJIMYHHOM TOTUIOTHE EHEprHje.

7. Mozepuu3auMja onpeme W NOCTPojea y Wby nobehama edukacHocTH paja
TorwiaHe, 0NHOCHO HHPPACTPYKTYPHO IHKpeHe Mpexe. MHANKATOPH 3a 0Baj Wb Cy ylarama
y HabaBKy ompeMe, rpaljeBUHCKHX ofjexata, y IUHpetbe H PEKOHCTPYKLMjy Mpexe BehMHCKHUM
ZeNoOM M3 COMNCTBEHHX CpeAcTaBa Y OfHOCY Ha paBawa W3 Oyyera JJIC, u npoueHar
MHBECTHLIMja Y OAHOCY Ha yKynaH npuxoA. TonnaHa ykynHe HHBECTMLMje IJlaHMpa ja
peanu3yje H3 CONCTBEHMX CPEACTaBa y3 palMOHAIHO TpOlleHe Kako 6u ce BehH feo npuxoza
KOPHCTHO 32 MHBECTHLIHOHA ynaraiba.

8. Vuanpeheme Kpanurera Jbyackux pecypca y Tomnanu. OBaj umnb he ce meput
MpOLIEHTOM 3aM0CeHHX KOjH Cy NpOLIH JONATHE elyKalluje, POLIEHTOM 3amOC/eHHX JKeHa,
NMPOLEHTOM 3aMoCieHuX 0co6a ca HHBAIMAHTETOM M TNPOLEHTOM JKEHa Ha pykoBoAehuM
MeCTHMa.

Kako 6M ysanmpeawiM KBRIMTET JbYACKMX pecypca H noBelianu npoayKTHBHOCT,
axkueHat y 2026. roauHu Gulie Ha ofykama 3aMoOC/ICHHX, MOCNELIHBakbY THMCKOr paja, Ha
pasBHjaly JMAEPCKHX CMOCOGHOCTH KOA NOjeAMHALA, KA0 M MOTNYHOj NMPUMEHH CHCTEMa
Harpazaa Kako 64 ce NOCTIELMIO aHraXOBakbe 3aNloC/IeHHX Ha yHanpeherwy npolieca pasa.

9. VHanpehemwibe TpaHCNapeHTHOCTH Mepilie ce GpojeM Mpernena cajTa H NpoceuHuM
BpEMEHOM 3aiprKkaBarba [oCceTHOLa Ha cajTy. OBaj b je y ckiafy ca cBe BehioM NpUMEHOM
eNeKTPOHCKHX ypehjaja, anu U ca HallMM HHTEPECOM Aa MPUOIHKMMO KOPUCHHLIMMA YCIIOBE H
npeaHocTH kopuuhiera yeyre aabuHCKor rpejama. [Ipeko cajta omoryhuhemo 6pxe H nakue
JOCTaBbame MojaTaka oG3MpoM Ja mnuaHHpamo y 2026. roAauHM 3aBplUeTaK nocna Ha
axcypupamy Gase KopucHuka. Y Toky 2025. roguHe npefy3end cMoO oOHMHE aKTHBHOCTH Ha
NMpPHKYNJbalby MOAATAKa M NMpollHpely Gaze KopHcHuKa. Beb cajT KopHCTHMO 32 NOCTaBIbAILE
JOKyMEHTaUMje Koja je oj 3Hauaja 32 KOPHCHHKE Kao OM WX YMO3HAIH Ca MOCNOBaHEM
Tonnaue, anu U 3a cnpoboljeibe HCMUTHBaa 33J0BOJLCTBA H 32 A0OHjatb€ Npeyiora O Kynawua
3a yHanpeljee ycIyre MCopyKe TOIMJIOTHE EHEprije.

JKIT"T'pancka Tornana" IIMpoT mnaHHpa A3 HAcTaBH ca AKypHpameM CHCTeMa
¢MHAHCHjCKOT ympaBJbalba W KOHTPOJNE, 32 LUTA CY MJAHHPAHA HOBYAHA CPEACTBA. 3Hauaj
NpoLEeAypa U YIyTCTaBa 3a o6aBibaibe NpoLeca paja je HeMepJbHB ca ZHPEKTHHM yTHLIZjEM Ha
CMameHe rpeliaka y pajy W pu3HKa y NocJ/ioBamy.

O63upom Ha 3Ha4aj KoprniopaTiBHoOr ynpabibaiba 3a 00aBibatbe KOMyHaJIHE AeNaTHOCTH
y CKlafly ca JeJerMpaHuM npaBuma M obaBe3ama oA crpane OcHHMBaya, HEOMXOZHO je
CTIPOBOAHTH KOHTHHYMpaHy O0YKY YJIaHOBa OpraHa ynpaBsbaiba H PYKOBOACTBA Ha OBY TEMY.
Y Toky 2025. ronuse, y oksupy cnpooljeiba mporpama peopMe JNOKanHHX (QUHAHCH]a OX
cTpase MHHHMCTapCTBa MUBpEAE, jeAHOM JeNy 3anocieHux H wiaHosuma HamsopHor oabopa
crnpoBezieHa je obyka U3 06IacTH KOpPIOpaTHBHOT YIIpaBsbatha.



5. AHAJIM3A TPKHIITA
AHANH3A NIOTEHINjaIHO HOBHX NPOH3BOAR/YCITYra

OcHosra aenathoct JKIT“T'pagcka TonnaHa“ TTMpoT je HCnMopyKa TOIUIOTHE eHepruje. Y
toxky 2025. roauHe HacTaBWIXd CMO Ca NMPUMEHOM LleHOBHMKA MOJEAMHAYHHX YCIYra Koje
npyxa JKIT“I'papcka Tomnasa® TTMpOT KOjHM je npensuljeHO mpyXawe AOJATHHX yCiyra
KOPUCHHLIAMA Y A€My OApaparba CeKyHIapHHX MHCTaNalMja Kao M yciayra OYHTaBaiba Ha
MHAMBHAYAJIHOM MEPHOM MECTY — KAIOPHMETPY.

Vhanpeljetbe KanuTera npyxata ycnyra, ckpahierhe BpeMeHa OAroBopa Ha peKnamauuje
H npumenGe, Kao U CMakbere caMor 6poja pexiamaija, Guhie mpuoputet y 2026, rOIHHH.

Ananu3a nosehama NPOH3BOAILE

JKIT“T'pancka Tonnaxa“ [TMpOT je y IUiaHy ¥ NporpaMy nocioBata 3a 2026. roguay
raHupana nosehatbe rpejHe NOBPUIMHE CTAMGEHOT H MOCNOBHOT MPOCTOPA, Y3 NPEAY3MMatLe
Mepa Ha 3a]pkaBaiby NocTojelinx KOPHCHHKA U CIIpeYaBatby CMabeha rpejHe MOBPLUHHE.

V 2026. rof¥HH IUVIAHHPaMO KOHTHHYMPaHO MCIIMTHBaIE 3aJI0BOJCTBA KOPHCHHKA
KaKo 6¥ noGosBIIANY KBAMTET MPYXEHHX YCIyra W MPHIATOAHIM MX NoTpe6aMa KOPHCHHKA
ca HaMepoM NpPHKJbY4CHba HOBHX M 3apXKaBama CTapHX.

V 2025. roguHu IWIaHAPaHa je HCTIOpYKa TOMUIOHe eHeprije ox 25.500 MWh, nok je
npojeKToBaHa W MnaHupaHa 3a 2025. u 2026 roauHy on 27.500 -28.000 MWh TOruIoTHE
eHepruje.

TUtanMpany BapujaGHIHH TPOLIKOBH — TPOLIKOBH raca, eleKTpuyHe eHepruje u BoJE,
yeknaljeHu cy ca IaHupaHuM PU3HIKMM OGHMOM NPOH3BOAE.

3a peanuzaudjy miaHHpaHor rnopehiawa ¢usnuKOr o6uMa npousBone, ToraHa
pacrofiaxe MoTpeGHUM pecypcHMa U Huje noTpeGHO MpoILMpere NPOU3BOAHHX KanauuTeTa.

AHaJIH3a HH/LHAX TPAKHINTA

Y Toky 2026. roauue riaHupamo nosehiate rpejHe NOBpILHHE craMGeHOr npocTopa y
HoBousrpaljeHuM HacesbuMa, OO3HPOM Aa HMaMO HM3aK NMPOLIEHAT KOPUCHHKA Yy OJHOCY Ha
ykynaH 6poj HoBoMsrpa)eHHX CTaHOBa y MOC/ICALHX Nap FOAHHA.

Hajpelie npunoce Tomiana oCTBapyje HCINOPYKOM TOILIOTHE eHepruje NpaBHHM
JIMLMMA, TAKO Ja TpeAy3uMaMo 1 aKTHBHOCTH YCMepeHe Ha NPHKIbYUCby H nosehatby rpejHe
NOBpILHMHE NMOCIOBHOT NPOCTOpA.

Ha Tepuropuju rpaga Ilupota mocneAiux nap rojvHa TPeHI H3palie craMbeHnx
arpajia je y nopacty, WTo Hamehe akTHBHOCTH Ha MpUKIbYUerbY HoBou3arpaheHux objexara Ha
JAJLMHCKH CHCTEM Ipejaia y cxiiaay ca ITpoctopunm miiaHoM 1 [liatom tornuduKauuje rpana
IMupora.

AHajaH3a KOHKYpeHLHje

JKIT“I'pancka Tortana® ITupoTr HeMa AMPEKTHOr KOHKYPEHTa y MCHOPYLH TOILIOTHE
eHeprHje, anu TpeGa y3eTH y o03up Ja jefaH Aeo CTAHOBHMILUTBA rpaja [TupoTa KojH HMajy
YC/IOBa 3a NPHKJBYUEH-E HAa CHCTEM JAJbMHCKOT rpejaiba, CraMGeHe M MOC/NOBHE MpocTope
3arpesa kopuwlieleM €IEKTpU4HE eHepruje. ¥ Ckiajly ca TMM IUIaHMpaMo Aa Npejy3MeMo
YHT2B HW3 Mepa Ha YNO3HABalby MOTECHLMjaTHUX KOPHCHHKA Ca MPEAHOCTHMA kopuiufierba
yenyra JKIT“T'paacka Tomnana* [1upoT.



IMpoueHa yaea Ha TPRHIITHMA

TloTeHuMjalHa OMACHOCT 3a cMamerwe npuxoma Tomnawe jecre cMameme 6poja
KOPHCHHKa M CMamere rpejHe nospiute. O63MpoM 1a KOPUCHHUM MOTY KOPHCTHTH H IpyTe
u3Bope 3a mobujarbe TOMOTHE EHEPrHje, UW/b HaM je A KPo3 KOHTHHYHPaHO MCIMHTHBaHE
3aJ0BOJCTBA KOPHCHHKA M HErOBO yHanpeliere, 3apXuUMO nocTojelie H NpUBY4EMO HOBE
KopHCcHuUKe, TnaHupamMo akTHBHOCTH KojuMa fieMo nosehatH yyeluhie y yKyNnHHM NOBpLIHHAMA
y cTaMGennM 3rpafiama Koje cy HoBousrpalieHe y Moc/eamHX nap roauHa, a KoA KojHX MaJli
6poj cTaHapa KOPHCTH NMPEJHOCTH Ja/bHHCKOT CHCTEMA Ipejalba, Kao M H3rpaikby TOMIOBOAA
3a NPUKJbY4else 3rpaae XuTtHe nomohu.

ILnan npopaje

Y 2026. rofMH| IJIAHKPAaHH Cy YKYIHH NMPHXOAH O MCNIOPYKE TOIUIOTHE EHEPruje y
H3HOCY oA 336.292.000,00 aunapa u on aojatHe AenaTHocTH 643.000,00 AuHapa.

JKIT“I'pancka Toruiana® TTHpOT BpLIM MCNOPYKY TOIUIOTHE €HEprjé CTaMGeHOM M
NMocJIOBHOM mpocTopy. MMamo 291 kopucHHMka cTaMGeHOr npocTopa ¢a o0pauyHoM Mo M2
(MaylaNH{ KOPHCHHIM) Ca YKYIHUM rpejHuM npoctopom of 15.258,78 M2 1 2.208 kopucHHKa
cTamBeHor npocTopa ca 06pauyHOM MO YTPOIIKY, ca rpejHoM noepmuiHoM of 103.456,42 M2,
TTocnoBHu npocTop MMa 143 naymanHux KOPHCHHKA ca IPEjHOM NoBpmHHOM oa 13.291,25 M2
u 104 KopHCHHKa ca 06pauyHOM TO yTPOuIKY, rpejHe nospiunte 45.979,76 M2,

V Toky 2026. roauHe niaanupamo nosehatbe rpejHe NoBpLIMHE cTaMGeHOr NpocTopa y
HOBoH3rpaljeHHM HacesbMMa OG3HpOM Ja HMamO HH3aK MpOLEHAT KOPMCHHKA y OAHOCY Ha
ykynad 6poj HoBou3rpaljeHHX CTaHOBa y NOCIEAKHX Nap rofivHa.

3a 2026. roAMHy nAaHHpaHa je CMopyKa TOMoHe eHeprHje o 27.500 MWh.

HcnutHBameM CTeneHa 3aJ0BOJLCTBA Kymaua JOLIMHM CMO JO OCHOBHMX MOAATaKa o
obnactumMa y Kojuma TpeGa Ja OCTBApMMO HalpejaK 3a CTBaparbe IMoBeperwa KoJ Kynaua H
nosehare Gpoja KOPUCHHKA AA/LHHCKOT CHCTEMA Ipejiba.

EdiexTH cipoBeacHHX Mepa M peanusaliije IaHa npojaje, Mory ¢€ MEpHTH Ha OCHOBY
nojaTaka KojuMa pacnonaxe eKOHOMCKO-(HHRHCHjKH CEKTOp KpO3 M3BELUTAaBaibe O CTENEHY
peanu3aldje MiIaHa ¥ nporpaMa nocjopaa.

Yuanpeljei-e MapKeTHHT cTpaTerHje

AHanu3a - UCTIMTHBAILE 3af0BOJLCTBA Kymaua Koje cMmo cnpoBemu y 2025. roaunu,
HEOMXOAHO je 3a moBehame CTeneHa 3af0BOLCTBA Ca HHMJBEM 3aJipXKapama KOPHCHHKA H
NpUK/bYYEHa HOBHX.

Kopumheme cpencraBa pekfamMe M MponaraHfe — YNo3HaBame KOPHCHHKA Ca
npeaHocTHMa Kopuiutielba yciiyre JaJbMHCKOT CHCTeMa rpejaba MPEeKo yNpaBHHKA 3rpaja U
cpescTaBa japHor MHpOpMKCaba NIOMYT LITAMIE, TENEBH3HjE, paauja WM MPEKO MHTEPHeTa,
Ofl K/by4uHe Cy BaXHOCTH 3a MOCTH3albe Hajoospux efekara NPOMOBHCAA Y3 PALMOHANHO
kopuuihierse pecypcea.

TTpy BENHKOj EKCMAaH3Mj| U3rpajhe HOBUX 3rpaja, OCHOBHH LB j€ MPYKHTH 1ITO Behin
6poj adopmatnja o GeneduTuMa Koje 1o6uja Gyayhin KOPHCHHK YCIIYTE AAILHHCKOT Ipejarba.



6. INIAHIPAHU ®U3HYKH OBUM IIPOU3BOJILE

Ta6ena 2. Gu3HUKH 06HM NPOH3BOAILE TONIOTHE eHepruje 3a 2026. roguny

Hasus Tpouctia
P.6. I, Inan 2025, OCTBapea ILnan 2026. Unzexc
npounssona/ycmyre
2025,
i 2 3 4 5 6 7 (6/3)
| |VicnopyKaTOIIOTHE ) gy, 25,500 28,000 27,500 98
eHeprHje

Ipunukom wspaje nnada 3a 2026. roguuy, MRaHUpaTH CMO duzvukd 0O6uUM
npou3sofmse of 27.500 MWh Ha OHOBY NpOH3BEJCHE TOMIOTHE eHepruje fo oktobpa 2025.
rOAMHe M MpOjeKTOBAaHE NPOM3BOAWE 3a HoBemOap M aeuemObap y cknajy ca rpejHOM
TOBPLIMHOM U NPOjEKTOBAHHM IyOHLAMA Y IPOH3BO/IH U MPEXH.

8. DHHAHCHJCKE IIPOJEKITUJE

TaGena 3. YKynan npHxon

(Y xum-agama avHapa)
Tinau 3a 2025. | Mpouexa3a | Mnaw 3a 2026. | WHaexc
Pen. 6p.| Haaue npouspopa / ycnyre ron 2025 ron, 5/
1 2 3 4 5 6
1 |Oa ocHoBHe AenaTHOCTH 348,436 343,133 336,292 0.980|
2 |on acaame aenamocm 707 560 643 1.130P
3 |Mpuxoau oa cyGeeHLMja 15,000 25,000
4 |BaHpesHu npuxoau 6,935 7,843 7.277 0.928
YKYMHO 371,078 376,545 344,212 0.914

3a 2026. roauny, JKII "'paacka TonnaHa" naaHupa yKynaH NPpUXOA OR 344.212.000,00
AMHapa.

1. [Ipuxon of OCHOBHE AENATHOCTH Tj. ycnyre rpejama 3a 2026. ronuHy nuaHupa ce y
uskocy oA 336.292.000,00 auHapa, a Ha Ga3u KBaapatype Koja ce rpeje y 2025. roaMHH H Ha
OCHOBY MCTIOpY4Y€HE H [IPOjeKTOBAHE HCMOPYKE TOIIOTHE eHepruje y Toxy 2025. ronuse.

CBHM KyNLMMa KOjH aBaHCHO H3MHPYjy cBoje 0GaBe3e H H3BpILE mwrahara no Texyhum
pauyHHMa 3a HCIOpY4EHy TOILIOTHY €HEprujy y TOKY Mecella, J KIT"I'papcka Tornana" ITupor
onoBpasa nomyct oa 5% Ha ynnahenu u3noc. Ha oBaj HA4HH CTHMYHIIEMO HAIIE Kynue Aa
peNOBHO H3MHPYjy cBoje oGae3e kako 6u JKII"I'pancka toruana" ITupoT u3MupHBana obBese
npeMa noGap/bauuMa y JAOTOBODEHHM DOKOBHMA H €BEHTYyalHO KOPHCTHIR NOrogHOCTH
aBaHCHHX rutahama.

2. 3a 2026. roauHy MIaHHpPa ce NPHUXOM Of AOAATHE AENIATHOCTH 3a H3JIATE CarylaCHOCTH
y u3nocy oz 643.000,00 nuHapa.

3. 360r HEycaralmeHOCTH LeHa o YpeaGu 1 eHa o kojuma Tomiana BpLuK KCTIOPYKY
TOTJIOTHE €HEpryje, MpHxoAe oA CyOBEHLMja Koje MIaHWpaMo Aa OCTBAPHMO y TOKY 2026.
roauHe y u3Hocy on 10.000.000,00 nunapa, niiaHKpamo Aa pasrpaHHiuMoO Ha 2025. ronuny y
ciiagy ¢a 3axTeBoM Koju cMo noaHenu OcHHBavy.

4. Banpeann npuxogu cy 3a 2026. roavHy niaHHpaHH y M3HOCY OA 7.277.000,00
muHapa. HajsHauyajHHj¥u neo OBHX NpUXOAA YMHE MNPHXOAH OA ofpauyHaTe Kamarte 3a
HeGnaroepeMeno mwiahame padyHa 3a MCMOpY4EHY TOMJIOTHY eHeprujy. Pok 3a M3MHpeme



ofaBe3a 3a MCMOpYuYeHy TOILUIOTHY €Heprujy je 25 fnaHa oA jaTyma pauyHa, HaKoH uera
oGpauyHaBaMo 3aTe3Hy Kamary.

TaGesa 4. YKYNHH TPOWIKOBH M pacxofu

[ (¥ xwnagaua aunaps)
Pea. 6p. Haaus npoussopa / ycnyre 2?21;":0: ';p;;: Hraoza 2'32?: w“;:m
1 2 3 4 5 6
1 |Exeprent (LHI 1 Masyn) 223,879 246,881 173,881 o.7o4|
2 |EnexipuuHa eHepvja 12,683 14,861 14,500 0.976l
3 |Bpyro 3apaae v HakHaae 3apaaa 56,623 51,621 64,314 1.246
4 3|1:r:)ae:: # ACONPUHOCK Ha 3apaje U HakHaje 8,654 6.507 9,744 1.497
5 [HakHage unaHoBMMa Haa3opHOr 0AGOpa 993 1,139% 1,140 1.001
6 [Ccuryparse UMOBUHE K 3BROCIEHUX 2,617 2,686 3,200 1.237]
7 {Tpouxosu A0GPOBOMLHOr NEHINOHOT CCUTYPaba 2,520 2,489 2,520 1.012
8 [MaTepujan v peaepeHy AenOBY 5,993 2,820 7,101 2.518,
9 [Oapxasaiwe OCHOBHWUX CPEACTABa 6,200| 3,287 §,300 1.612
10 [Ocrane TpOILKOBK OAPXABALA U KOMYHANHE yenyre 1,200| 1,259 1,496 1.1 88I
11 |Tpouxosu pekname U nponaraLje 600' 567 600 1.058'
12 |Ocranu auunm pacxoau 5,052 4,726 5,536 1.171
13 |Amopmsaumja 24,601 23,931 24,531 1.025]
14 |Kamare 1,406 1,187 4,359 3.672
15 |[Ocranu nope3au U A0NpyHOCK 647 408 438 1.074
o [ emone | % 5] 2 oo
17 ﬁﬁ:ﬁ:‘;ﬂ:‘;‘:ﬁ;ﬁ;ﬁtgﬁzue 1,363 1,230| 980 0.805
18 |PenpeseHvaumja n aate AoHaLuje 1,200] 1,110] 1,200 1.081
19 |Mnamu npomer 728 620 850 1.371
20 |NOTT pouxosu 2,924 1,781 2,884 1.619]
21 f::ﬁ:i“ﬂi"g:::“e*a Mepa GeaGeanocTi v 6,735 4,839 9,243 1.910
22 |Ocrtanu pacxoam 2,874 1,285 2371 1.845
" YKYITHO 370,272] 376,291 338,754 0.900}

1. Tpolak eHepreHaTa — NPUPOAHOT Faca U3 racoBoAa, 32 2026. ronuHy NIaHHPaH je y
ustocy og 173.881.000,00 qunapa ua Gasu nnaHupate notpoiuse of 32.547.085,28 KWh u
ueHe o 5,34 auHapa/KWh. ¥V cknany ca npenopykama, niaHHpaHH ¢y TPOWIKOBH Ha OCHOBY
ieHe n06aBbaua HCKa3aHe y NoC/eAnb0j NPUMILEHO] aKkTypH.



2.3a 2026.roJMHY NIAHHPAH je TPOLIAK ENIEKTPHYHE EHEpPTHje OA 14.500.000,00 gunapa
Ha 6a3H NpPOLEHEHHX TPOLKOBA EJIEKTPHYHE EHEpruje H LieHe Yy CKjiafy ca MOTAHCAHHM
yroBopoM y Toky 2025. roauHe.

I[loTpounsa eneKTpudHEe eHeprhje je Hajeea y mepuoaMMa paja KOT/IOBa na jeu
TUlaHHMpaHa HajBelia oTpoILba y MPBOM U YETBPTOM KBapTany.

V cknany ca IMpenopykom Bmage PC 0 mepama WITCAHE €JIEKTPHUHHE H TOMJIOTHE
eHepruje, GOPMHUPaHH CY TUMOBH 3@ KOHTPOJTY NOTPOIIHE H YIUTEAY €NeKTpHHHE eHepruje, a
LIEJIOKYTTHA PacBeTa je H3MEHEHa Yy JIEAl OCBETIHEILE.

3. BpyTo 3apaze W HaxHaje 3apaia 3a 2026. roauHy niaHWpaHe Cy y H3HOCY OA
64.314.000,00 qunapa 3a 42 3anolbeHa Ha OCHOBY MMHHManHe LeHe paja ox 371,00 nunapa
1o caTy, a y cKiajy ca oapeabama 3aKoHa KOjH ypelyjy 0By 061acT u CMepHuLIaMa 33 U3pany
naHa.

4. Tlope3u 1 AOTIPHHOCH Ha 3apaly Ha TepeT NMOC/I0JaBLA IIAHHPAHH Cy Y H3HOCY O
9.744.000,00 nuuapa.

5. Haxnage unasoeuma Hanzsopror oa6opa nnanupase cy y msHocy 1.140.000,00
MHapa 3a MpeAceAHMKa M JBa YNaHa, a Ha ocHoBy Pewersa I'paackor seha o yTBpjUBamy
MeceuHe HakHaze 3a paj wianosa HansopHor onGopa Gp. 003642849 2025 06550 002 000 060
107 04 009 ox 29.08.2025. ronuHe.

6. Tpomak OCHrypalba UMOBHMHE M 3allOCIEHHX IUIAHHPaH je Y H3HOCY 3.200.000,00
AHHapa Ha GasH yroBopeHor H3Hoca y 2025. roAuHH H IIaHHpaHHUX Ha0aBKH cTajlHE HMOBHHE
y 2026. roauHH.

7. 3a 2026. roaMHy NNaHHPa CE M TPOWAK JOGPOBOLHOT MEH3HOHOT OCHrypaiba 3a 42
3anoc/ieHa 0 HEOMOPE3HBOT H3HOCa,a Y YKYITHOM H3Hocy oA 2.520.000,00 auHapa.

8. Tpomak MaTepujana H pe3epBHHX A€0Ba 3a 2026. roAHHy niaHHpaH je y H3Hocy Off
7.101.000,00 aunapa, a Ha Ga3u OCTBApEHMX TPOLIKORA Y NPETXOAHOM NEPHOAY H IUTAHHPAHHX
HaGaBku TexHUYKOr CEKTOpa.

9. Tpoluak OfpaBama OCHOBHMX CPE/ACTaBa IUIaHHpaH je Ha Gasu mnaHa HabaBke 3a
2026.roauny y u3Hocy oA 5.300.000,00 auHapa.

10. OcTanu TPOLIKOBU OApKaBamba H KOMYHAIHE yCiyre IUIAHHPaHH Cy y M3HOCY OA
1.496.000,00 aunapa.

11. TpoukoBu peliame M nponaranje, 3a 2025. roguHy IaHHPaHH CY Y M3HOCY OX
600.000,00 quuapa. OBu TpowkoBH fie HacTaTH y Mpouecy yno3HaBamba KOpUCHHKA ca pajioM
TonaHe W HaGaBKe peKIaMHOr MaTepujana M ofaBellTaBah:a KOPHCHMKa W rpahaHa o
NOC/IOBakbY M YCIOBHMA M HAUMHY CHaGAeBakba TOIUIOTHOM €HEPIHjOM.

12. OcTany NTHYHH PACXOAH MUIAHMPAHH CY Y H3HOCY oA 5.536.000,00 nuHapa y criany
ca Konexktusnum yroBopom JKIT"I'papcka Torsiana" Tlupotr m Asekcom II TloceGuor
KOJeKTUBHOT yroopa. Haj3HauajHuju feo OBHX TPOLIKORA CY NIaHHPaHa CPE/CTBA 3a oMol
paJHHLMMA U NopoAuLiaMa paaHuka on 2.400.000,00 nuHapa v TPOLIKOBH NPEBO32 3aNOCHCHHX
Ha pajiHO MECTO M Ca PajiHOT MecTa y u3Hocy o 947.520,00 nunapa.

13. Tpowak amopTH3aumje 3a 2026. roHHY NIAHHPaH je y M3HOCY OX 24.531.000,00
JIMHapa, a Ha Ga3u MpoLeHe BPEAHOCTH N0CTOjelie HMOBHHE H HOBMX HaGaBKH CTATHE MMOBHHE
y 2026. roauHH.

14. TpowIKOBH Kamate NjIaHUpaHu cy y u3Hocy oAt 4.359.000,00 aunapa 1 obyxBaTtajy
TPOLIKOBE KaMmaTe 3a CPEAHOPOYHH KPEAMT KOA MocnoBHe GaHKE M TPOIIKOBE Kamate 3a
A03BO/BEHH MUHYC Ha MOCNIOBHOM payyHy.

15. TpoLIKOBH Mope3a Ha KMOBUHY, KOMYHaJTHa Takca 3a pupMy, HakHa/ia 32 3aWTHTY
H yHanpeljere )XMBOTHE CPEIMHE H TaKca 3a e/IEKTPHYHY €HEPrHjy, IIAHUPaHH Cy HA HHBOY
on 438.000,00 munapa.

16. TpolkoBH 3a 06aBsbaibe NPUBPEMEHHX H IOBPEMEHHX MOCNOBA 3a jeAAHOT paJlHHuKa
H areHLHjCKO 3anollsbaBare IIAHMPaHH ¢y Y H3Hocy oA 2.556.000,00 auHapa.



17. Cyackd ¥ agBOKATCKH TPOIUKOBH, TPOWIKOBH HaKHajae M3BPLUMTEbY, TPOLIKOBH
peBH3Hje H TPOWIKOBH YHanpeljersa GMHAHCHJCKOT YNpaB/balba H KOHTpOJE MIAHHpajy ce Y
u3Hocy onl 990.000,00 auHapa. Haj3HauajHHjH feo OBHX TPOLUKOBA Cy a/BOKATCKe yciuyre y
n3hocy ox 500.000,00 muHapa, Kao M TaKce, CyACKH TPOIUKOBH M TPOINKOBH BCLITAUEH:A Y
u3Hocy oa 490.000,00 aunapa.

18. Tpowax penpeseHTauyje niaHupat je y ussocy ao 850.000,00 nuHapa u Ha HUBOY
IUlaHHpaHuX je 3a 2025. roavHy.

Japame [OHAUMja MAaHHPaHO je y u3Hocy oa 350.000,00 nuHapa IWITO je HA HHBOY
nnaHupaHux 3a 2025. roauHy

19. TpoIKOBH MJIATHOr MPOMETA MIaHHPaHH cy Y u3Hocy oa 850.000,00 nunapa, a Ha
6a3n ocTBapeHHX TPOLIKoBa y 2025. roAHHH H NjaHHpaHOr NpoMeTa HOBYaHHX CPEACTaBa Ha
NOC/IOBHOM pauyHy 3a 2026. roauny.

20. Tpowkosy ITTT-a (aocTaBa pauyHa M OCTANMX MOLIHIBKH), TPOLIKOBH MOGHIIHE H
¢ukcHe Tenedonuje U TpowKoBH HHTEpHETa M CKaja cHcTEMa, NIAHHPaHH CY Y H3HOCY OA
2.884.000,00 aunapa.

21. Tpoukosn 6e30eIHOCTH M 37ApaBjba Ha pajy IUIAHMpaHH Cy y H3HOCY oA
9.243.000,00 auHapa. Hajsehu feo oBuX TpomkoBa yHHH oBesbeljeme eneprane Cemak.

22, InanxpaHy CBH OCTAJIH TPOIUKOBH: WIaHapHHE, NapKMHI KapTe, HAKHANE 3a MTYTEBE,
TEXHHUKM Mperne] BO3WIA M APYrH TPOLIKOBHM [UIaHHMpaHH ¢y y H3Hocy o 2.371.000,00
JMHapa.

TaGena 5. IlocaoBHH pe3yaTaT

_; (Y xurbapama avHapa)
Pen. 6p.| Haaue nponssoaa / ycnyre | Mnau 3a 2025. | TMpouena 3a | Mnax 3a 2026. | Vinaekc
1 2 3 4 5 524
YKYTHU NIPUXO0AU 371,079 376,545 344,212 0.914
YKYTHU PACXOAU 370,272 376,291 338,754 0.800]
NOCNOBHW PE3YIITAT 807 254 5,458| 21.488

IInaHupanH BHIIAK NMpHXOAA Haj pacxoauma 3a 2026. romusy usHocu 5.458.000,00
JIMHapa.
OctBapena noGur pacnopeauhie ce y cknagy ca wiadoM 35. Craryra JKIT " I'pancka
torwiaHa” [Tupot u omrykom OCHHBava.

8. IVNIAHUPAHU BUIAHC CTABA, BHJIIAHC YCIEXA H BHJIAHC
TOKOBATOTOBHHE

V Gunancy crama Ha 31.12.2026. roauHe nnaHHpaHa ¢y CpeAcTBa H H3BOPH CpeACTaBa
y BpeaHocts o 208.262.000,00 nuxapa.

CranHa MMOBHMHA NJIaHHpaHa je y u3Hocy 51.206.000,00 nunapa, o6pTHa MMOBHHA
139.170.000.00 aunapa 1 oanoxeHa nopecka cpeactsa 17.886.000,00 nunapa.

ITnanupaHy nacusy 3a 2026. roaMHy Y4HHH KanuTan y n3Hocy oA 23.778.000,00 nunapa,
AYyropoyHa pe3epBucama U Iyropoute obasese y uatocy oa 19.444.000,00 auxapa, AyropouHH
OJIONKEHH NPHXOAM M NMpHUMJLEHE JOHauMje Yy H3Hocy oA 143.000,00 auuapa, KpaTtkopouHa
pe3epBHcalba H KpaTkopouHe oGasese 164.897.000,00 aunapa.

BunancoM ycnexa IUIaHHpald cMO YKYNHE mpuxofe y HM3Hocy on 344.212.000,00
AMHApa, YKyNHe pacxofe y u3Hocy on 338.755.000,00 aunapa ¥ MO3HMTHBAH (PHHAHCHjCKHU
pesyntat oz 5.457.000,00 qunapa. Hajsehin feo npuxofa YMHE NPHXOAHM OJ NpoAaje ycmyre



rpejama Kynuuma y seMsbH of 336.548.000,00 aunapa. duHaHcHjcke NPHXOAE Y M3HOCY OA
7.169.000,00 HajseliuM AenoM YMHE NMPHUXOAM OA Kamara 3a HEOMAaroBpEeMEHO H3MUPCHE
obaBese Kynaua.

Hajpehie yuewhe y yKynmHHM PacxOAHMa KMajy TPOWKOBH MaTepHjana, ropusa H
eHepruje 196.249.000,00 nuHapa, TPOLUKOBH 3apaj W HaKHaja 3apaja 82.790.000,00 gunapa,
TpowikoBH amopru3auuje 24.531.000,00 aunapa, HemaTepujanud TpowkosH 10.233.000,00
AvHapa H pacxoau kamata 4.359.000,00 quHapa 3a KpeaANTE KOA MOCHOBHX 6anaxa.

Jo6ut hemo pacniopeauTH y ciutany ca Oanykom OcHuBaya.

TOKOBM TOTOBMHE IUIAHWpaHH Cy Y cinagy ca (JaKTYpHCAHOM pealH3aLujoM,
[IAHMPaHOM HAIJaTOM MOTPaXWBAHA M IMaHWpaHux obaBesa mnpema nobaB/ayHMa,
3anocieHnMa, Kao M ocTajumM obasesama 3a 2026. roauy.

TInanupan je ykynmau npuaus on 341.603.000,00 aunapa, ofiuB OX 355.336.000,00
AMHApa WITO ¢a YKYNHHM HOBYaHHM CPEACTBHMa Ha MOUETKY NepHoaa, obe3belyje nnaHHpaHa
HOBuaHa cpeAcTsa Ha 31.12.2026. roaune y uanocy oa 12.433.000,00 auHapa.

9. IIOJIMTHKA 3APAJA U 3AITOIIJbABAIBA

JKIT ,I'pamcka Torutana“ IMupor hie ma 31.12,2025. roguHe MMaTH YKYIHO 36
3anoc/ieHHX O yera cy 35 Ha HeompeljeHO pagHO BpeMe M 1 Ha oapeljeHO pajHO Bpeme.
Ipuisyyerse Toriane Ha racoOBOA M Npefia3aK Ha MPUPOAHH rac kao MpUMapHH CHEPICHT,KA0
H yBohjeme 0GaBe3HMX AMTHTAIHHX MpOLEAYPAa H ENEKTPOHCKHX CHCTEMa, JOBEIH Cy MO
noBefiarba O6HMa M CIIOKEHOCTH M10CJI0Ba K 3aXTeBajie Cy jacHHje aeduHHCcame OAroBOPHOCTH
M 3a]1aTaKa 3aroc/eHHX Ha oapeheHHM paiHuM MeCTHMa, LITO je YCIOBHIO H3MEHY H JIONYHY
[paBHHHKA O OpraHM3aLMjH H CHCTEMaTH3ALM)H PaJIHHX MECTa, a CBE y CKIaay ca AHeKcoM
1 KonextusHor yrosopa JKII ,I'paacka Tonnana“ [TnpoT. H3meHe cmo CnpoBeNH ca LuJbeM
pasMOHaNM3aLUje paJHKX NpolLieca, Npuiaroljabatba 3aKOHCKHM H CTPAaTELIKHM 3aXTeBHMA, K20
u yHanpehema GyHKLHOHAHOCTH OPraHU3aLliOHe CTPYKTYpE.

Y Toky 2026. roauHe, ILIAHHPAHO j€ 3amocieHe joIl 6 paaHuKa Ha oapeljeHo Bpeme
tako fa he y JKIT"I'papcka toruiana” ITupor 31.12.2026. roaune G1TH 3anociieHa 42 panHuKa,
35 Ha HeozpeljeHO Bpeme U 7 Ha oApeljeHo BpeMe, LITO je Yy CKilafy ca NJIaHOoM 32 2026. roauHy.

CpencTBa 3a 3apajie Cy MIAHHpaHa Y CKIally ca 3akOHOM O pajly H ApYrHM 3aKoHMMa
Koju ypehyjy oBy 061aCcT Kao M Ha OCHOBY YCBOjEHOT 3aKJby4ka Ha CEAHHLIH Bnage Permy6nuke
Cpbuje kojum ce ytBphyje mpemmor Anekca III IMoceGHor KONeKTHBHOr yroBopa KOjH
perynuiue yBehaibe NpHMama 3aMoC/eHNX Y KOMYHAJIHOM CEKTOpY 3a 33.000,00 munapa Ha
rogMIlbeM HHBOY Y HETO H3Hocy H AHekcy II TloceGHOr koJeKTHBHOr yrosopa KOjHM je
npeapuljeHo aBatbe HETO conuaapHe nomolin y usnocy ox 41.800 auuapa.

Maca 3a ucnuiaTy 3apaja oGpauyHarta je y cknagy ca CMepHHIIaMa 33 H3pajly FOXHIUbET
Mporpama Noc/oBaisa, WTO MOApasyMeBa /i je :

- Maca 3apajia 3a 3anocniene yreplena je nosehamem LeHe paga 3a 10,1 %y oaHocy Ha
ueny pana y 2025. roauuy,

Ipu nnauupaisy 3apane y3ere cy y 063up cresiehe OKONMHOCTH:

- noeehiare HEOMOPE3UBOT H3HOCa 3apaje Ha 28.423,00 xuHapa

- noBehare Mo OCHOBY MHHYJIOT pazga y H3Hocy o 0,5% no KoneKTHBHOM yroBopy.

- BUCHHA MUHHMAJIHE 3apafie yTBpljeHe Y Ckaay ca 3aKOHOM O pajy.

10. SAXY KEHOCT
Opn nomahux kpeauTopa TokoM 2026. roanHe nuaHHpa ce Kopuuwherse J03BOJBCHOr

MHHyca y H3Hocy Zo 30.000.000,00 aunapa Koju fieMo KOPHCTHTH 1O NOTpeSH y TOKY rpejHe
Ce30He 33 OApKABAHE JIMKBUNHOCTH M KOHTHHYHPAaHOT CHaGieBaia eHepreHTHMa. Y TOKy



2025. roaxHe 3ayXHIH CMO ce KoJ mocnoBHe Galke Ha nepuoj of 36 Mecelld Y H3HOCY o/
70.000.000,00 auHapa, wro hie ycnoBHTH OmnMB 3a pare Kpeaura y 2026. roauHu oA
23.333.333,00 aunapa. YroeapaieM CPEAHOPOYHOr KPEeAWTa M TNOBJa4Y€HEM HOBUAHHX
CpeZcTaBa, MOCTHINIM cMO (UHAHCHjcKY cTaGHIHOCT y nmepHoay npomene aoGaBJbaua ycien
NpUK/bYYetba Ha racoBOJ U NMOOIUTPEHHX yCNoBa HabaBKe eHEpreHTa.

11. IINIAHUPAHA ®HHAHCUJCKA CPEIACTBA 3A HABABKY JIOBAPA,
VCIYTA H PAJIOBA 3A OBABBABE JEJATHOCTH, TEKYRE H
HWHBECTHIIVIOHO OAPXKABAIbE

CpencTBa 3a Habasky ao6apa, yciyra H pajosa 3a 0GaBJbatbe JENaTHOCTH H TeKyhie H
MHBECTHLIMOHO OApKaBaibe, IIaHUpaMo Aa 00e36eIHMO U3 CONCTBEHHX HU3BOPA.

Cpenctsa 3a nabaBky noGapa niannpaHa cy y usHocy ox 198.508.000,00 aunapa.

3a nabaBKy yciyra IiaHupaHa ¢y CpeAcTBa y usHocy o 35.426.000,00 nunapa.

3a panoBe mIaHupaHa Cy CpeACTBa y H3Hocy oA 2.100.000,00 aunapa.

3a 2025. roguHy niaHHpaHe Cy HHBeCTHLHje Y u3Hocy oA 15.000.000,00 muHapa u To:

1. Hsrpamba H peKOHCTpPYKIMja TONIOBOAA y u3Hocy oA 7.500.000,00 nunapa,

2. Ocnoco6baBaibe ropHoHHKa 3a O2 perynaumjy y ussocy oa 1.000.000,00 aunapa,

3. Cananmuja KpoBHOr nokpusaya Kornaphuue Cemak, y H3Hocy oa 3.500.000,00
JuHapa H

4. Haporpagma CKAJIA cuctema y usHocy o 3.000.000,00 gunapa.

Peanu3aiija MHBECTHLHOHHX y/larama IJIaHHpaHa je U3 CONCTBEHHX H3BOpa.

Wsrpajma ¥ peKOHCTPYKIMja TOILUIOBOJA H CaHallHja KPOBHOT NMOKpUBa4a KOTNapHHLE
Cemak cy HH(pPaCTPYKTYPHE MHBECTHLIM]jE KOje IITaHUpaMo Jia peanusyjemo y 2026. roauHw.
V OKBHpY caHallHjeé KpPOBHOI NOKpHBaua, IUIaHHPaMO Ja pealii3yjeMo NPOJEKAT COjlapHe
eNIEKTpaHe 3a KOjy CMO alnHLMpany koA am6acase penybnuke Byrapcke. Harpamia TomioBona
M3BOJIM C€ Yy CKJIady ca MpOCTOPHMM IUIAaHOM H3rpaiie rpaja Ilupota W nnaHoM
Tornndukaunje rpaga. HcnMTHBalbeM 3aMHTEPECOBAHOCTH KODHCHMKa, yTBphyjemo
NpHOPUTETE Y H3rpammwu TorioBoja. Ilnanom npopjaje 3a cnenchy roauHy InaHHpamo
NPHUKJbYY€H:€ KOPUCHHKA Yy HOBOH3rpaljleHHM HaceJbHMa 003HpOM Ja MMaMO HH3aK NpOLeHaT
KOPHCHHMKA Y ORHOCY Ha yKynaH Gpoj HoBoH3rpaljeHHX CTaHOBa y NOCJeMLHX Nap rofiHHa
NpUKJbYUerbeM 3rpage XuTHe noMohu.

Haporpamwa CKAJTA cuctema omoryliapa nose3nBaibe MOACTAHHLA Ha JajbHHCKO
OYMTaBAKE MOTPOIIE M AAJBHHCKO mpalielhe HUXOBOr pada, WTO oMoryhiasa ouuTaBarbe
NOTPOILIE HAa JNa/bMHY, K40 M NpELM3HUje YIIpaB/balme HCIOPYKOM TOIUIOTHE EHerHje
KOPHCHHLMMA y CKJIafly ca LIMJbeBHMa TapH(HOr cCHCTeMa.

12. ITEHE

O6asesa JKIT “I'pancka Tonnana“ [THpoT je o6pauyH LeHe noce6HO 3a GHKCHH €0
TapudHe leHe, KOjH ce Hamnaliyje TOKOM Liene rOAWHE CpPa3MepHO NMOBPIUKMHH TIpejHOr
npocTopa H moceGHO 3a BapujaGHAHK Aco Tapu(He LieHe, Koju ce ofpadyHaBa Ha OCHOBY
KONHYHHE E€HEpruje MCopyueHe KOPHCHHLUHMMa Y MEcelMMa y KOjHMa ce BpIUM HCropyka
TOILIOTHE €HeprHje.

Ypenba o yrephuBaiy MeTononoruje 3a ofipehHBatbe LeHe CHaGAeBatba Kpajiber Kynua
TONMNOTHOM €HEeprujoM, CXOZHO NpONHCcHMA, npensuha aa ce:

- BapdjafWiHa LeHa H3payyHaBa Kao KOJMYHMK BapHjabW/IHMX TpOLUKOBa Y
pedepenTHOM neproay (EHEPreHTH, eIeKTPHYHA eHeprija H Boja €a XEMHjCKOM MPHIPEMOM)
M KOJIMYHHE €HEPrHje Koja je Y TOM HCTOM NEpHOAY HCnopyyueHa nojcTaHHLama.



- ¢ukcHa ueHa Ao6Hja Ce Kao KOJNHYHHK CBHX OCTAIHX (puKcHMX) TPOLIKOBA Y
pediepeHTHOM NepHOAY y3 OrpaHHuEHa Koja nponucyje Ypenba Bnane Peny6nuke CpOHje H
YKYNHE TOBpUIMHE PEHOr MPOCTOpa KOME je HCIopy4HBaHA TOMIOTHA eHeprija y ToM
nepHoay.

HeomxoaHo je yseT y o03up ONHOC leHa M3Mely ABe pasHyHTe Kateropuje
noTpolIaya - (pU3KAYKa K NpaBHa JIHLA, Tj. CTaMGeHH U NOCTIOBHH IPOCTOP.

OO0pauyH ueHa

3a o6payyH LiEHa yJ1a3HH IApAMETPH CY:

- nopauu o ykynmuum pacxoauma JKIT “T'paacka Tonnana® ITMpot (KiHroOBOACTBEHH
nopaaiy 3a peepeHTHH NEPHOJ KOjH CY HHa4€ JOCTaBIbeHH OCHHBA'Y, ATIP-y, MMHHCTapCTBY
¢uHancHja ¥ MHHHCTAapCTBY NMpHBpEAE KPO3 PENOBHE H3BELITAjE), MOACILEHH Ha ¢dHKCHE H
BapHjaGHiHe.

- orpaHHYer-a H ynycTsa u3 Ypeabe snane PenyGnnke Cpbuje

- MOJATaK O MCMOPYYEHOj EHeprHjH TOKOM je/iHe roAMHE, MEPEHO Ha MOACTaHHLAMA,
KOjH je yTBpAHIa TeXHH4Ka ciyx6a Tomnane.

Onnoc uena u3mely kaTeropuja norpomaqa

JKIT“T'pancka Tonnana® Ilupor y mnadHy 3a 2026.roguHy nnaHWpa HacTaBak
WHCHCTHpAIba Ha NMPHMEHH OAHOCAa LieHa u3mely KaTeropuje noTpolaya (CTaMOeHH H
nocosHK) Ha 1:1,25 kako je npexsuljeHo YpenGom Bnane Pemy6nuke Cpouje.

TIpomena Kene ycjyre HCNopyke TOIIOTHE eHepruje

ITocne ayxer BpeMEHCKOr NMepHOAa He NaHHpaMo nosefiawe lieHa yciyra HCIopyke
TOIUIOTHE EHEPTHje, YCNE CMatbetba TPOILKOBA €HepreHTa 360r NPHIUbYUcHha Ha MarHCTPATHH
racoBoz.

Baxelie ueHe rpejama cy Ha cHasu oa 01.02.2025. roanue.

AKTyeJHH IIEHOBHHK yCAyre MCHOOpPYKe TOILIOTHE eHEpruje koje mpyxa JKII
»I pancka Tonaaua“IInpor

Crambenu npoctop

Bapuja6uinu 1eo Tapudne uexe 8,00 aun kWh,
dukcHu Aeo TapHdHe neHe 49,96 TuH /M2,

IleHa 3a naylianHe KopucHuke 132,94 qun/m?,
TTocnoBHM mpocTOp

Bapujabunun neo tapudHe neHe 13,60 qun/kWh,
dukcHH Aeo Tapubue ueHe 84,91 aun/m2,

Llena 3a naywanxe KOpHcHHuKe 225,85 IMH/MZ,
Llene cy aare 6e3 [11B-a.



13. YIIPABJbATLE PU3UITNMA

IlocnoBawe y TpumHUM ycnoBuMa u nnGepainujer KpeTawa JbyAH, KanuTana M
unopMaumja, NOBE3aHO je ca pusuLMa Beher Ui Matber yTHLAja.

Pu3uk je HenoxkesbHa HEMHHOBHOCT KOja ce HE MOMe €NMMHHHCATH, alH CE MOMNE
KOHTPOJIUCATH M CBECTH HA NMPHXBATJLUBY Mepy. ONCTAaTH Ha CaBpPEMEHOM TPXHINTY 3HAYH
yNpaB/baTH PU3MKOM,

Y nocnosawy JKIT "I'pagcka Tomnama" Ilupot, uneHtuduKoBaHu cy, Kao
HajyTHLRjHHjH, cliedehu pusHLH:

1. Tosehame uene eHeprenara. OcTBapewe CTpAaTelKOr LbA KOHTHHYHpaHe
NPOH3BOH-e M CHAG/EBala TOMNOTHOM EHEPIMjOM Kynaua, AMPEKTHO je MoBe3aH ca
KOHTHHYHTETOM y CHabeBatby eHeprenTuMa. ITosehaisem LieHe enepreHata ocTBapet:e OBOT
LIMJb3 je OTeXaHO. AKTHBHOCTH Kojé MIaHUPaMO J1a MPeAy3MEMO y 2026. rogunu Kako 64 oBaj
PH3HK KOHTPOJIMCAllM M CBEJM ra Ha NPUXBAT/LUBY Mepy, OAHOCE ce Ha obesbeljerse
KOHTHHYHTCTA y HaILIaTH NOTpaXUBaHa OA KyNala ¥ yropapama KpaTKOPOUHHX OBEpApadT
KpeauTa ca NocaoBHMM GaHKaMa.

2. Tlpexun y MCnOpyLM eHepreHaTa MOKe YIpOSHTH KOHTHHYHTET Yy cHabaeBaiby
Kymalia TOILIOTHOM €HeprUjoM LUTO OBaj PH3HK CBPCTaBa y PU3MKe ca HajBehnM YTHLajeM.

Tpuksbyyeem Ha racoBOJ CMatbHIH CMO PHIUK Off HaGaBKe eHepreHTa y Tpejnepuma,
a ca Jpyre CTpaHe CMamHJIH CMO TPOIUKOBE INTO HaM ONaKIUapa H3MHpEHe 00aBe3a M
O/Ip>KaBaH-€ JIMKBHAHOCTH Ha IUTAHHPHOM HHBOY.

Ca peanusauujom npojera usrpazie KOTIapHHLE Ha Guomacy 3a KojH je IaHHpaHO
Ja Oyne ocTBapeH Kpo3 JaBHO MpPHBATHO NAPTHEPCTBO Y capammwy ca OcHuBayeM H
Kanuenapujom 3a jaBHa ynaramwa, kopuuhierweM jom jeanor n3sopa eHepruje, Tomnana he
CMaHHTH MOryRHOCT NpeKHza y poLiecy POM3BOIILE Y3POKOBAHOT OTEXAHOM HaGABKOM raca
M Ma3syTa.

3anpakanu cMO M MHCTanalmje 3a kopuhierse MasyTa, wTo oMyrahasa 6p3 npenazak Ha
Kopuluhiel:e 0BOT EHEPreHTa Y NMpoliecy NPOH3BOALE.

3. Xasapuje Ha mocTpojetiMa M ONpeMH Koje MOry GUTH K3asBake €JIEMEHTapHUM
HEMorojaMa MM HernowToBameM npasuna 6e30enHOCTH H 3ApaBs/ba Ha pagy, MOTY HMAaTH
KaracTpoganaH yTHuaj Ha CHaG/ieBatbe Kynaua TOMIOTHOM eHEprHjoM. DopMHpaeM THMa 3a
UHTEPBEHIIHje y YCI0BMMa HenpeBHEeHUX OKONHOCTH, FeHepaTHHM PEMOHTOM npe novyerka
IpejHE Ce30He U PeZIOBHUM OAPKABarbeM, KOHTPONaMa H N10jauaHiM HaA30poOM HaJ NPUMEHOM
nporuca M obasesnum ofykama 3alOC/NEHHX, MpefyseTe Cy aKTHBHOCTH M Mepe Kako Gu
yHKUHOHATHOCT OnpeMe U MOCTpojerba GHO Ha BHCOKOM HHBOY.

4. Cmamemse 6poja Kynalia H KallieHe Y HAITaTH IOTPAKHBAILA MOXKE (MHAHCHjCKHM
edexToM oTexaTH u3MHUperbe 0GaBe3a npeMa A0GaBLAUNMA H OTENKATH HabaBKy eHepreHara
Kao OCHOBHOT MaTepHjasia 3a NPOU3BOAIY TOIUIOTHE eHepruje. OnobpaBamem 5% rnomycTa 3a
aKOHTATHBHO M3MHpHBabe 00aBe3a 1 61aroBpeMEHHM pearoBaieM Ha pekIaMaluje Kynaua 1
OTKJIaatbeM HE3a70BOJLCTBA, IOBOJBHO Ce YTHYE Ha 3afipkaBaibe MOCTOjeiHX M NpUKIbYUYetba
HOBHX KOPUCHHKZ TOMJIOTHE €HEepruje. AKTHBHOCTHMA Ha HAIaTH NOTPAXKMBaHma KPo3
penporpam, MopasHatba H Apyre MOroOAHOCTH U3MHPHBaH-a 06aBe3sa y paTama, cMarmyjeMo 6poj
MOKPEHYTHX CMOPOBa H PH3MK OJl BUCOKHX TPOILKOBA CYACKHX IOCTYTIAKa.

5. Hemoryhuoct oGesGeljetba passe cHare oarosapajytinx kBanuduxanuja. O63upom
/ia je Ha TEpUTOPHjH HalLIer rpaza, 360T pa3BHjeHe rymapcke MHIYCTDHj€ BEIMKA MIOTPAXKIba 38
PajiHOM CHaroM M3 o0NACTH MAIUMHCTBA M €JIEKTPOHHKE, HUCMO y MoryhHOCTH Aa Gyaemo
KOHKYPCHTHH Ca HIXHM 3apajiamMa y OLHOCY Ha NMpHBAaTHM CEKTOp, IITO MOMNE YTHLATH Ha
KBAJIMTCT pajia y TeXHHUKoM cekropy. CraBapaieM NMOBOJBHE pajHe CPeAHHE TNIAHHPaMo Ja
o6e36eanmo Henoctajyhy pamHy cHary.



14. INIAH KOPHIITREKHA CYBBEHIIUJA

360r HeycarnaleHOCTH LicHa uckazaHMX y LIeHOBHHKY ycnyre HCMOpYKe TOILUIOTHE
eHepruje koje npyxa JKIT“I'paacka tonnana“ [Tupor, nen.6p. 5682/24 on 29.11.2024. ropune,
ca LieHaMa no Ypea6u o yrBphHBaiby METOZONOTHje 3a oApeljHBatbe LieHe CHabieBatba Kpajiber
Kynua TOIUIOTHOM €HEprujoM, nenbp. 4091/25 oa 29.08.2025. roaune, y 2025. romuHu
peanusopalieMo Maibe NPUXOJie Ol OHUX KOjH Ham 05e3beljyjy MOKpHBabe yKyIHHX TPOILKOBa
nocnoBarma

Marse OCTBapeHH MPHXOAM YTHUY H Ha Mak¥ NPHIHB HOBYAHMX CPEJCTABA H3 KOJHX
M3MHpyjeMo ofaBese npema noGaB/bayMMa H JADYTMM MOCHOBHMM mapTHepuma. OBaxsa
KpeTama YCNOBJbABajy CMameHy JHKBHAHOCT, Ha Kojy cBe Belin yTuuaj MMa pacT ueHa
€HEpreHaTa M eJIEKTpHUYHE EHEeprHje.

TpolLukoBH eHepreHara Koje KOPHCTHMO 3a AoGHjabe TOMIOTHE EHEPTHje Y YKYIHHM
TPOLLIKOBHMa Y4ecTBYjy ca 61 %. Ycneq opako Benukor y4einhia, cBaka IpOMEHa y yTPOLLIEHO]
KOJNMYMHHM M LIEHH ¥Ma BEJIMKM YTHLIA] Ha YCJIOBE MOCIOBabha H QHHAHCHJCKH pe3ynTar.

V uIIYeKHBamy NMpHKbYYelba Ha racoBOA, FPejHY CE30HY CMO MovenH KopHiuhemeM
KOMIIPUMOBAHOT MPUPOAHOT raca KojH je CKYIJbH H3BOp eHEprije, a 300r HUCKHMX TeMnepatypa
3Ha4ajHo Nnpe 3BaHHYHOT JaTyMa MOYETKA rpejHe CE30He.

Kako He 6H yrpo3sWiH KOHTHHYHTET y CHaGJeBamy Kynaua TOMUIOTHOM €HEPTrHjoM,
HEOMXO/IHO je Mpexy3eTH Mepe Kako GH HANOKHAAWIN MPUXOAE KOjU HHMCY OCTBapeHH 300r
HeycBajama LeHa no Ypeabu o yTephjHBamby METOAONOrHje 32 opeljuBame 1eHe cHabaeBatba
Kpajier Kynia TOMJIOTHOM €HeprujoM, H Belie TpOIWIKOBe nocnosatba 36or kopuuhema
CKYIULEr €HEpreHTa M paHHjer MouyeTKa rpejHe ce3oue. JelaH oJ HauMHa jecTe W MOAPLIKA
OcHuBaya y BHAY CpeAcTaBa cyGBeHuHje y m3Hocy oa 10.000.000,00 aunapa, xoja hemo
ynoTpebuTH y cknagy ca OmiykoM o deMy heMo NOCTAaBHTH H3BELITaj O HaMEHCKOM
kopuulhiey cpeficTaBa U3 cybBeHuHja.

15. CPEJICTBA 3A TIOCEBHE HAMEHE

V okBupy oBHX cpeactasa, JKII"T'pazacka Tonnana” [TMpoT miaHupana je H3aBajaiba 3a
IOHalHje y u3Hocy oA 350.000,00 aunapa. JoHauMjoM OBHX CpejCTaBa InaHHpa ce noMoh y
OpraHH30Bamy CIIOPTCKMX MaHHdecTaumja, nomoh MnaguMa M Nieyere Hammx cyrpahaHa.

TpolIKOBK penpe3eHTaUHje IUAHWpaHH cy y M3Hocy oa 850.000,00 aumapa, a
TPOLUKOBH peKJiaMe W MpomnaraHze y u3Hocy oa 600.000,00 auxapa u Guhie Hekopuiuhenu 3a
ynosHaBame ca paaoM Tomnane M ynosHaBame KOPHUCHMKA ca MOroAHOCTHMa KopHiufiera
ycayre Ja/bUHCKOT Ipejamba.

16. KOPIIOPATHBHO YIIPAB/bAILE

KopnopaTHBHO ynipaBibaibe y jaBHuM npeysehinma o6yxsara cHcTeM NpaBHiIa, OQHOCA
M MpoLieca NMyTeM KOjHX ce npeaysehie ycMepaBa, KOHTpONHILE U Haasupe. Iberos umm je aa
o6e36ea OAroBOPHO, TPAHCMAPEHTHO H eHKaCHO MOCTOBame Y HHTepecy rpaljaHa U rpaaa
KA0 BJACHHKA.

KopniopatHBHO ynpaBjbaibe oMoryliaBa NpMBpPEAHOM IPYIUTBY Aa NMPHBYUE JYACKH H
duHancHjcKM KanuTan, Aa epUKAaCHO BOAM MOC/OBame M 00e30eqH AYrOpOUHH H OIPXHBH
pasBoj, y3umajyhu y of3up M HHTepece BNacHHKa M MHTepece APYTHMX CTpaHa Koje HMmajy
NETHTUMHE MHTEpEce Y MOC/IOBalby ApywWwTBAa., [IpHHLMNM KOPIOPAaTHBHOI YIpaBjbaiba



MHTEIPHUCAHH Cy Y MOCIIOBHY CTpaTerdjy W IIaHHpaHUM LMJLCBAMA JKIT“I'pancka Tomnaxa*
IMupor 3a 2026. roauHY.

JlMpexTHe KOpUCTH KOPNIOPaTHBHOT yNpaBJkatba 33 NPHBPEAHO APYLUTBO CY.

1. Bosbu yuuHak — KBanMTETHO KOPNOpAaTHBHO YNpaBjbaibe pauMOHanu3yje cBe
MIOCNIOBHE INpoLiece Y MPHUBpPeAHOM ADYILITBY W obesbehyje: jacHy noaeny HaJICHKHOCTH H
NOCNEAHYHO jaCHH]y OArOBOPHOCT YHYTap MPHUBPEAHOr ApYLITBA, KBaNIMTETHUjE OMLTYUHBaE
jep Cy KaHanM KOMYHHKaumje 1o0po nepHHHUCAHU; Gosby yckinaljeHOCT ca NMpONHMCHMA, TE
edexTHBaH Haj3op. YcBajameM KOAEKCAa KOPNOpAaTWBHOr ynpasihaiha H NpUMEHOM H
axypupameM cucTeMa (MHAHCHJCKOT YnpaBibaima W KOHTPOIE, Tonnaua je Ha QopmanaH
HauuH, AeUHUCAHMM MpoLeAypaMa ypeauhie nocTyname ca CBUM yHECHULMMA y NOCIOBHOM
npouecy.

2. JIaKwM npUCTYN TPKUIWTHMA KanuTaia — [oGpo KOpropaTHBHO yNpap/balbe yNuea
noBepeibe MHBECTHTOpUMa omoryhiapajyliu NaKiui NPHCTYN TPRUINTHMA KanuTana. O63upom
Ja Ce 3aCHUBA Ha NPHHLMNAMA TPAHCNAPEHTHOCTH, GNAroBpPEMEHOCTH, MNOTIYHOCTH M
Ta4HOCTH MH(OpMALIHja Ha CBUM HUBOHUMA, HHBECTHTOP H2 OCHOBY TaKBHX uadopmanuja Moxe
Ia HIEHTHdHUKYje CBOj MHTEPEC M IOHECe Npasy O/UTYKy O HHBECTHPAIbY.

3. TToBOJBHMjH YCNIOBH 33 NPHKYMJBAabE HOBOI KanuTana - Llena xanuTana 3aBHCH OX
PH3HKA KOjH MHBECTHTODH MPHIKCYjy NPUBPEAHOM APYIITBY: LITO je Behin pusuk, To je Beha
LleHa KanuTana. Pusuiy ofyxBatajy CHCTEMCKH PH3HMK koju noralja cBa NpHBpEAHa ApYIITEa
Ha HEKOM TPKHINTY M DH3HMKe crnenMduyHe 3a HEKO KOHKPETHO HpYIITBO. Pan Ha
KOPIIOPAaTHBHOM YIpasJbalsy OMoryliaBa NpUBPEAHUM JIYIITBMMA Aa Ha MHKPO HUBOY cMame
YKynaH M3HOC pu3uka H Tpomkope ¢uHancHpama. HampenosaibeM y NMpHUMEHH NpHHLHKNA
KOPIOpaTHBHOT yripasisatba, Toruiana je y TOKy 2025 . roaMHe ycIena Aa yroBopH NoBOJbHHjE
yCIIoBE M LieHy 1103ajMJbHBalba KaruTana y OAHOCY Ha NPETXOAHH NEpHOL.

4. Bossa penyraumja — Y JaHallbeM MOCNOBHOM OKPYKeHY, penyTauuja je nocrana
K/bY4HH €/IEMEHT Iy/iBHJIa CBAKOr MPHBPEAHOr ApYLUTBA. PenyTauuja NpHBpEAHOT APYLITBA
MpaKTUYHO Mpe/CTaB/ba HHTErpalHu JAeO HEerose MMOBHHE. TlpuBpenHa ApYLITBA KOja
NOLUTYjy MpaBa BlacHUKa H NOBEpUIaLa, MOHalIAjy Ce TPaHCMAapeHTHO H OArOBOPHO, Y)KHBajy
Belie MoBepem¢ jABHOCTH M jauM CyABHI, WITO JIOBOAH O peher noBepewa y MPUBPENHO
APYILITBO W 1eroBe Mpou3ssoie. TpaHCIapeHTHOM capaji-oM y3 yBaXasate MHTEpECa CBHX
yUeCHHKa Y MIOCTIOBHOM npoliecy Tonnaxe, pe/OBHUM HCTIMTHBAEM 3310BOJECTBA KOPHCHHKA
¥ TIOCTYNAHEM y CKIIady Ca H3BPLUICHUM aHaNu3ama, AeuHHLIEMO CBOje MOCNOBHE LIKJbEBE, 8
cBe y HaMepH Jia noeefiaMo IpejHy MOBPLIMKHY, GPOj KOPHCHHKA H HHXOBO 3310BOJECTBO.

Mepe Koje NIaHMpaMO Ja Mpeay3MeMo y TOKY 2026. roguHe Ha yHanpehemwy
KOpNopaTHBHOr ynpaBJbaiba, Oulie ycmepeHe Ha OOC/eHHjoj TNPUMEHH NpPHHLKMA
KOPIIOPaTHBHOr YNpaBibalma Y3 cnpoBohere o0yka UnaHOBa yNpaBe M 3arOCHeHHX y
JKIT“T'pancka Tonnaxa* ITupor.

JKIT“I'pancka TommaHa“ ITupor mpenosnaje cnenehie 3aMHTEpecOBaHE CTpaHE Koje
UMajy MHTEpec y paly, koje morabha pan Tomnaue, Koje 3aBHce oA npeayseha u Koje Mory a
yTHUY Ha paj.:

1. T'paljanu — CTAHOBHULH, QHpMeE M ApYra Ml KOPHCHULH YCAyre HCropyKe
TONIOTHE eHepruje. OHM Cy ANPEKTHO NOrojeHH KBAIUTETOM yCiIyre, LicHama, aoctynHowhy
ycnyre.

2. Jlokanua camoynpasa — rpan Iupor koju je ocuusay JKII. Ocniupay f0HOCH
Omnyke o lleHama, perynaTHeH, CyGBeHLjaMa, Haf3upe paa Tormane.

3. 3anocnen y ToIIaHH — pagHULK, yNpaBa, MEHAUMEHT KOjH ¥Majy UHTEpec Y
cTaGHIIHOCTH, YC/IOBUMA pajia, PHXOAUMA.

4, Jlo6aBbaud W napTHepu — (upme Koje oGesbelyjy MaTepHjanu xobpa
HEONXo/IHa 3a NocyoBame Tonnaxe.



5. LLIupa NoKanHa 3ajeHALA — jABHOCT — OHH KOjH HE KOPHCTE YCIYry Ipejaiba,
alK Cy MOroheHHn HAMpeTKOM, KBAIMTETOM Ba3lyXa, YTHUY Ha ypOaHHCTHUKE, KOMYHaJHe
yCNoBe Y rpapy.

6. PerynaTopHe MHCTMTYUMj€ W ADXABHM OPraHH — HaJICXKHH OpraHu jasHe
ynpaBe — HHCTeEKIMje, OPraHK JIOKaNHe CaMoynpaee, APXABHH OPraHM KOju KOHTPOJHILY
ycnoBe paja, Tpofnuce, yckiaeHOCT, LIEHOBHHKE, 3aIITHTY NOTpOLIaYa.

7. JloGaBbauy Kanurana — nocnoBHe GaHke Koje (UHAHCHjCKM MOApXABajy
TonnaHy W MMajy HHTepec aa Tonnaxa mocnyje cTaGHIHO ca NMO3HTHBHUM (HHAHCHjCKUM
pe3yaTaToM

AKTHBHOCTH KoOjé NJAHHPAMO Aa mpexysemeMo y Toky 2026. roaume y uUM/bY
yuanpeljerba KOPIOPATHBHOT YIPaB/bakba

Y unisy yHanpeljea KOpnopaTHBHOL YNpaBJbaka NOTPeGHO j€ HOAATHO YHANPEANTH:
CHCTEM YHYTpalllibe KOHTPOJE H YNPaB/baiba PH3HLHMA,

MEXaHH3Me M3BeluTaBama H npaliema peannsaliije LHIbEBA,

Mepe TPaHCNIapeHTHOCTH H KOMYHHKALIHj€ ca jaBHOCTH M

pa3Boj KafipOBCKHX KamauuTeTa y 06/1acTH yNpaB/bayKuX BEWITHHA.

3a yHanpeljere cHcTeMa KOPIIODaTHBHOI YNpaBibaika MNaHHPaMo Aa Npexy3MeMo
YHTaB HU3 Mepa:

1. Veohemwe cHcTema ynpasibamwa pusiuuma (RM cucrem),

- H3papa mane pH3KKa H Mepa 3a BHXOBO yOnaKaBatbe.

- HMeHoBame OAroBOPHOT NHLA 32 YNpaB/bakhe PU3HLHMA.

2. Jauame HHTEepHE KOHTPONE H YHYTpallllbe peBH3HjE.

- Jedunucame HHTEPHHX NpOLEAYPa KOHTpOJIE U pefOBHO H3BewmTasame HO.

3. PasBoj kopnopaTHBHE TPAHCNAPEHTHOCTH.

- PenosHo axypupatse BeG-CTpaHHLE U jaBHHX AOKYMEHATA.

- Veoljewe KaneHaapa jaBHuX 00jaBa M KOMYHHKalHje ca KyniumMa.

4. Javamwe ynpaBibauyke OANOBOPHOCTH H HHTErPHTETA

- Axxypupamwe Koaekca noHauama 3anocneHHXx.

- Opranysanyja paiHOHHLA 33 PyKOBOAHOLIE U 3aMOC/EHE,

5. Vuanpehewe KOMyHHKalHje ca KOPHCHHIIHMA

- HacraBak cnpoBoljerba aHKeTa O 33JI0BOJECTBY Kymnaua.

- Yeoljeme kanana 3a eneKTpoHcKe npuMente U npeanore.

6. Pa3Boj kaipoBa H KOPIOPaTHBHE KYJATYpe.

- IInannpame o6yka y ob6nacty jaBHUX HaGaBKM H KOMYHHKALIHOHHMX BEIUTHHA,

- TlopcTHHame KynType OArOBOPHOCTH H THMCKOT paja.

JKIT“T'paacka ToraHa® TTupoT HacTaBulie fa npuMelsyje NPUHUMNE KOPNOPaTHBHOT
ynpapbama y CKmafy ca Haj6osMM Mpakcama jaBHMX mnpenyscha, ca LH/eEM jauarba
TPaHCMAPEeHTHOCTH, OArOBOPHOCTH M OAPIKUBOT MOC/MOBaa. Peannsaunja HaBeAeHHX Mepa y
2026. roqunn omorylhinhie MHTerpaljy KOpopaTHBHOT YIIpaB/bakha Y CBE MOCIOBHE NpoLece
H Behu CTENeH noBepema JaBHOCTH.

Tokom 2026. rogune Tomnawa niaHMpa Aa W3BPLIM 2Xypupame HNOKYMEHTALHje
cucTeMa (MHAHCHjCKOr YINpaB/palbda M KOHTpONE, A2 M3BPIUM AHAIH3Y M NPOBEpY
MMIUIEMEHTHDAHHX MOCHOBHMX mNpoueca y cBUM cekropuma y Tomnanu. Msppiouhie
RKypHpale perucTpa pu3HKa HaKOH aHalIH3€ U MpoBepe M OLiEHe YCMEWHOCTH HaBeleHHX
Mepa OTKJIakbama Kao W 1a W3BPLUH NOHOBHY NMPOLEHY U OUEHY MHAEKCA PH3HKA.



INyTem WHTEpAKTHBHE KOMYHHKalje Ca yNpaBHHLUMMa 3rpalla, TonnaHa fianupa Ja
HACTABH Ca AHKETUPAHEM KOPHCHMKA M HCIHTHBAHEM 330BOJLCTBA KOPHCHHMKA Koje je
cnposena y ToKy 2025. roaune. To fie nam omoryhiuTi noeeliaibe 3a10BOJECTBA KOPHCHHUKA H
GnaroBpeMeHO OTKIAWAke YOUSHHX HefocTaTaka, MICMHTHBaIbE ce CMIPOBOAM Y CKIafy ca
METOJOJIOTHjOM 33 cropoBoljeibe HCIHMTHBAMA 33[0BOJCTBA KOPHUCHHMKA KOMYHAIHHM
ycmyrama Kojy je ycojwia u myGnukosana CranHa KoHdepenuuja rpanosa M OMWTHHA
(CKTI0).

Vcaajawem Koaekca KoprnopaTHBHOr ynpasbara, oMoryhniu Gu HHACHTH(HKOBabE
M pa3syMEBalbe OUEeKHBaa 3AMHTEPECOBAHHX CTPAHA K pasyMeBae HXOBHX O4EKHBaiba KaKo
64 Hallle LHJbeBe NMPHWIArOAWIH BHXOBHM 3aXTeBUMA.

YcBojenuM NPUHUMMMMA KOPNOPaTHBHOT YNpaB/haiba YCNOCTaBba Ce KyATypa YHYTap
npedysehia koja fie NpOMOBHCATH €THYKO TMOHAIWIEHE, 3aLUTHTY XHBOTHE CpEAHHE U
TpPHCTIapeHTaH OAHOC NpeMa CBHM 3aHHTEpEeCOBaHMM CTpaHama.

Kako 6M pasyMenH 3Hayaj KOpNOPaTHBHOI YNpaB/bama M CrpoBoljerma HaBESACHHX
aKTHBHOCTH, 3Ha4YajHO je CIpoBecTH 06yKe 3anoc/eHHX U3 OBe 06MacTH.

17. MOJMTHKA BJACHHYKOI YIIPABJbAIbA JABHVM ITPEAY3ERUMA
I'PAJJA IIMPOTA

Jedunucame Bracuuuke nonuruke I'paga Mupota 3a jaBHa npexnysehia je aeo mwHper
CTIeKTpa aKTMBHOCTH JIOKaHE caMmoynpaBe Aa ypeau o0nacT ynpapibaiba M Haa3opa Haj
jaBHHM npexysehumMa umju je ocHUBaY, Kako 64 Mx 60Jbe CTpaTEILKH YCMEPHIIA, YHapeauna
HHXOBO [IOCJI0BatbE, nopeliana IHXOBY TPAHCIAPEHTHOCT Y pady H OArOBOPHOCT 33 pe3y/Tate.

I'pan ITuporT, kao uHGOpMHCaH U aKTHBaH BIACHHK OCHTypaBa Ja ce yNpaB/bake H
pyxoBsoljere y jaBHUM mpexysefiiMa ClpoBOAM Ha TpAaHCMApeHTaH H OArOBOPaH HA4MH, ca
norpeGHnM creneHoM npodecoHanHocTH ¥ edrkacHocTH. BiacHHYKa NOMMTHKA CE 3aCHHBA
Ha jaCHOj MOJIEJTH YJIOTa H OITOBOPHOCTH OCHMBAYa M OpraHa yNnpasJbaiba U pykoBoljetba jaBHor
npeayseha.

I'pan ITupoT je OAroBOpaH 3a KBANWTET CTPYKTYPE YNpaBibaia pyKoBoljera jaBHUM
npenysefinMa ¥ Kao OCHMBa4 jaBHMX Npedyselia nocraB/kba HHCTHTYLHMOHAIHH OKBHp 3a
BpIIEHEC MHTETPUCAHOr Haq3opa Haj jaBHUM npeaysehinma, MHTerpucaH Haa3op Hal paioM
jaBHMX npeay3eha noApazymesa Jia ce Hal30p BpIIH KOOpAHHaUMjoM OfeTera 3a NPUBPERY H
dunancuje, Onemea 3a ypbaHusaM, craMGeHO — KOMYHaJHe MOC/IOBe, rpaljeBuHApCTBO H
uHCMeKuujcke nocnope u I'paackor Beha.

OpraHu jaBHor npeay3eha cy Hag3opHH 060D U AUPEKTOP.

HapsopHu oaGop NpeAcTaBiba TENo KOje IITHTH HHTEPECE M 3aNaxe ce 3a OCTBapehe
LMJBEBa OCHHBAYA, Te HaA3Mpe U YCMEpaBa pal AUpEeKTopa.

JupexTop jasHor npepyseha je OAroBopaH 3a ONEPAaTMBHO pPyKOBODEHE, YKYIHH
Y4YHHAK M ycnex npeayseha. 3a cBoj paj AMPEKTOD je 0AroBOpaH HaZ30pHOM OAGOpY.

V uMmy YCNOCTaBbama CBEOOYXBATHOr M HMHTErPHCAHOr HAA30pa Haj jaBHUM
npenysehuma umju je ocHuBau rpaj ITHpor, jaBHa mpeaysehia cy AyXHa Aa yCmocTase H
PEIOBHO AXYpHpajy afeKBaTaH CHCTEM HHTEPHHX KOHTPOJIa KOju 00yXBaTa:

1) Cuctem duHancHjcKor ynpapibaiba U KonTpone (PYK)

2) Yupap/samwe pH3HLHMa

3) dyHKuMjy HHTEPHE peBU3Hje

I'pan ITupor Mma ycsojen Ilman pasBoja rpaga ITmpota y kojem cy aeduHucane
Myropo4He CTpaTellKe CMEpHHLE pa3Boja JIOKATHE 3ajeAHHLE U Y HheMy Cy AaTH CTpaTellKH
npuopurety ['pana [Mupota 3a jaBHO-KOMyHaHa npeay3eha.

ITopen Tora I'paa IMupor je ycpojuo CpemmopodHH MiIaH y KojeM Cy JeHHHCAHH
TPOroAMILI-H LHJLEBH 32 jaBHa H jaBHO-KOMYHaNHa npeayseha.



I{uLeBH M K/bYYHH NI0KA3aTe/bH NOCI0BAMma jaBHHX mpeayselia

[pan [THpOT AeduHHLIE LIH/BEBE H K/BYUHE (PMHAHCHCKE M ONepaTHBHE NOKA3aTesLe 3a
CBa jaBHA M jaBHO KOMYyHanaHa npezayseha uMju je ocHHBaY Kako OH OCHIypao ja Cy LMJEeBH
npeayseha ycknalienu ca CTpaTewKMM NPUOPHTETHMa OCHHBaua M Aa npenysehe aeksaTHO
JOTIPYHOCH YKYITHOM ApYIITBEHO-CKOHOMCKOM Pa3Bojy JIOKA/IHE 3ajeIHALE.

I'pap ITHPOT Ka0 OCHHBAY CIPOBOAM AHjajlor ca PyKOBOJACTBHMA jaBHHX npeAyseha y
Be3H Ae(MHHCAHMX LMJbeBa, HauMHa npaliea HanpeTKa, Mepema YYHHKa M eBaTyalyje
pe3ynTaTa y cBpXy MNofossmama e(eKTHBHOCTH, e)MKACHOCTH M OArOBOPHOCTH jABHMX
npenyseha. OcuuBay he cBake rofuHe y AMjanory ca jaBHMM npedyseliuma aHanusupaty u
PEBHAHPATH NOCTABILEHE LH/bEBE H MHAHKATOPE Kako 61 ce 06e36eauNno NOTMYHO pasyMeBate
OUEKHBaHa M 33JaTHX LMIbeBa. [Ipoueaypa HHTErpPHCAHOT HaJ30pa ce CIPOBOMIH KPOo3 npoliece
IJIaHupaba M N3BElTaBaba.

ILnannpame

JaBHO mpexysehe je ayxHO Aa 3a CBaKy KaJeHAApCKY FOAMHY NMPHIIpEMH TOAMLILH
nporpamM NoOCJOBalka KOjH YCBaja HaA30pHH OAOOp Ha NpedIor AMPEKTopa, a 3aTHM ce
JOCTaB/ba ocHuBady. [ofMIIbH NporpaM MOCNOBaHa jaBHO npedyselie NpunpemMa Ha OCHOBY
NHcaHe HHCTPYKUHje / CMEpPHHLIA OCHMBAYA KOj€ jacHO ykazsyjy pyKOBOJACTBY jaBHOT nmpexy3ehia
LT Ce O/ IbMX OUYeKYje Y AaToj MOCNOBHOj FOAMHH U 00yXBaTajy jacHe, KOHKpEeTHE H MepJbHBe
nocJIoBHe M (pMHAHCHjCKe LMsbeBe Koje mpeAy3elie TpeGa Aa ocTBapM M KOjHM C€ KIbyYHHM
HHIMKaTOpHUMa MOCJIOBamba OHH Mepe.

JaeHo npenysehie je y o6aBe3u fa Kao OCHOB 3a H3pajy CBOJUX FOAHLIIMX IU1AHOBA
KOPHCTH LiMJbeBe AOOHjeHE 0]l OCHHBAua,

Iporpame mnocnoBama jaBHUX mnpefyseha ycBaja CkymuTHHa Trpaja, HaKOH
carnacHocTH I'paackor Beha Ha noJHeTe MporpaMe nocaoBama,

H3pemiTaBame

['pan [Tupor penoBHO mpaTd peanusauyjy [oamiumer nmporpama moc/oBama jaBHOr
npefyseha uuju je ocHuBay. OcHuBay je obaBe3aH fa y3 HHCTPYKUMjY 3a W3pafy FOAMILIbEr
mporpamMa MOCJIOBaka KOja CajpXH UH/bEBE 34 CBako jaBHO mnpenysehe, Aeduuuile H
MHMKATOpE Ha OCHOBY Kojux fie ce MpaTUTH peanu3alyja roAHILLEr MporpaMa noc/ioBaiba 1
0 KOjuMa jaBHO Npexy3elie MOpa H3BEILTaBaTH.

JaBua npeny3ehia cy fyxHa a umajy H3BpLIEHE peBH3Hje HMHAHCHjCKHX M3BELITaja O/
CTpaHe He3aBHCHOT peBH30pa. OBH U3BELUTAjH ce OCHUBAYY AOCTaBJbajy paiH HH(OpMHCaH:a.

Haunn komyHHkauuje OcnaBava H jaBHNX npeay3eha

YV umby epMKACHOr HHTErpHcaHOr Hajsopa rpaga Ilupora Haja pajioM jaBHHX
npeny3ehia, komynukaunja usmehy OcHuBaua H jaBHHX npexy3ehia Mopa GUTH opManusoBaHa
M AOMHHAHTHO Y ITHCAHOM OOJIHKY.

OCHOBHH anaTt KOMyHHKauuje jaBHor npeayseha ca OcHuBaueM je loauiumy u3seuITaj
o pany. ITopea Iogummer u3BewTaja, y ckiany ca AeHHHCAaHHM 3aKOHCKHM MPOMHMCHMA,
OcnKBay je ycnocTaBuo o0aBe3y PeJOBHOI MEPHOAMYHOI M3BEIUTABaiba KPO3 TPOMECEYHe
H3BEUITAje.

IIpoueaypa KOHTHHYHpaHOT M3BellTaBalba Tpeba Aa oOyXBaTH H KOMYHHMKaLHjy O
MaTEpHjaJTHO 3HauajHUM MHpOpMauHKjama, HAPOUHTO OHHUM KOje ce OJHOCE Ha MAaTepHjalHo
3HayajaH pU3MK,



Ocuunpau he, HajMame jeAHOM TFOAHIUNE OPraHW3OBaTH CacTaHAaK Ca 4IaHOBHMA
Haa3opHOr offopa mpexyseha (T38. roAMINKLM cacTaHak) Ha kojeM he ce AMCKyTOBaTH o
MUTakHMa 10CJIOBHE CTpareryje npeaysehia 1 yHanpehewa KOpopaTUBHOT yNpaBibara.

OcHuBay YBOAM M PEAOBHE MEXaHWU3ME KOMYHHKALMje ca W3BPIUHHM PYKOBOJCTBOM
npenyseha. Kibyunn MexaHu3aM KoMyHHKauuje fie GHTH peOBHH H BAHDEIHH KONErHjyMH
Koje he OpraHM30BaTH H BOAUTH rpafloHAuETHUK.

YV cnyuajy M3HEHAIHMX M HEOUEKMBAHWX MATCPHjaIHO 3HAYAJHHX OKONHOCTH jaBHO
npenysehe (AMpeKTOp M HaA30pHH oafop) je y 00aBe3sH Na MPOMITHO O ToMe 0baBecTH
OCHHBaua y (JOpMAaJTHOj MHCAHOj MPOLIEAYPH ENIEKTPOHCKHM ITyTEM.

IMoauTHKA TPHCIAPEHTHOCTH

I'pan ITupoT je nocBeheH NPUHUMIAMA IPOAKTHBHE TPAHCIAPEHTHOCTH H OTBOPEHOCTH
y pany. Csa jaBna mpexyseha umju je ocHuBau rpan ITHpoT ayxHa Cy Xa MOWTYjy BHCOKe
CTaHZAap/ie NPOAKTHBHE TPAHCMAPEHTHOCTH H 0GjaBibHBata HHGopMauuja. OBo noxpasymesa
na uHpopMaumje o pafy, yciyrama 4 npasuMa rpaljana Gyay GraroBpemeHo M JIaKo JOCTYTIHE,
Kao H Jia MOCTOjH MOryhHocT aa rpaljanu yTHuy Ha yHampeljerme nocTojeiux MiIH Kpeupamwe
HOBHX yCJyra.

18. PE3UME

JKIT "T'papcka Tomnana" ITupor, oCHOBaHa je ca MHCHjOM BpIUEHa KOMYHajHe
JeNaTHOCTH TPOM3BOHE, AMCTPUOYLHje U cHaGAeBaa TOILIOTHOM EHEPrHjoM Ca LIK/BEM
CHUTYpHOT U KBaJINTETHOT CHab/1eBatba KOPHCHHKA.

Venyra ucnopyke TomiotHe eHepruje kojy JKII'T'paacka tonsiaHa" IIupot mnpyxa
KOPHCHHIIUMA, HAjIOy3aHHjH je, a 3a HeKe KOPHCHUKE M jeiMHM Morylin HauMH rpejama.
Vnipaso 360r Tora, NpUMapHH Wb npeayseha je noansatbe KBAIMTETA YCITyra KpO3 CHTYPHO U
eHepreTcku epUKacHO U pallOHAIHO CHaGeBakke.

TapudHu cHcTeM, KOju je y MpuMeHH oA rpejHe cesone 2013/2014. roaude, ocrasiba
MOryRHOCT KOPHCHHIIMMA Ja CAMH YTHYY Ha KBaIMTET H KBAHTHTET YCIIYTe H THME Jajy CBOj
AONPHHOC PaLMOHAHOM KopHiuhielby TONJIOTHE EHepruje.

3apatak Torutaxe je noeehiame eHepreTcke euUKaCHOCTH Ha CBUM JENIOBHMA CHCTEMa
ofl MecTa TpaHchopMaLuje eHepruje - ropuBa, Npeko AMCTPHOYTHBHOI CHCTEMA O MEPHHX
MECT4, a 3aJaTaK KOPHCHHUKA je ynarawe y noboJbiliame CHEpreTcke e(puKacHOCTH 3rpaja.

ToBehare KOPHCHMYKOT KOH3YMa, ONHOCHO TPIKHLUTA Ha KOMe Npeay3elie npyxa cBoje
ycayre, jeIHMM A€NIOM 3aBHCH H Off HHBecTHTOpa. M mopen Tora, npenysehic fie yUuHHUTH CBe
J1a YCnyre Koje npya YYHHH JOCTYITHHMM MO MPHCTYNAaYHHjHM LiEHaMa.

JKIT "T'paacka torwnaHa" ITHpoT fie y HapenHOM MEPHOAY pajuTH Ha OYyBaly CBUMX
nocTojehMX KanauuTeTra, TEXHHUKO - TEXHONOLIKHX, OPraHM3aUMOHHX M JbYACKHX, Kao W
TEXHHUKOM YHanpehewy KOTIapHHUE, NoACTaHHLA U TonnoBoAa. [Ipukbyuernem Tonnane na
racosoji, npeapuljeHuM mpojextom racudukauuje rpaga ITupora u ypoherwem Guo-mace Kao
HOBOT' €HEPreHTa 3a MPOU3BOAY TOIUIOTHE €Hepruje, MOCTibKe ce CTaGMIHOCT y HaGaBLy
€HepreHTa H MOryhiHOCT CMamema LieHe YCITyre rpejama.
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Bunauc craiba na aan 31.12.2026.

Mp=aor 3.

y 000 B
Hinoe
Fpyua pauyuna, pavya NnoINUKHIA Aon
Py Py, pady Maan 31.03.2026. faan 30.86.2026. Tirau 30.09.2026, Maan 31.12.2026.
1 2 3 4 5 6 ki
AxTisa
o0 A. Ynicanu a Heynralten i xaniTan 0001
B. Cranna myoanka (0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 38,148 42,284 49,550 51,206
0l H. Hesarepijaana ustoanta (0004 + 0005 + 000G + 0007 + 0008) 0003 5,995 5,895 5,795 5,695
010 1. ¥agrama y paasoj 0004
011,0121018 |2 K i , peSie u yerymHe uapke, coPToED K OCTANA NPABI 0005 5,515 5415 5315 5215
on 3. Tyanta 0006
015n 016 4, Hemarepijatna HMOBING YICTA Y TUSHHT H HEMATEP:Y) y npinp 0007 480 430 430 480
o1? 5. ABINCH 30 HEMATCPIJAIHY HMOBITHY 0008
o2 ‘l)l(.uilﬁe:peruuue, nocTpojerea 1t onpema (0010 + 0011 + 0012 + 0013 +0014 + 0015 + 0009 26,380 30,616 37982 39,738
020, 021 W 022 1. 3esuanume u rpaliesitxcsi objexTa 0010 1,540 5018 4,996 4,974
023 2. [ocTpojersa 1 onpesa 0011 15,383 16,016 23,279 24932
[17X] 3. HHBECTHLEHOHE HEXPETHItKE 0012
025 1 027 4. He«chHune. NOCT{Ojetba 1 ONPEsId VIETH ¥ THIHT i HEKPETHHHE, ROCTpOjerea K 00 9,457 9,582 9,707 9832
onpema v NpRIpPesH,
026 1028 5. Ocranc Hewperumie, ROCTPOj 1A i1 ONPEME H YT HA TYHHM HEKPETHIHAMA, 0014
ROCTPOjCHbIMA 11 ONPEMEt
02%aeo) 6. ABIHCH 32 HEKPETHILHE, ROCTPOje1bd M GNPEMY ¥ IE3bA 0015
029(1e0) 7. Asdicu 32 Hekp pojersa n oRpeMy ¥ P owl6
03 I1. BitoTOWKA CPEICTBA o7
1V. Byropounit QiHAHCHFCKIs AACHANM W JyTOPOSHA NOTPLNHALE (0019 + 0020 + 0021
04008 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027) 0018 5773 5173 5,173 5773
040(e0), 041(aco), |!. ¥uewha y kanuraty npastnx THUA (couM yuewha y KnHTATY K0jd C2 BPEIHY]Y MCTOIOM
042(ze0 veutha) 0019 2,183 2,183 2,183 2,183
[‘ ;:;'{:‘:!uw)' 2. Yuemha y KANHTATY K0ju ¢ npeANyjy MeToaoM yyewha 0020
043, 050(ae0) 1 |3. ByTopounn MATHYHKM, H AHLIAMI 1 0021
051(zeo) TOPOYHA NOTPIMIBAME 03 THX JHLI Y JEMMmIH
044(aeo0), 050(ze0), |4. Miyropoumun M, un AHUHMA H 0022
051(aeo) . TYTOPOYHA NOTPLRHBAIEA O THX AHLA Y HEOCTPAKETEY
045(3¢0) 1 083(ac0) |5. Hyropounun (aamn xp ) ) ¥ JeMBH 0023
045(3¢e0) 1 053(ae0) |6. Tyropounn {aamH xp 33! ) ¥ HHOCTDAKCTRY 0024
o6 7. TyTopo4nn GUIAHCITEKA Yaarama (X3pTije 03 BpeaocT xoje ce bpeyjy 1o 0025
aMOpPTHI0BAD) BpCAHOCTIT)
047 8. OTKy akusje u EHIt CORCTECHN YICTH 0026
048, 0526224‘ 0350 9, Ocran AYTOPOUHI GHKANCIHCKN TLIACHMTHI It OCTAIA AYTOPOUHD NOTPAXIBALD 0027 3.5%0 1,590 1,590 3,590
28(2e0) ocum 288 |B. JlyropouHa aKTiBHG DPEMEHCKD PAIrPAHITNEHA 0028
1 ) B. OAn0Xena nopecka cpeAcTad 0029 17,886 17,886 17,886 17,886
I. Ofipria isiosnna (0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057 + 0058) 0030 165,568 160,962 150,005 135,170
Knaca 1. ocu spime |y 3. (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 001 21,774 2, 21,647 21,583
pauvia 14
10 1. MaTepijat, pescpuHi €108, QAT 1 CHTAH HHBEHTAD 0032 21,583 21,583 21,583 21,583
1Hni2 2. He30Bpusena npoiIsoiba It roTes: Npoiisosn 0033
13 3. Poba 0034
150, 15261 154 4, Mlaahenst ABAHCH 30 JATHXE H YCTITE ¥ ISMIbIL 0035 1k} 128 64
151,183 0 158 $. TLrahemn ADAHCH 32 JANUXE I YOIYTY ¥ MHOCTPIKCTDY 0036
1L} 11. Crama HMOBHNA KOj4 C€ IPAH 33 TPOAYY K HRSCTAHIK MOCI00AHA 0037
20 1. Rorp a 1o ocrony nposaje (0039 + 0040 + 0041 + D042 + 0043) 0038 85,778 84,954 77,796 72,086
204 1. IToTpanHBAbLA 03 KyNALA ¥ JEMUDI 0039 85,778 34,954 77,7196 72,086
205 2. [oTpaxHELLD 03 KyTIALA ¥ HHCCTPONCTAY 0040
200 1 202 3. Morp 30X s u AHUA Y IeMMmE 0041
201 w203 4. Notp 03 M3THUKOT, [} JARua Y P y 0042
206 5. OcTana novp 2 RO GCHOBY MPOLY [LT K]
21,22u27 1V. OcTa1a KPATKOPONKE NOTPXKMBAILA (0045 + D046 + 0047) 0044 33,268 32,982 32,680 32,823
22 oc:;’m 42233} ocrana novpanusasa 0045 3o 31,824 31,522 31,665
22) 2. MoTpaxineaia 22 euwe nazhen noped [T 1,148 1,148 1,148 1,148




Higec

Toyoa pasyua, pasyn nosuunIA Ao Maay 31.03.2026. TLxau 30.06.2026. Naaz 30.09.2026. Ilnau 31.12.2026.
224 3. Mo FIO GCHOBY N nopela 4 aonp 0047 10 10 10 10
2 Xg 5“;:‘0056 j (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0033 + 0054 + 0048 0 0 0 0
230 LK p nn  MOTIMHA 11 JABHCHA NPABHA L 0049
231 2.Kp POsiMI Kp ] - oCTANa NpasHa AL 0050
232, 2344ac0) |3, Kpanxop p ajsionH 1t ¥ 3eBn 0081
213, 234 {ae0) 4. KparkopouHit KpoIsTH, 3IjMOBI H [ISCHAHH ¥ KHOCTPAKCTRY 0052
235 5. Xaptije 02 BpEaEOCTI KOjO CO BPEANY]Y NO AMOPTHIOBANG] BPEIHOCTI 0053
236 (3e0) 6. DUHAHCICKA CPEICTTA KOj8 08 Bpeayjy no dep BpEIHOCTIC KPod BraaHe yernexa 0054
b2 7. OTKyTUBEHE CORCTREHE AKEIMjE 1 OTXYTULEHN CONCTBEHN YACAH 0088
236 (3e0), 238 11239 |8. OcTaan xp 1§ 3 0056
b1} V1. FOTOBHHA 1 NrOTOBHRCKH EKBHBANIEHTH 0057 24,553 21,120 17,687 12,483
28 (3e0), ocum 288 |VIL KPATKOPOYHA AKTHBHA BPEMEHCKA PASTPAHHYEILA 0033 195 195 195 195
A YKYITHA AKTHBA = [TOCAOBHA HMOBHHA (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0039 221,602 221,132 217,441 208,262
88 I'B. BAHBUIAHCHA AKTHBA] 0050
[MACHBA]
A. KANKTAJ (0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 « 0407 + 0408 + 0411 - 0412) > 0 0401 23,946 26,546 35,070 23,778
30, ocum 306 I. GCCHOBHH KANHTAN 0402 2,246 2,246 2,246 2,246
3 11 ¥MTUCAHH A HEYNANAREHH KATIHTAN 0403
306 1. EMHCHOHA NPEMWIA 0404
12 [IV. PESEPBE] 0405 2,553 2,553 2,553 2,553
R AR A i Sl
T VL. HEPEANHIOBAHA T YSWLIA 1O OCHOBY GHRARCHICKHX CPEACTABA T | o107
ase aaz aaa - |APYTHX KOMMOHEHTH OCTANOI CBEOBYXBATHOT PEIYJITATA
34 ViI. HEPACTIOPEREHH ZIOBHTAK (0409 + 0410) 0408 19,147 21,7147 30z2n 18,979
340 1. Hepacniopely BiTax paHIIHX rO2NHI 0409 13,356 13411 13,466 13,522
341 2. Hepaenopehenn aofimax Texyhe roanne o410 5,791 8,336 16,805 5457
VIl YMEUTRA BE3 NPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 V] 0 0 0
350 1, FyGrnrax pasitjix roasHa w13
3s1 2. FyGimax Texyhe roznse 14
B. AYFTOPOUHA PEIEPBHCALbA H IYTOPOMHE OBABE3E (0416 + 0420 + 0428) 0415 36,944 i 25,278 19,444
40 I. AYFOFOMHA PEIEPBHCAIDA (041 7+0418+0419) 0416 0 0 [ 0
404 1. Peacpencaisa 32 Kaxnaze n apyre Geredituije 3anoctenix 0417
400 2. Peaepeicad 12 TPOLIKOBE ¥ FIPANTHON POKY 0418
40, ocum 400 K404 [3. OcTana JTOPOHA PEIEPDICULA o419
4l 1. {YTFOPOUHE OFABEIE (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0326 + 0427) 020 36944 3Ll 25,278 19,444
410 1. OBasese Kojc ce MOTY KOHBLPTOBATH Y KANHTA1 0421
411 (00} % 412 (ze0) :ﬁ:;’ﬁ,‘:,’;‘;;";ﬂ:;.ﬁ“;;m’°“° Sunese mpexd " ! 0422
1 Gy 13 [ oo e ot oSG R S|
414w d16 (aco) |4, Hyrop P j 1 ol NO OCHOBY AMIKHIT Y IEWILH 0424 36,944 3L111 25,278 19,444
415 1 416 (aco) 3. yrop 1] ] 10 OCKOBY AUIUKIA ¥ HHOCTPAHCTSY 0425
413 6. Obasese no X2PTHjaua 02 bp 0426
419 7. OcTate Jyropouse obinese 0427
» "“’::)’-s&m # hiL EYTOPOMBIA TACHBHA BPEMEHCKA PASTPARHUEIbA 0128
498 [V. ONOXEHE I[TOPECKE OEABE3E| 0429
495 (ae0) I. RAYTOPOHYHH ONOKEHH MPHXOAH H NPUMJLEHE ROHALMIE 0430 143 143 143 143
el 2 00 010~ 15 ity M KPATKOPOUHE OBARESE (0432 + 0433+ | g,y 160,569 163.332 156,950 164,397
467 1. KPATKOPOUHA PESEPBHCAIDA 0432
42, ocnm 427 &;‘;’f&m GHHAHCHICKE OBABEIE (0434 + 435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0433 44,461 44,461 44,45) 44,461
420 (2¢0) 8 421 (260} ;ﬁmﬁ:&x“‘y POULID 11pessd seir ) " 0434
420 (260) 421 (300} |- O5383¢ N0 OcHOBY Kpeurma npesia ) " 433
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Bunane yencxa 3a nepuoa 01,01.- 31.12.2026.

Opunor 3a

y 000 annapa
Cpyna ‘ RA3IAHOC
pauyia, nmo3IuNNnJaA Aon
pasyn Mnan 01.01.- aan 01.01.- Maon 01.01.- Mnan 01.01.-
31.03.2026. 30.06.2026. 30.09.2026. 31.122026.
1 2 3 4 s ] ?
A MOCNOBHH MPHXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1001 132,841 183,387 230,588 338,548
& H. MPHXOAY O/l ITPONIAJE POBE (1003 + 1004) 002 0 0 0 0
600,602 mé0d |1, Mpuxoan ox npoadje pobe na aomahen TpamwTy 00
601,603 1605 |2. Mpixoan 02 APoA3jE Podie HA UHOCTPIHOM TRAKIWTY 004
81 1. IPHXOAH OF POZIAJE MPOHIBOJA X YCIIYTA (1006 + 100T) 1005 132,841 183,387 230,588 336,548
610,612u6l4 1. Mpuxoau 03 rpoaje np 1 yeayTa Ha hest TRMMLITY 1006 132,841 183,387 230,588 336,548
611,613 8615 |2, Mpuxoan 0a APOA3jC NPOHIBOAA i YETYTE HA HHOCTPAKOM TPHWITY 1007
62 1. MPHXOTH Ol AKTHBHPAIA YYHHAKA H POBE 1008
630 1V. TOBERABE BPETHOCTH 3ANTHXA HENOBFILEHHX H TOTOBHX NPOHIBOAA 1009
631 V., CMABEIE BPEAHOCTH 3AIHXA HEOOBPWEHHX H FOTOBHX TPOHIBOA 010
Sn6s VI OCTAJH INNCCNIOBHH NPHXOTH fo11
© oo S80.685 |y X O[T Ofl YCKABHBAIbA BPEIHOCTH HMOBHHE (OCHM GHHARCHICKE) to12
&. TCCNIOBHK PACXOMH (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024} 101 127,784 176,520 216,348 334,396
0 ||I. HABABHA BPE[THOCT NPOUATE POBE] 1014
51 |ll. TPOIUKOBH MATEPHIAJIA, NOPHBA ¥ EHEPTHJE w1 94,291 107,988 112,372 196,249
52 Ill(l).]';iollgllf)())BM JAPAZIA, HAKHAJZIA 3APAZIA ¥ OCTAM IMYHH PACXOMH (1017 + 1016 20,221 41970 82,012 82,790
520 1. Tpownxosi 39pala i HAXHAZA 39pala 1017 16,079 32,157 48,238 64,314
521 2. TpOLKOBH NOPE3A i JONPHHOCE HO JOPAIE H HAXHALE JAPAIA 1008 2,436 4,872 7,308 9,744
52, oceod 520 x 321 |3, Qeranu Atumn PacxoAN 1 HAKHARE 1019 1,706 4,941 6,468 6,732
340 1V. TPOLIKOBH AMOPTH3ALIMIE 1020 6,133 12,268 18,368 24,531
(38 oser> %11y PACXO/IH OXL YCKNABHBAIbA BPEIHOCTH HMOBHHE (OCHM OHHAHCHICKE) 1021
53 V1. TPOLIKOBH TPOHIBOAHHX YCNYTA 1022 4,436 9,017 15,747 20,593
H,0um 50 |VIL TPOWKOBH PESEPBUCAKBA 1023
] VIl HEMATEPHJANTHH TPOLHKOBH 1024 2,703 5279 7,819 10,233
V. NGCNIOBHH JOBHTAK (1001 - 1013) =2 0 1023 5,057 6,667 14,240 2,152
I'. TOCAOBHHU 'YEHTAK (1013 - 1001) 2 0 1026 0 0 0 0
A, SHHAHCHICKH [TPHXOZRH (1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1011 1,700 3401 5463 7,169
“f“‘“ wes! 1. ®HHAHCHICKH NPHXOH N3 OJHOCA CA MATHYHHM, JABHCHUM U OCTANKM 1028
i NOBE3AHHM JIMLIKMA
662 1L. TIPKXOIH Ot KAMATA 1029 1,695 3,391 5,086 6,782
0663 ub64 1. MO3HTHBHE KYPCHE PAINTUKE H MO3IXTHBHH EOEKTH BAJIYTHE KJIAY3VJIE 1030
6650669 [IV. OCTAJIH GHHAHCHICKH MPUXOH 1031 5 10 arn? 387
Th. ®HHAHCHICKH PACXOAM (1033 + 1034 + 1035 + 1036) 1032 1.080 2,179 3,269 4,359
560w 361 1. ®HHAHCHICKHK PACXOIIN U3 OZHOCA CA MATHYHUM, JABHCHUM H OCTAJIHM 1033
TIOBEIAHHM JIMLIUMA
61 11 PACXO[]M KAMATA 1034 1,090 2179 3,269 4,359
363 u 564 HI. HETATHBHE KYPCHE PAIJIHKE H HETATHBHH EQEKTH BANYTHE KNAY3YIE 1035
563 u 569 V. OCTAJIH ®HHAHCHICKH PACXOH 1036
E. BOEHTAK W3 GHHAHCHPAILA (1027 - 1032) 2 0 1037 610 1,222 2,194 2,810
XK. FYEHTAK H3 OHHAHCHPAILA {1032 - 1027)2 0 1038 0 0 0 0
683, 685 W 686 3. NPUXOMM O YCKNABHBAKBA BPERHOCTH $HHAHCHICKE HMOBUHHE KOJA CE 1039
: HCKA3YJE 110 EP BPEAHOCTH KPO3 BUNIAHC YCTIEXA
583, 585 w 586 1. PACXOQH OR YCKNARHBAHA BPEJHOCTH GHHAHCHICKE HMOBHHE KOJA CE 1040
N HCKA3YJE 10 ®EP BPEAHOCTH KPO3 BUNAHC YCITEXA
[y (1. OCTARH NPHXOIH] 1041 124 247 371 495
57 (K. OCTANH PACXOOH] 1042
N YKYTNHH MPHXOZH (1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 134,865 187,036 236,422 334,212
Jb. YKYTIHH PACXOMM (1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 128,874 178,699 219,617 338,755
M. IOEHTAK 3 PEZOBHOI NMOC/IOBAIA MNPE CMOPEIHBAILA (1043 - 1044) 2 0 1045 5,791 8,338 18,805 5457







H3BEWTAJ O TOKOBHMA FOTOBHHE

y uepnasy 01 01.01.- 31,12,2026. razese

Mpunar 36

Y000 swtapa
Hawoe
NOIMIBLIA Aon
TLvan 0101, 31,03,2026. | Taan 01.0L- 30.06.2026. | T 01.01.~ 30.09.2026. { Tlran 01.01.- IL12.2026,

|A- TOKOBI FOTOBHHE K3 NOCAODIX AKTHBHOCTH)
L n (1and) 3001 131,952 182,074 226,422 341,603
1. TIpoaja 1 IPUMAEND EBELCH ¥ Sewbl) 3002 130,257 178,683 221,336 336,193
2. Npaazja i 1 asasicn y P 3003 0 0 0 0
3.0p Kasire 3004 1,695 3,391 5,086 5410
4. Ocrant ap m a 3003 0 0 0 0
IL O.tit84 roTo88ie 1) DOCIORUNE sxTiB0CT: (1 20 8) 3006 122,486 165,922 200,455 313,203
1. Henare 20045544IMA B SATH KBZICT Y JEMMT W07 101,061 121,545 134,832 225,398
2. Hewrare 200405A%HA 0 AT ABAIKT Y SUGCTPAICTOY 3008 0 0 0 0
3. Japase, LAHATE 12PLIA 1 OCTAAU ANNLN (263030 3009 20,221 41,970 62,012 82,790
4. Mazheue Kavme y Jesan 3010 1,050 2,179 3,269 4,359
S, iaabietse KavATE y HIOCTPAREIRY 011
&. Tapes ua 2o0burax oz
7, §AAN0N [0 OCTIUBY OCTRINT JEBLNS APUIOLR 013 114 228 342 456
8. OcTau aymisu 0 OCAOBUNE ARTUBLOCTR Rl L]
1L Hero nputits w a-n 3018 9,466 16,152 25,967 28,400
1V. Hewo aawn "k -0 3016 0 ] 0 ]
5. TOKOBH FOTODHIIE H3 AKTHBHOCTH HHBECTHPALLA
1. Op m pasa (1 20 5 017 [ 0 0 0
1. Npaaja axanja v ysesa 3018
2 Npasaja uie Pojeiss, onpence 019
3. Gevana Qusaenjokn muenzn 2020
3. Wp: cavate s parsa 3021 0 0 0 0
S, Mpawacue ausuwzee 3022
1L .58t rotossize i ra(l203) 3023 5.293 9,580 16,995 18,800
1. Kynonuus skt n yaeis 024
3 Ky b P fevwa, cizpeve u s 5,295 9,580 16,995 18,300
3. Ocrann Quuianerfest mAzesann 3026
111, Hero npseitis rOIGAINE 0) avTuzNocTH nunectupasa (1 - i) 3027 0 0 0 0
V. Heto axtus n m-n 3028 5,295 9,580 16,995 18,800
B. TOKOBH FOTOBHHE U3 AKTHBHOCTH ©HHALCHPAILA
L m ¢ [(E"y)] 3029 0 0 0 0
1. ¥eehaine 0Cconr KANTAA 3030
2, ZLyFopositl KPETHTI ¥ Jeasnl 3031 0 0 0 0
3. Ayvop p ¥ 032
4. Kparsopossis kpesmn y sesau 3033 )] 1} 0 0
S. Ki y 3034

















































