


I OCHOBHH CTATYCHH ITOJALIHA

[MocnosHo ume: JKI1 , I'pagcka tronsana® [TupoT

Ceaumre: Humascka 6p.11, ITupor

Mperexxna aenarHoct: CHabaesarwe NapoM U KIMMaTn3aluja
Matuynu 6poj: 07295871

NHB: 100187823

HaxnexHo MHHUCTAPCTBO: MUHHCTApCTBO pyAAapCTBa H €HEPreTHKe

OcHOBHa AENaTHOCT NpuBpeAHor ApyLiTBa je 3530 - CHaGaeBare napoM M KIHMaTH3alUuja.

I1nan v nporpam paza ca ¢puHaHcHjckum nnavom JKIT“Ipancka Tonnana“ [Tupor 3a 2025.roauny:
003546618 2024 06550 001 000 060 107 04 017 ox 27.12.2024. roauHe, CKyniuTvHa rpana
IMupora

HsMeHe 1 gonyHe nuaHa W nporpaMa paaa ca ¢uHaHcujckuM rtaHoM JKIT“I'pagcka tonnana®
[upot 3a 2025.roauHy:

000988483 2025 06550 001 000 060 107 04 021 on 14.03.2025. roauHe, CKynwTHHa rpaja
[Tupora.

H3MeHe W gonyHe miaHa W mporpaMa paga ca guHaHcHjckum miaHom JKIT“T'papcka tonnana®
Mupor 3a 2025.roguny:

003768432 2025 06550 001 000 060 107 04 020 ox 19.09.2025. roaune, CkynwiTHHa rpajga
[Mupora.

W3MeHe W gonyHe nnaHa W rporpaMa paaa ca ¢puHaHcujckum naanom JKIT“I'paacka Tonnana“
[Mupot 3a 2025.roauny:

004090470 2025 06550 001 000 060 107 04 019 ox 17.10.2025. roaune, CKyMnIUTHHA rpaaa
Mupora.



I1 OBPA3JIOXEBE IIOCJTOBAHA

JKII ,[pancka Tomnaua® ITupot je y ToKy ussewrtajuor nepuoga 01.01.-31.12.2025.
rOAMHE YCTIENIHO BPLIMAA HCNOPYKY TOMIOTHE EHEPrije CBUM KOPUCHHULIMMA U3 jeAHOT TOMIOTHOr
usBopa, u3 Eneprane “Cemak”, y3 HajcaBpeMEHHjy onpeMy M HOBoH3rpaljeHe TOMIOBOAE.

M3ppiueHa je palmMoHani3alyja TPOILKOBA NOCIOBAbA NPENACKOM Ha TapUGHH CHCTEM H
Ha €KOHOMCKY LeHy dopMmupany Ha 6asu mcnopydeHe TomnoTHe eneprije y KWh ca numsem
NocTH3amka NyHe eHepreTcke eGpUKacCHOCTH.

O63upom Ja TPOLIKOBK raca MMajy Hajselie yueimhe y yKynHuM TPOLIKOBHMA NMOCNOBaka,
cranHo npaherme KpeTawa LieHa Ha TPXUIITY Hadre 1 HaQTHHX AEpHBATa je MPHOPHTET, anu U
MOKpeTay 3a M3HANAKEHE HOBHX EHEPTeTCKMX M3BOpAa KOjeé MOXKEMO KODHCTUTH y Aobujatby
TOMNOTHE €Heprije. Ha Taj HAuMH KenuMo Ja NOCTHrHEMO Befiu CTEMNEH CHIyPHOCTH Y NOCAOBakbY
M CMaHHMO PH3UKe OA MOTeHUMjaIHNX npobGneMa y HabaBUM MasyTa W raca, ajli U 1a CMambuMO
pusuKe ofi noseharma LEHa KOjH MOTy YTHLATH Ha LieHe YCIIyre UCMOpyKe TOMIOTHE eHepruje H
¢unancujcku pesynrtar Tonnane. On 2022, roaMHe NOYeAH CMO ca MPHIPEMOM JIOKYMEHTauuje
3a yNasaK y jaBHO-MPUBATHO NApTHEPCTBO 3a W3rPajiby KOTJapHHLE Ha Guomacy, ca uHbeMm
cMatberba PH3HKa Y MOCoBakby H3a3BaHuX TypOyNeHLHjaMa Ha TPXHINTY HaQTHUX fepusara. Y
capanii ca OcHuBaueM H3paljeH je IMpeanor mpojekta u nobujena je carnacHoct Komucuje 3a
jaBHO-MPHBATHO TMApTHEPCTBO. 3acTald cMO ca crpoBofjemem jaBHE HaGaBke M H3GOpOM
CTpaTeILKOr NapTHepa 360r NPUK/byy€elba Ha raCoBOA.

Y Toky 2025. roaxHe NNaHHPaHO je U peanu3oBaHO NPHKJbYYete Tonnave Ha racoBoA LITO
hie ycnoBMTH CMame€le TPOLIKOBA €HEPIreHaTa M EBEHTYalHO CMameme LEeHe HCropy4yeHe
TonnoTHe eHepruje. Ca HUKOM LieHOM MOxeMO mnocTHhH Belly KOHKYPEHTHOCT y OAHOCY Ha
HepeaTHO HUCKY LiEHY €NeKTpHYHe EHEpruje, U HOBa NPHUK/bY4eHa KOPHCHUKA KOjU TPEHYTHO
KOPHCTE aNTEpHaTHBHE U3BOPE TOMIOTHe eHprije. Y Toky 2024.roanne, on crpaHe osnawheHnx
u3Bohaua panosa CpGujaraca, usrpaljeHa je MEPHO-peryaunoHa CTaHHLUA U NPUKJbYYHH racoBOA
IO MepHO-perynaLuoHe craHule, Aok je Tornana y Toky 2025. roiuHe 3aBpllHia rpajiby
racoso/ia ol MEpHO-pEryJIallHOHE CTaHULIE 10 KOT/IapHHULIE, Ca CBUM MOTPeOHUM A03BONaMa.

IMPAREBE PEATH3ALIIMJE INIAHUPAHHUX IHJBEBA

JKIT“T'pancka tonnaHa® ITupoT je 3a peanusaumjy Haj3HauajHHjer LMba — PeJOBHO H
KOHTMHYMpAHO CHabaeBale TOMIOTHOM €HEPrHjoM KOPHCHHKA TNpPHKJbYYEHHX Ha Mpexy,
YTBpAMNA Aa je 04 noceGHOr 3Hauaja CUrypHOCT y cHaG/ieBatby eHepreHTHMA Koja je NoBe3aHa ca
u3MUpHBarem o6aBe3a npema fo6aB/baunMMa y 3aKOHCKOM POKY 01 45 faHa, OCMM ako YTrOBOPOM
Huje mpyrauuje ytpheHo. ¥V cknagy ca THM AedHHHCanM cMO HHAMKaTop 3a mpahewe
peanusaluje oBor uuiba. M3sop moparaka 3a npaheme peanusauuje je Perucrap usMupeiba
o6aBe3a W aHaNMTHUKa eBujeHUMja noGap/paya. Y Toky 2025. roxune, Tonnana je cBe cBoje
obaBese M3MHpHBala y pOKOBHMa AedHHMCAaHHM yroeopuma, OOK je y rac M3 racoBoga y
HOBeMOpy U neueMOpy M3MHpHBana aBaHCHO.

BpeaHOCT MHAMKATOpa KOjU ce ofHoce Ha Opoj AomaliMHCTaBa MPHUKJ/BYYEHMX Ha
TONNOBOAHY MpEXy y OAHOCY Ha yKynaH Gpoj AomahuHcTaBa y rpaay Huje riosehiana, 063upom
Ja Cy aNTepHATHBHU H3BOPH €HEpruje, a npe CBEra eNeKTpHYHa eHepruja 3a omahuHCTBa jow
yBEK MOBOJBHHjU H3BOP 3a camauka AoMaliMHCTBA M rpejare AeN0Ba CTaHa.

PexoncTpykuuja noctojehe W M3rpajia HOBE TOMNOTHE Mpexe YcknalieHa je ca
NpOCTOPHMM IJIaHOM M pasBojem rpaga Ilupota. Hoeousrpalienn cramGeHu o6jextn HuCY



NPHK/BYYEHH Ha TOMJIOBOAHY Mpexy y oOHMY Y KOM cMO IuiaHupany o63upom aa je Befin Gpoj
CTaHOBA HEHACTAHEH.

AnexBaraH KBUIMTET NPYKEHUX yCIIyra y3 palMoHaIHO cnpoBolhjere JalbHHCKOr rpejamba
yTBpljyjeMo Ha ocHOBY Gpoja xanbu 1 pexiaMalMjaKOPUCHUKA M NPOLIEHTOM YCBOjEHHX KanGu.
¥V Toky 2025. roaMHe nManu cMO 4 pUroeopa, Tj. 3aXTeBa 3a M0jalle-eM H3HOCA 32 HCTIOPYUCHY
TOMNOTHY €HErnjy MCKaszaHMX Ha pauyHuMa M 35 npuroBopa Ha KBaNMTET rpejama. CTpyuHe
cayxbe TonnaHe npeaysene cy CBe paiwme 3a OAKNamame npobieMa KOjH Cy AOBENH A0
HE3aJ0BO/BCTBA KOPUCHHKA, Y ToKy 2025, roauHe MCK/bYdYeHO je 34 KOPHCHHKA, KOjH je Kao
Pasnor HCK/byuerba HaBeo NIaTekKHY CMIOCOOHOCT M pallMOHANHO KopHilfiere TOMIOTHE eHepruje
M rpejarse camo oapelieHHX AenoBa cTaHa. [IpolieHaT KOPHCHHKa KO KOjUX ce 0GpayuyH BpILM MO
YTPOILEHOj TOIJIOTHOj EHEPrHjH je u Aame 95 %.

¥V Toky 2025. roauHe xako Gu o0e3bennau Bely guHaHCHjCKy CTaGHIIHOCT, MOTIHCAIH
CMO YroBOp 3a CpemlOpOYHH KpeauT Ha 36 Meceun Ko MNocioBHe 0GaHke y HM3HOCY Of
70.000.000,00 auHapa.

IMocnoBHK NpUXOAH Y4ECTBYjY Y YKYNHHM npuxoanma ca 97,87% %, nok je cyGeeHuuja
Koja je ogoOpeHa y npBoM KBaprany 2025, roa1He eBUAEHTHPaHA Kao MPUXO KOjHu npunaga 2024,
rOZIMHH Y CKJaZly ca 3aXTEBOM KOjH ce OJHOCH Ha OfipXaBake IUKBHIHOCTH U U3MUpPEHe o0aBesa
3a EHEpPreHT Y NPBOM ANy rpejHe cesoHe 2025/26. CyOBeHuHja Koja je onoGpeHa 3a 2026. roauHy,
KHHTFOBOACTBEHO je €BHACHTHpaHa Kao MpHxoA Koju mpunaga 2025. roauHu 36or Mmame
peanu3oBaHUX MpHxoAa y Toky 2025. roguHe yciej HeycarnalieHOCTH LieHa HCKa3aHUX Y
LIeHOBHHKY yciyre UCIIOpPYKe TOMIOTHE eHepruje ca lieHama no Ypeaou.

V Toky 2025. roauue nosefiaHa je Hannarta NoTpaXKMBamwa Of Kymnala yclel aHraxoBama
3an0CAeHHX Ha MOTNHCHBalLY II0paBHamba, KOHTHHYHpaHoOM o6aBellTaBaby KOPUCHHKA O BUCHHH
HEeM3MHUpeHUX obaBe3a M TMOKpeTawy CNOpOBa 3a HamnaTy NOTpaXKHBawma Npel HAAIEKHUM
OpraHuma.

VHanpelewe edpukacHoctH paga JKII“I'paacka Tomnawa“ ITMpoT ouewyje ce Kpos
KpeTame LieHa y OJHOCY Ha CTBapHHM TpOLIAK Npyskama ycnyre. 300r HeycarjialleHOCTH LeHa
uckaszaHuX y LIEHOBHMKY ycayre HCIOpPYKE TONAOTHe eHepruje koje mnpyxa JKII“I'paacka
torana® ITupor, aen.6p. 5682/24 opn 29.11.2024. roauHe, ca LieHama o Ypeabu o yTBphHBamwy
METOA0IOTHje 3a oApeljHBare LieHe cHabieBaka Kpajiber Kynia TOMUIOTHOM €HEPrujoM, aen.op.
4091/25 on 29.08.2025. roauHe, HUCMO Y MOTYRHOCTH Aa M3 YKYNHHX MpHXoJa HaAOKHaAHMO
YKYNHE TPOLUKOBE MOCNOBama. Y YCNOBMMA PacTa LieHa €HepreHaTa M €JICKTpHUUHE E€Hepruje,
ycBojeHe LeHe oj cTpaHe OcHHBaua, He oMoryhaBajy HaM MOCNOBalke ca NO3WTHBHHM
()MHAHCHjCKHM pe3yATaToM,

Mame ocTBapeHH NMpHUXOAW YTHYY W Ha MaH NMPHIMB HOBYAHHX CPEACTABa U3 KOjHUX
H3MHpYjeMo 06aBe3e npema 106aB/LaYMMa H APYIUM [I0CAOBHHM napTHepuMa. OBaKBa KpeTama
yCOB/baBajy CMameHy NMKBMAHOCT, Ha KOjy cBe BehM yTHMI@] UMa pacT LicHa €HepreHara U
€NIEKTPUYHE EHepruje.

MozepHu3aumja onpeme M Mocrpojewa y umsby nosehama epHKacHOCTY paja je oa
noceGHOr 3Hayaja 3a KOHTHHYMTET Yy cHabaeBawy KOPHMCHHKA TOIUIOTHOM €HEprujoM.
WHBecTHUMOHA ynarawa ¢uHaHcHpalie ce M3 colcTBeHMX cpeAacTaBa, Oe3 Kopuinfiewma ApYrux
M3Bopa. 360 paLMOHAIHOT TPOLIEeHa HOBYAHUX CPEACTaBa M HaGaBKe eHepreHTa, pealn3oBaH je
caMo €0 MHBECTULIHja KOjU je 610 HeomxoaaH.



Jbyzcku pecypeu cy yHanpelienu cnposefieHum obykama, ca noce0HUM aKLEHOTOM Ha
KOpIOPATMBHO yMpaBJbarke, 0K j€ POLIeHAT KEHA HA pyKkoBozeliuM paHUM MECTHMA, MPOLIEHAT
3aNOC/EHUX XKEHa U TIPOLIEHAT 3aMlCONeHHX 0cofa ca HHBAIMAUTETOM Ha HHBOY MJIAHHPAHOT.

V 06nacTH TAHCIAPEHTHOCTH U jABHOCTH Y pajly NpUMereHa je no6pa npaxca 1 IMAEp CMO
y oBoj 06nactu y onHocy Ha apyra JKIL

YIIPABJbAILE PUIHIIUMA

Tonnana npeay3uMa 3HauajHe Mepe Ha CMalelby yTHLaja MaeHTH(UKOBaAHMX PHU3HKA HA
nocioBame. Pu3uk ca HajsehuM edekTom je noseliawe LieHa eHepreHara KOje MOX<e YyTHLIaTHh Ha
noeehiare LieHa HCIOPYKe TOIIOTHE eHeprije, Ha cMarerbe 6poja KOPUCHUKA, Ha KOHTHHYHTET y
HCTOPYLH TOMJIOTHE EHEPrHje, OJHOCHO M3a31Ba AOMHHO eeKaT H OCTBApEH:e BehKHe pH3HKa
KOje CMO NpeIBUAE/H Kao 3Ha4ajHe 3a OCNOoBatbe. 3aT0 CNPOBOANMO MEpe obesbeljerba HOBYaHHX
CpeicTaBa K3 [03BOJEHOT MHHYCA, CPEII-OPOYHOr KpEeAuTa M KpO3 nosehawe HamiaTe
MoTpaXkuBamwa OA Kynaua, ajqu M Kpo3 ofoGpaBaise MOMycTa 3a aBaHCHO nnahame kako 6u
CTHMYNHCAH KYTLE ja 6naroBpeMeHo U3MHpY]y cBoje obasese.

Kaxo GM cMamsH/IH 3aBHCHOCT Of HadTe H HadTHUX AepHuBaTa, y capamiby ca OcHUBauEM
mpalien je Tpemnor npojexta u aoGMjeHa je carnacHOCT KoMucHje 3a jaBHO-TIPHUBATHO
MapTHEPCTBO 3a H3rpalby KoTIapHHUle Ha G1o-Macy.

V Toky 2025. roauHe peanu3oBaHo je NPUKby4etbe ToMaHe Ha racoBOA LITO he ycnoBuTH
CMambeHhe TPOLIKOBA eHepreHaTa M eBEeHTYaIHO CMarethe EHE UCTIopYYeHe TOMIOTHE eHepryje.
Ca HWXOM IIEHOM MOCTHraM 6u Belly KOHKYPEHTHOCT y OAHOCY HA HEpEaniHO HHCKY LEHY
eNIEKTPMYHE EHEprje W HOBA NMPUKIbYYersa KOPUCHHKA KOjH TPEHYTHO KOPHCTE anTepHATHBHE
M3BOpE TOMJIOTHE EHpTHje.

XaBapuje Ha NOCTPOjerbHMA cripeyaBaMo TeKyUM U HHBECTHLHOHMM OJpXaBa-eM, Kao
u GOpMHpareM THMA 38 HHTEPBEHLKjE Y YCIIOBHMa HenpeABHlEHMX OKOHOCTH, YUME j& YTULR]
OBOI pM3MKa CBEACH Ha MPUXBAT/LUBY MEPY.

CIIPOBEAEHE AKTUBHOCTH Y OBJIACTH KOPIIOPATHBHOT
YIIPABJBAIHA Y TOKY 2025. TOJUHE

JKM“I'pancka Tonnaua® TMupoT je mpenysehie Koje je ocTBapuio HajBHILY OLEHY M3
061aCTH KOpNIOPaTHBHOT yTIpaB/barba y 0JHOCY Ha OCTala jaBHa npely3ehia, WTO je yTBpljeHo Kpo3
nocTynak Tectupama kpos PEJIO® III nporpam. HO je ycBojuo MsBewraj M mpernopyke
nedunucane ox cTpyuHux cnyx6u PEJIO® III npojekra, a y uusby MMIJIEeMEHTauje MpUHLMMNA
KOpIIOPAaTHBHOT YNpaBbatba.

AKTHBHOCTH KOj€ CMO cripoBenu y Toky 2025. roauHe:

TpumMerseHa je no6pa npakca OpraHu3alMoHe KyiType OArOBOPHOCTH.

[TocnoBH Han30pa, KOHTPONE U eKCTepHE peBu3nje 06aB/bEHH CY Y CKIaay Ca 3aKOHCKHM
onpeabama. HakoH AOCTaBJBEHHX M3BEINTaja, MOCTYNa CE MO MpEMopyKama eKCTEpHUX
peBH30pa.

TpumMersena je nobpa npakca y o61acTi TPaHCNAPEHTHOCTH U jJaBHOCTH Y pany.

Cuctem dyHckuMonncara HagzopHor oafopa je y cknaay ca ycBojeHuM ITpapuaHuuuma
¥ npoleaypaMa Koju Cy ycknaeHu ca O3HTHBHNM 3aKOHCKHM onpenbama.
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5. TlpumereHa je n0Gpa npakca ynpae/ba4ke OArOBOPHOCTH. Y oBoj obnactu ¢MO AUALP Y

oxHocy Ha octana JITy Iupory.

6. Unauoeu HO cy y okeupy peanusaumje PEJIO® 3 npojekra y4ecTBOBaNM Ha CeMUHapiMa
ca LWBEM e€AyKauuje W YHanmpehema mHXOBUX 3Hama H cnocoGHocTM W3 obnactu
KOpTIOpapTHBHOT ynpaBibama, ynore HO y 3aKOHMTOCTH MOCNOBak:a npexysehe, u3 obnactu
eKCTEpHE M MHTEpPHE PEBH3Hjeé M TyMmaueia MW3BellTaja peBH3Opa. [TnaHoM M mnporpamMoMm
nocnoBama 3a 2025. niaHupaHa ¢y buHacHjcKa cpeAcTBa 3a 00yKY H ycaBpIIaBake y U3HOCY OA
453.000,00 auuapa, a yrpoweHo 464.707,00 auHapa.

KBAIU®UKAIIMIJE UYJIAHOBA HAJ3OPHOI' OJBOPA, TIPOLEC
CEJIEKIUJE, PA3JIMYATOCTH Y 3AXTEBH HE3ABUCHOCTH

Kpanudukanuje uianosa Hansopuor on6opa
Unanosn Hanmsopuor oabopa JKIT ,I'paacka TonnaHa“ nocenyjy ancKkpaTHe CTpy4He
kBanudHKaLMje 1 UCKYCTBO H3 061aCTH €KOHOMHj€, TEXHHYKHX M CHEPreTCKUX Hayka. buxosa
cTpy4HoCT oMoryhasa KBaJMTeTaH Hai30p Hall MOC/IOBAmEM H CIIPOBONeHE OLTYKa y CKITazy ca
3aKOHOM M cTaTyToM npeny3eha. TOkoM H3BELITAjHO EPHOAA 4IaHOBH Cy AKTHBHO y4CCTBOBAH
y pady oaGopa U peOBHO MPUCYCTBOBAIM CEHHIIaMa.

IIpoiec cenexuuje

Wa6op unanosa HaxsopHor onGopa BpILK ce y CKiafy ca 3akoHOM 0 jaBHHM npenysehinma,
y3 MOIITOBAIE NPHHLMNA TPAHCTIAPEHTHOCTH U cTpyuHocTu. Kanauparu ce Oupajy Ha OCHOBY
jaBHOT Mo3¥Ba M NpoLeHe KBanUdUKalMja, KICKYCTBa U HHTErpHTETA. KoHayHO MMEHOBaE BpILH
OcHuBay npeayseha. Tokom u3BewTajHOr Neproaa HUje Guiio MpoMeHa y cacTasy oabopa.

PasznuuuTocT cacTaBa

JKI“T'pancka Tomnaw“ TTHPOT MOWITYjé MPHHUMMNE jeAHAKHMX moryhaocTH, 3abpaHe
AMCKPHMHMHALIMje W NOACTHLAja PA3THYHTOCTH y CBHM CETMEHTHMa paja. ¥ cacTaBy HapnsopHor
oaGopa obe3Geljena je pasHOMMKOCT N0 OCHOBY CTPY4He 06]aCTH, MoJa H PajHOr HCKYCTBA, HHME
ce IOMPUHOCH KBAIMTETHHUjEM Oy HBatby 1 Hansopy. Ipeaysehe npumenyje Haueno jenHakux
MOryRHOCTH M MOLITYje CTaHAAPAE POAHE PABHOMPABHOCTH MPHIMKOM M360pa 4NlaHoBa.

He3aBHCHOCT U HENPHUCTPaCHOCT

Y HO nowrtyjy ce KpUTEpHjyMH CTPYUHOCTH, HHTETPHTETa M HE3aBUCHOCTH. UnaHOBH HO
Gupajy ce Ha OCHOBY KOMIeTeHLMja W Ge3 yTHLaja MOJMTHYKE, MHTEPECHE HIH poaOuHCKe
nosesanocTH. O6e3beleno je aa unanosu HO Gyay HesaBucHM Y oAyquBaiy, T€ Aa HE nocTojH
cyKko6 uHTEpea Koju G MOrao YTULIATH Ha HEMPHUCTPaCHOCT EUXOBOT paa.

Y cknany ca Hauenuma AoGpor KOpNOpaTHBHOT ympabsmama, JKII“T'pancka Tomnana™
IMTHpOT NpuUMeEbYje NONUTHKY:

- jenHakux MoryfiHOCTH

- PpaBHONPAaBHOCTH N0JIOBA,

- NOLITOBama JbYACKHX NpaBa U

- npod)eCHOHANHE ETHKE U HHTErpUTETa CBHX 3MNCONICHHX

Unanosn Hamsopuor ombopa nocrynajy HesasucHo W y uurepecy JKII »] PaAcKa
Tonnana“. TokoM Keaprajna HHCy 3aGene;xkeHH CNy4ajeBH MOBpele Hauesia HE3aBUCHOCTH HUTH
HenpaBUIHOCTH Y paay ondopa.



III OBPA3JIOKEBE OBPA3AILIA
1. BWIIAHC YCIIEXA

TTocnoBHH NMPUXOAH peaIH30BaHH Cy Ha HUBOY oA 95,00 % y onHoCy Ha NaHHpaHe ycnen
MamHMX NpHUXoJa ol MpoJaje NpoH3BoJa M yciyra Ha nfoMaheM TPXKUIUTY.

TIpuxoau OA mpojaje npow3Boja M ycayra Ha nomaheM Tpxuwry 3a 2025. roauuy
MJaHUpaHK Cy Ha OCHOBY dakTypucaHe peanusatuje y 2024, roaune ¥ rlaHUPaHNUX NpoMeHa LicHa
u rpejue nospunHe y 2025. roauHy. Ha oactyname peann3oBaHHX o MJIaHUPaHKUX MPUXOAa OA
npozaje Ha gomaheM TPXKHUITY HajBehn yTHLIA] MMANH CY BPEMEHCKHM YCIOBH KOjU Cy YTHLANH Ha
CMareHy HCNIOPYKY TOTIOTHE €HEprije NpeMa Kynuuma.

TMpuxoau oa npoAaje npou3poaa v ycayra y 2025. roAHHH, peanH3oBaHH Cy Ha HUBOY OA
94,75 % op naaHUpaHHX.

Cpencrea cy6senumje y usHocy on 10.000.000,00 munapa OcHHBaY je MpeHEO Yy TOKY
npeor kBaprana 2025. roauHe, any Cy KIHIOBOACTBEHO MPHU3HATA H €BHIEHTHPaHa Kao NPHUXOA
Koju mpunaga 2024. rogvHH 063MpoM Ja cMO 3axTeBaid noapwky OCHHBaya 3a OApIKaBame
NIMKBUIHOCTH H H3MHpEI-€ 06aBe3a 3a eHEpreHT Y NpBoj MONOBHHH rpejHe cesone 2024/25 n3a Te
HameHe cMo ux ¥ ynotpebunu. CyGeeHuyja koja je onobpeHa y ToKy jaHyapa 2026. roguHe y
usHocy oa 10.000.000,00 auHapa, eBuaeHTHpaHa je kao npuxoi koj mpunaga 2025. roauHu
063upoM na je omobpeHa 3GOr Mame OCTBADEHHX NPHXOZA yCNel HeycarfalleHOCTH LeHa
uckazanuxX y LIeHOBHHKY ycnyre HCNIOpyKe TOIUIOTHE eHeprije ca LieHama o Ypeabu. YKymnHo
eBHIEHTHpaHa cpeacTBa cyOBeHumja y 2025. roauHu usHoce 25.000.000,00 anuxapa.

TpowKoBM MaTepHjaia, rOpMBa U €HEprije pealn3oBaHU Cy Ha HMBOY IUlaHMpaHux. Y
nopes Mame HCIOpYKE TOIUIOTHE eHeprije KOPHCHULMMA, OBH TPOLIKOBH KOjH Cy AMPEKTHO
3aBHCHH OJi 06WMa MPOH3BOAE pealn30BaHH Cy Ha HMBOY TMJIAHMMPaHMX 3a MakbH O0HM
Npou3BoAe 360r pacTa LieHa eHepreHTa (KOMIIpUMOBaHOT MpUpoaHor raca). LleHa nMa Benuku
yTHLIaj Ha TPOLUKOBE 300Or BENMKMX yTpollaka raca, kaja M HE3HaTHO nobehame leHa uMma
OrpoMaH yTHI[aj Ha TPOLIKOBE TOCIOBAa, a CAMUM THM M Ha PUHAHCHjCKM pe3ynTar.

TpoikoBH 3apaja M HaKHaia 3apaja M TPOLIKOBH fope3a M AOMPHHOCA Ha 3apaje W
HAKHaJE 3apaja, MarK Cy o4 MiaHupaHux 3a 9,00 % o6znpom na je 6poj 3amocneHnx pagHuKa
MalH Off TJIAHUPAHOT YcJiell HeAocTaTka oaropapajyhie pafiHe cHare Ha TPXKHIITY.

TpowKoBK Npou3BOAHHX ycnyra cy 3a 37,89 % mamu 01 NJIAHHPaHHX YCNel MamuX
TPOLIKOBA Ofip)KaBarma OCHOBHHX CPEACTaBa M OCTANNX NPOU3BOAHUX yCIIyra KOje Cy MaHupaHe
y Behfinm u3HocuMa. [IpunvkoM u3pase niaHa, TeXHHYKa ciyxba MaHHpa akKTHBHOCTH y TOKY
Tekylier 1 HHBECTHLMOHOT OZipXKaBarba 0/ KOjUX C& MOXE OAYCTaTH Ha OCHOBY MOHOBHE NpPOLEHE
CTakba OMpPEME LITO j€ y W3BELITajHOM NMEpHOJY YCIIOBUIO OACTYNAbe peann3aumje oA niaHa.

ITocOBHH Pe3yNTaT je HeraTHBaH Kao MOCNEeANLIA Hanpes HABEAECHHX KPeTarba, ca jeHe
CTpaHe Marbe HCIOpYYeHe TOIUIOTHE €HEprijeé W MamHX NPHX0Ja 04 HCMOpyYeHe TOIIOTHE
eHepruje U ca Apyre cTpaHe BeliMX TPOIIKOBA raca ka0 MOC/IEAMLA pacTa LEHA M 3HAYEjHMX
Konebarba Ha TPXKUIUTY eHepreHara.

Pacxoau Kkamara cy peaju3oBaH Ha HUxXem HuBOY 3a 8,11 % 360r Mamer creneHa
3a0y’KEHOCTH Nnpema NOoCJOBHUM 6aHKama 3a J03BOJbEHH MUHYC.

Ocrtanu npuxofu rpyne 67 Hactanu ¢y Hajsefium J€/OM MO OCHOBY HAKHAIE IUTETE OX
KomnaHuje JlyHaB ocurypame.



OBakBa KpeTaka YClOBHIA CY NIOCNOBaE €a HEFaTUBHUM (MHAHCUjCKHUM PE3YITATOM Of
2.948.000,00 muHapa, JOK je MAaHOM M MporpaMoM mnociosawa 3a 2025. roauny npeasuljeHo
nocnoBame ca ao6uTkoM oz 6.178.000,00 auHapa.

2. BLJIAHC CTABA

V 6unaicy crama Ha NO3MLMjM TOCTPOjeka M OMNpeMa, BPEAHOCT peanv30BaHHUX
BPEAHOCTH OICTYNa Of MiaHMpaHe 300T aKTHBallMje OCHOBHHX CpEACTaBa y BelieM obumy oA
NJIAHAPAHOT W IPEHOCa OCHOBHUX cpeAcTaBa OcHUBadYy Y cknafy ca 3akoHOM 0 jaBHOj CBOjHHH.

OcTanu Kyropo4Hy GHHAHCHjCKH TIACMaHK U OCTalla AYropoyHa NnoTpaxnsawa Ha AOIl-
y 0027 npacrasibajy NOTpaKMBarsa Off Kynatla 3a MOTNHCaHa NopaBHaba uuje pate JOCMEBajy
uakoH 31.12.2026. roJMHE K TPETHUPAjY ce Kao JAyropouHa.

PeannsoBaHa OAJI0XEHa NIOpecka cpeAcTBa y 6unancy crarma Ha AOIT 0029 oactynajy on
MiaHMpaHux of3upoM ja Cy mochenuua pasnuke u3mey Mopecke M padyHOBOACTBEHE
amopTHu3aumje Koja je ofpauyHara NPHIHKOM CacTaB/baiba ¢uHaHcHjcKkor M3BemTaja 3a 2024.
rOfIMHY, a HAKOH M3pajie MIaHa H Koja je NocnefuLa Hanpe/ HaBeleHHX NPOMEHa Ha OCHOBHHM
CpeACTBHMA.

3anuxe Cy peaH3OBaHe Cy Ha BUllleM HUBOY 36or nnaliexor aanca CpGujaracy y cknany
ca YTroBOpoM O HCIIOpYLH raca.

IMoTpakuBara oA Kynaua cy elia o1l IIaHUPAHKX jep MCpaBKa BPeAHOCTH NOTpaXUBatba
O Kynalla Huje KopUroBasa y oaHocy Ha 2024. roauHy, wrto he GUTH CIPOBEJCHO 33 3aBpLIHK
pauyH.

OcTana noTpaXkKKBamwa ce OAHOCE Ha MOTPAXMBAHKA O M3BPLUNTEsBA, NOTPRKMBAA 34
pume rnahen TTJ[B M moTpaxusaka 3a KaMaTy O Kymaua Koja umajy Hajsefin yieo y OBUM
NOTpaXXUBamUMa.

T'oTOBHHA Ha pauyHy BHIIECTPYKO PEBa3uia3sH MIaHKpaHe M3Hoce 360r paunoHaIHOr
TpolIea CPEACTAaBa M MpeHOLIeHa CpeacTaBa Jo0aBbbauy 3a rac y MambeM H3HOCY OA
TUTaHUpaHor.

3. U3BEILITAJ O TOKOBHUMA 'OTOBHHE

TpunuBH HOBYAHHX CPEACTaBa MO OCHOBY Mpoiaje ¥ NPMMJbCHHX aBaHCa MamwH CYy OA
NIAHUPAHHX YCNE[ HEepeanHor MiaHMpama NMpHINBA Koje Hucmo Gunu y moryhHocTH na
peanun3yjemMo.

OIMBH MO OCHOBY 3apaja, HaKHaJa 3apajia ¥ OCTAIHX JIMYHHUX pacxola pealn30BaHH Cy
HA MaleM HUBOY O]l TIRaHMPAHKX 360r Mamwer 6poja 3anocieHKX oA NIaHHPaHOT.

Mpuxonu on cyGeeHuMja Cy peaiu3oBaHM Ha IUIAHHPaHOM HUBOY 063MpoM J1a cMO
OcHuUBauy AOCTaBUIN HOBE 3axTeBe 3a (PMHAHCHjCKY MOAPIIKY 36GOr HeycarnalleHOCTH LeHa Mo
LleHoBHMKY ¥ ueHa mo Ypeabu H y ckiafy ca THM 3aXTe€BHMa BPIIMIH CMO H3MEHY Ilnana u
nporpama rnocjoBama.

TlpunuBK ¥ OLJIMUBH MO OCHOBY KPEAMTA y IUIaHY NPUKa3aHH Cy y NyHHM M3HOCMMA, 0K
Cy y pealu30BaHNM BPEAHOCTHMA MpHKasHM y npebujeHoM cTawy. MatbH NpUAHBH HOBYAHHX
CpeicTaBa M3 KpeuTa MOCNeAMLia Cy Mamer crenena Kopuiufierma NO3BOEEHOr MHMHyCa Ha
TICOJIOBHOM pavyHy.

Ha kpajy 2025. rogute umanu cmo 12.591.000,00 aunapa y 6narajHi 4 Ha NOCIOBHOM
pauyHy.



4, TPOIUKOBH 3ATIOCJIEHHUX

Peanu3aunja Maca Heto, 6pyto 1 u GpyTo 2 3apana, Mama je O NNaHHPAHUX BPEIHOCTH
3a 9,21 % 360r mamer Gpoja 3anocneHux o MiIaHHPaHor.

Marbn 6poj 3amocieHnX YCIOBHO je K Aa TPOIIKOBH MPeB0o3a 3aloCeHNX Ha Mocao H ca
nocna 6yay peanru3oBaHi Ha HHXXEM HHBOY O MJIaHHpaHHX.

Haknane ¢pU3H4KuM JTHLHMA [0 OCHOBY OCTaJlHX YroBopa, OHOCHO 32 xopuuihiewe ycayre
areHLyje 3a 3anolbaBake, Peali30BaHe Cy Ha HUBOY MIAHWPAHOT U3HOCA.

HakHage mo yrosopy O MPHUBPEMEHHM M NOBPEMEHHM [1OCTIOBHMA HHCMO MpeiBHACIH
nnaoMm 3a 2025. roAMHy, ik je 360r npoweca MocIoBamka aHrAKOBAHO jeAHO NHLa 33 06aBIbake
OBHX MOC/IOBA.

Hakuage unasosuma Hansopaor onfopa Behe cy oa nnaHHpanux 360r NpoMeHe BHCHHE
HakHage y Toky 2025. roguse.

JlHeBHULE Ha CAyxOeHOM MyTy ¥ HAaKHAJE TPOLIKOBA HA CIy}KOGEHOM NyTy peanu3oBane
Cy Ha HUBOY TUJIaHUPaHUX BPEAHOCTH.

lnatom je npemsuljeHa Mcnnara jeNHe OTMPEMHHMHE, anM je jOlI jelaH 3arnoc/ieHu
NeH3HOHKCaH IITO je moBehiano pacxoze 3a OTNPEMHHHE 3a OANIa3aK Y MEH3Hjy.

TTomoh paHWLEMa 1 TopoaKMLaMa pafHUKa He MOTY Ce MPeL3HO MIaHHpaTH 063upoM Aa
Ce OJHOCH Ha TEIKO NpeBUAMBE H BaHpeaHe CHTyauuje. Peannsauuja OBHX AaBamba je Ha HHKEM
HHBOY O] MIaHHpaHOT 360r Matber 6poja 3axTesa.

5. JNTHAMHKA 3AIIOCJIIEHAX

Ha 31.12.2025. roavHe 3anocneHo je 35 pajHuka, oA vera 33 uMa YroBop o paay Ha
HeoapeljeHo BpeMe, a 2 3anocneHa Ha ofipeljeHO BpeMe U jeIHO JMLE je aHraXO0BaHO MO OCHOBY
yroBopa BaH paZHOT OAHOCA NPEKO areHLMje 32 3anolbaBake.

Tlnanom 1 nporpamom paaa ca duHancHjckum nianom JKIT“Tpancka Tonnana® Iupor 3a
2025. roauHy nnaHkpaHa ¢y 42 sanocneHa. OACTyname je yCNOB/EHO HEMOBOBHOM NOHYAOM
paliHe CHare MallIMHCKe U eNeKTPO-TeXHUUKe CTPYKe Ha AomahieM TPXKULITY.

6. PACTIOH IITAHUPAHUX U UCILTIAREHHUX 3APAJIA

PacnoH 3apaja je noc/ieanLa pasinuuTHX KoeduLyjeHaTa 3apajia Koju ce kpehly y pacriouy
0 0,9 110 2,80. TToc10BOACTBO YHHE AMPEKTOP H H3BPLIHH AMPEKTOP TEXHHUYKOT cextopa. Pacnou
u3Mely HajHWKE M HajBHllle NOjeAMHAYHe 3apajle Y MOCNOBOACTBY j€ pacrnoH usmel)y 3apana ose
nsojuue 3anocienux. Y Tomnanu je 36 3anocneHUX pajHuKa BaH NOCNOBOACTBA. 3anocneHu ca
HajHIKOM MOjeauHauHOM 3apagoM HMa Koeduuujent 0,9 Aok 3amocneHd ca HajBHILIOM
MOjEiMHAYHOM 3apaioM BaH MOC/I0BOACTBa HMa koeduuujeHT 1,365.

7. CYBBEHIINJE U OCTAJIA TIPHXOMU U3 BYIIETA

Cy6senuuje n3 Gyyera y usnocy oa 10.000.000,00 aunapa ca CTpOromM HamMeHOM 32
oflp’kaBarbe JIMKBHAHOCTH U U3MHpere 00aBe3a 3a EHEPreHT y NpBOj MOJNOBHHH IPEjHE CE30HE
2024/25., nnaHpMpaHe cy M peanu3oBaHe Y TMpBOM KBapTajny, aiM CY KiHIOBOACTBEHO
eBHIEHTHpaHe kao npuxozn 2024. roausxe y cKiay ca 3axTesoM npema OcHupavy. HoBH 3axTeBu
3a noapukoM OcHuBaua y BuAy cyOBeHUMja OAHOCE Ce HaHanOKHaly npuxoae KOjH HHUCY



octeapeHH 360r HeycBajama LieHa no Ypeabu o yTBpljMBaiy METOA0/IOTHjE 32 OApelHBate LIEHE
cHaGneBama Kpajiser Kynua TOMIOTHOM €HeprujoM, M Behie TPOIIKOBE NOCNOBAH:2 36or
xopuuherma CKyIiber eHEpreHTa M paHujer noyerka rpejue cesoHe. Y Toky 2025, roauHe 106HnH
cmo jomr 15.000.000,00 auHapa M y TOKY jaHyapa 2026. ropude jow 10.000.000,00 munapa
cyGBeHUMja KOje CMO eBHACHTHpATH Kao mpuxol 2025. roauHe y ciuiafly ca HaMeHOM OBHX
cpencTasa.

8. CPEJCTBA 3A NIOCEBHE HAMEHE

Y Toky 2025. roauHe AoHupaHo je 331.600,00 auHapa 3a OpraHH30BaiLE H yUECTBOBAILE
Ha MaHH(ecTaLjama, OApKaBalse CANIOHa KibUre U rpadHke ¥ NpociaBe AaHa WKONe.

Peanu3alyja TPOLIKOBA penpeseHTauuje y Toky 2025. roauue He OACTyna 3HaYajHoO OJ
nAaHUpaHUX BPEAHOCTH.

TpowKoBH pexiaMe H Nponarasie peart3oBaHy Cy Ha HUBOY OA 87,87 % on niaHHpaHHX.

9. KPEAUTHA 3ANYXEHOCT

Jyropounn KFW Kpeaut Koju je HcKopHiuhien 3a PEKOHCTPYKUHjy W H3Tpajiby
TOTIOBOZHE Mpee U 32 u3rpafty eHerane Cerbak BpafiaMo y 2BE paTe FOAHLIE. Bpathare oBHX
CpeAcTaBa KOHTponuIIe Yipasa 3a jaBHK Ayr NPH MUHKCTapCTBY dunancuja peny6auxe Cpbuje.
VkynHe HeusmupeHe o6aBese no KFW kpeauty dasa III 1 IV na 31.12.2025. roauHe u3HOCe
21.176.097,80 nuHapa. CpeamOPOUHHM KPeaUTOM Y H3HOCY OA 70.000.000,00 xoju cMO Y TOKY
2025. ronuHe no6unK of nocnopHe 6aHke Ha 36 MeceuHUX para, obesbenunu cMo (huHAHCHjCKY
CTaBMIIHOCT ¥ CHIYPHOCT y NepHOJy Kaaa aBaHCHO H3MHpYjeMo obaBese 3a rac.

10. U3BEIITAJ O HHBECTHIIMJAMA

Tlo 31.12.2025. roaune peanusopaHa je naGaBka mopyna y IUILL opmaHy ykynmhe
BpeaHoctH 391.096,00 auHapa.

11. IOTPAJXKHUBAIbA, OBABE3E H CYACKH CIIOPOBH

YKynHa NOTpaXkMBama O Kynaua Ha 31. 12.2025. roauue n3Hoce 129.950.276,65 anHapa,
JIOK je UCTIpaBKa BPEAHOCTH MOTpaXHBara oA Kynaua 51 .572.599,30 nunapa.

Y yKynHoj BpeAHOCTH HeHannahenyx NOTPaKBatsa BENIHKH yIE0 HMa 33y KCIb€ 33 MECELL
aeuembap 2025. ronuue koje uma BanyTy miahama 25.01.2026. ronune.

Hajpehe yuewhe y HeusmupeHnM obasesaMa rnpema o6abbaunMa uMajy obaBese npema
Peny6nnukoj aupekuuju 3a pobHe pesepse y H3HOCY On 98,221,068,00 auHapa, 3a KOja HMamo
noTnucaH AHEKC YroBopa KojuM ce oAnaxe usmupeme 10 30.09.2027. ronune. Ocrane ob6aBe3e
W3MHpYjEMO Y 3aKOHCKOM POKY OA 45 AaHa, ocuM ako AoGaBjbauM onobpaBajy kpahliu pok 3a
usMupHH-e 06aBe3a, kala BOAMMO padyHa o TpoliKoBuma kamare. OGapese 3a rac HC3MHUpYjeMO
aBaHCHO Y CKJIaAy ca YroBopoM O HCNIOpYLM raca.

TMpoTtuB yeTHpH KOpHCHHKA ToMnaHa je MoKpeHya CyACKe CTIOpOBE yKYMHe BPEAHOCTH
1.441.282,00 nunapa.

Jenau cyncku criop je nokpeHyT nporus Tonnaue y koMe crambena 3ajegHuua u3 Crepana
Cpemuia 48 3axtepa o TomnaHe aa canupa owreheta dpacane, kposa U 3ajeIHHUKHX MPOCTOPH]ja
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