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1. ODIIITH IlO,[(AI(H 0 IIPE,Izy3E11.Y 

JKIT ,,f pa,u;cKa TOIIJHlHa" fIHpOT ce p83BHJia H3 ITpe,n;y3eha 3a r83,l'(OBalbe CTaM6eHHM 
3rpa,u;aMa H KOMYHaJIHHM ,neJiaTHOCTH Koje je OCHOBaHO 27.12.1965. ro,ZJ;HHe. 12.09.1980. 
ro,nHHe peIIIelbeM flpHBpe,nHor cy.na y HHwy FI-663/80 TorrrraHaje npBH rryT creKJia cTaryc 
rrpasHor cy6jeKTa KOHCTHTYHCalbeM OOYP 3a rpejalbe ,,TorrrraHa". 01.04.1987. ro,nHHe 
peIIIeH>eM IlpHspe,n;Hor cy.na y HHwy FI-265/87 TorrrraHaje KOHCTHryHCaHa 6e3 OOYP-a. 

JKil ,,fpa.u;cKa TOilJiaHa" IlHpoT ocHOBaHo je 17.06.1998. ro,n;1rne ca UHJbeM .na 
opraHH3yje .ZlaJLHHCKO rpejalbe. OcHOBHa .nerramocT rrpe,n;y3eha je 3530 - CHa6.nesaIDe napoM 
H KJIHMaTH3al{Hja, a OCHOBHH 3a,ZJ;aTaK npe,n;y3eha je rromyHo 3a,ZJ;OBOJbelbe IIOTpe6a 
npHBpe.ne H CTaHOBHHIIITBa 3a TOIIJIOTHOM eHeprHjOM. Caojy ,neJiaTHOCT rrpe.ny3ehe o6aaJDa 
no.n ycrroBHMa KOjH cy rrpOIIHCaHH 3aKOHOM, o.nrryKoM CKyIIIIITHHe rpa.na IlHpoTa o 
opraHH30BaIDY rrpe,n;y3eha H .npyrHM o,nrryKaMa CKYIIWTHHe rpa,n;a IlHpoTa Koje ce o.ZJ;Hoce Ha 
.n:enaTHOCT npe.zzy3ena. 

0CHHBa'lJ npe,n;y3eha je CKYIIIIITHHa OIIIIITHHe IlHpOT Koja Kao OCHHBa'tJ HMa KOIITpOJIY 
Ha,ZJ; ynpaBJbalbeM H IIOCJIOBalbeM npe,n;y3eha. 

JKil ,,fpa,u;cKa TOIIJiaHa" IlHpoT CHa6,nesa TOIIJIOTHOM eHeprnjoM CTaM6eHH H IIOCJIOBHH 
rrpocTop rpa,u;a ITHpOTa. O.n rpejHe ce3oHe 2017/18 HcrropyKa TOIIJIOTHe eHeprHje ce epmH H3 
je.ZJ;Hor TOIIJIOTHor H3Bopa H TO H3 eHepraHe CeIDaK YKYIIHe HHCTaJIHCaHe cHare 27,5 MW. 

OpraH ynpaBJLaIDaje Ha,u;3opHH o.n;6op Kora 'l!HHe: 
• ToIIIKo MapKos, npe.nce.ZJ;HHK, Peme11>e Czyrrmnrne rpana I1Hpora o HMeHOBaibY 

npe.nce.ZJ;HHKa H 'tJJiaHa Ha,u;3opHor o.n6opa I 6p. 06/79-2024 o.z:r: 07.02.2024. ro.ZJ;HHe, 
• MHMHI.{a KocTHh nopljeBHh, 'tJJiaH, PeIIIelbe CKYilIIITHHe rpa,u;a IlHpOTa 0 HMeHOBalbY 

'tJJiaHa Ha,n;3opHor o.n6opa I 6p. 06/79-2024 o.n 07.02.2024. ro,n;HHe, 
• 11Ha PaH"'IHli, 'tJJiaH H3 pe.nosa 3anocneHHX, PeIIIeIDe CKYIIIIITHHe rpa,z:i;a ITHpoTa o 

HMeHOBaIDY 'tJJiaHa Ha,u;3opHor o,n;6opa I 6p. 06/64-106/23 o,n; 29.09.2023. ro,n;HHe. 
KBaJIHcpHKal{Hje 'tJJiaHOBa Ha,l'(30pHor o.n6opa, nponec ceneKnHje, p3JIH'l!HTOCTH H 
3axTeBH He3aBHCHOCTH 

KsaJincl>nKaunje WIJiauos a Ha.113opuor oi.oopa 

l.JnaHOBH Ha,u;3opaor o.n6opa JKIT ,,rpa,u;cKa TOIIJiaHa" rroce.nyjy a,u;eKBaTHe CTpy"IHe 
KBaJIHcpHKal{Hje H HCKYCTBO H3 o6rraCTH eKOHOMHje H TeXHH'tJKHX HaYKa. IDHXOBa CTpY'tJHOCT 
OMOryhasa aKTHBHO yqemhe y pa,n;y o.no6opa, KBaJIHTeTaH Ha,ZJ;30p Ha,ZJ; IlOCJIOBalbeM H 
cnpoeoljeae o.nnyKa y cKJia,u;y ca 3aKOHOM H CTaryTOM rrpe,n;y3eha. 

Ilponec cerreKnHje 
l136op 'tJJiaHOBa Ha,u;3opHor o.n6opa BpIIIH ce y cKJia,u;y ca 3aKOHOM o jasHHM 

npe,n;y3ehHMa, y3 noIIITOBalbe npHHl{Hna -rpaHcrrapeHTHOCTH H CTpy'llHOCTH. KaH.ZJ;H,ZJ;aTH ce 
6Hpajy Ha OCHOBY jaBHOr Il03HBa H npo~eHe KBaJIHc)?HK~Hja, HCKYCTBa H HHTerpHTeTa. 
Koaa'l!Ho HMeHOBalbe spIIIH OcHHBa'tJ npe,n;y3eha. 

P83rrH'llHTOCTcacTasa 
JKil"fpa,u;cKa TOIIJiaHa" llHpOT rromzyje rrpmmHITe je,ZUiaKHX MoryhHocTH, 3a6paHe 

.llHCKpHMHH~Hje H no.z:r:cm:uaja p83JIWHITOCTH y CBHM cerMeHTHMa pa.n;a. y cacTaBY 
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Ha.n:3opHor o.n:6opa o6e36eljeHaje pa:moJIHKOCT rro ocHoBy cTpy1me o6JiacTH, rroJia H pa,ru1or 
HCKYCTBa, tIHMe ce .llOIIpHHOCH KBaJIHTeTHHjeM O.Zl:JIYllHBa.IbY H Ha,Zl;30py. Ilpe.ny3elie 
npHMelbyje HaqeJIO je.uHaKHX MoryhHoCTH H IIOIII'ryje CTaH.n;ap.n:e po.n:ue paBHOIIpaBHOCTH 
IIpHJIHKOM H36opa 'lJiaHOBa. 

He3aBHCHOCT H HerrpHcTpaCHOCT 
Y HO IIOIIITYjy ce KpHTepHjyMH CTpY'IHOCTH, HHTerpHTeTa H He3aBHCHOCTH. tI.rrauoBH 

HO 6Hpajy ce Ha ocHoBy KOMIIeTeHI.i;Hja H 6e3 yTHuaja noJIHTH11Ke, HHrepecHe rum 
po.n6HHCKe rrose3auocrn. 06e36eljeHo je .na 'lJiaHOBH HO 6y.ny He3aBHCHH y O.ZJ:JIYtIHBa.Iby, Te 
.n:a He IIOCTOjH cyKo6 HHTepeca KOjH 6H Morao YTHuaTH Ha HerrpHCTpaCHOCT lbHXOBOr pa.n:a. 

Y cKJia.n:y ca uaqeJIHMa .n:o6por KoprropaTHBHor ynpaBiba.Iba, JKTI"rpa.n:cKa TOrrJiaua" 
IlHpOT rrpHMeH>yje IIOJIHTHKY: 

je.uHaKHX MoryliHoCTH 
paBHOIIpaBHOCTH IIOJIOBa, 
IIOIIITOBa.Iba JbY.llCKHX rrpasa H 
rrpo<l>eCHOHaJIHe eTHKe H HHTerpHTeTa CBHX 3anOCJieHHX. 

tfJiaHOBH Ha.n;3opuor o.n6opa IIOCTYIIajy He3aBHCHO H y HHTepecy JKTI ,,rpa.n:cKa 
TOIIJiaHa" IlHpOT. 

,IUIPEKTOP 

EpaTHcnas 'frnpHh, .llHIIJIOMHpaHH eKOHOMHCTa, no PeIIIeH>y CKYIIIIITHHe rpa.n:a 
IlHpom o HMeHoBaH>y I 6p.06/70-13e/22 o.n 28.09.2022.ro,nHHe. 

M3BpIIIHH ,nHpeKTop TeXHH11KOr ceKTopa 'lloplje IlerpoaHli, .nHIIJIOMHpaHH MaIIIHHCKH 
HH)l(eH>ep. 

Pa.n;Ho MecTo H3BpIIIHor ,nHpeKTopa <l>HHaHCHjcRor H rrpasuor ceKTopa je yrrpIDKlbeHo. 
,[(eJiaTHOCT JKTI "rpa.n:cKa TOIIJiaHa" IlHpOT je CHa6.nesan.e napoM H KJIHMaTH3aQHja, 

IIIH<ppa .nenaTHOCTH 3530. 
JKTI "f pa.n;cKa TOIIJiaHa" IlHpoT y CBOM cacTaBy HMa IIOCJIOBO)J;CTBO H cne.n:ehe 

ceKTOpe-opr aHH3aQHOHe je,nHHHUe: 
• Texm1qKH ceKTop, 
• EKOHOMCKO - <l>HHaHCHjCKH ceKTop H 
• IlpaBHH ceKTOp 

YHyTpaIIIH>a opraHH3aQHja Ilpe.ny3elia ycrrocTaBJbeHa je TaKo .n:a o6e36e.nH KOHTHffYIITeT 
H KBa.JIHTeT y HCIIOPYUH TOIIJIOTHe eHeprHje KOpHCHHUHMa. 
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1.1. OPrAHH3AI(HOHA CTPYKTYPA y JKil ,,rPA,IJ;CKA TOilJIAHA" IlHPOT 

HJBPWHH )J,HPEKTOP 
TEXHli"IKOr CEKTOPA 

TEXHH'IKH CEKTOP 

PyKOBOAHJJ8u 38 npo1t3BOAlhy, 
npojeicroe811>e 11 pa3eoj 

Maw11ucKu u11lKe11>ep ua 
npea8ju ronnorue euepruje 

CTpy'IHH capaJJHHK Ha npea8ju 
TOnnorne enepruje 

MRWHHCK'H HHlKe11>ep -
KB8JIHTeT rpej811>8 u 

oeKJJ8Mauuie 

PyKOB8JJ8u KOTJJOBCKHX 
nocrpoie11>8 

PyKOB8Jl8U KOTJIOBCKHX 
nocrpoje1b8 - rovn8 I 

11HCT8JiaTep rpej81b8 - rpyn8 1 

MncranaTep rpej81b8 - rpyn8 2 
HncTnJJaTep rpej81b8 - rpyn8 3 

Eneicrp1t'l8P 

ffAA30PHH 0)1,l>OP JKil ,,rJ>A,llCKA TOIIJIAHA" IlHPOT 

)U{PEKTOPJKil"rPA,llCKATOIIJIAHA"IlHPOT 

H3BPWHH )J,HPEKTOP (l>HffAHCHJCKOr H IlPABHOr CEKTOPA 

EKOHOMCKO -~HHAHCHJCKH 

CEKTOP 
IlPABHH CEKTOP 

PyKOBOAHJJ81.t eKOHOMCKO - PyKOBO.LlHJI81l np8BHor ceKTOp8 

cbHH8HCHiCKOrceKTOP8 

Koop.llHH8TOP eKOHOMCKO - KoopAHH&Top np8e11or ceicrop8 

cl>HH8HCHiCKOrCeKTOPa 

CTPY""" capaAHHK 38 8H8JJHTH'IKO 
C8p&.llHHK na npaBHHM noCJJOBHM8 

KlbHrOBO,LlCTBO H ofip8'1YH 38p8,Ll8 
Crpy'IHH C8p8,!1.HHK 38 63HP, 

C8p8AHHK 38 nocnoee JJHKBHA8Type npoTHenoxcapHy 38WTHTY H eKOJIOrujy 

C8p8AHHK 38 nocnoee cti11naucujcKor H 
MaTepujanuor KlbHroeoACTB8 

Cap8.llHHK 38 nocnoee p8cnoaene 11 

cil8KTYPHCalba 

C8paanHK 38 B.llMHHHCTpaTHBHO 
KOMepuujanHe DOCJJOBe 

Ilocnoeuu ceK'peTap 

rnaBHH KlbHrOBOl)a AcucreHT 3a &.llMHHHCTpaTHBHe 

6JI8r8jHHK nocnoee 

M8rau11ouep H8fi88Jb8'1 CnpeM8'1HUa 
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2. OilHC IIOCJIOBAH>A IIPEW3E11.A 

2.1. AHAJIH3A IlOCJIOBAILA Y 2025. fO}lllHH 

JKn ,,fpa,LlCKa TOnJlaHa" nupOT je y 2025. fO,LlHHH peamt.30BaJla Hajaetm ,LleO aKTHBHOCTH 
OJlaHHpaHHX nnaHOM H nporpaMOM OOCJlOBaJba H OCTBap11na fl03HTHBaH <tnrnaHCHjCKH 
pe3yJJTaT y H3HOCY O,Ll 1.223.154,03 AHHapa. 

Y 2019. ro,LlHHH je 3ano'leTa, a y 2020. ro,LlHHH je 3aBprneHa peanH3au,Hja Hajsa)KHHjer 
npojeKTa npenacKa Kornapm-1u,e CeH>aK ca Ma3)'Ta ua KOMnpHMOBauu npupo,LlHH rac. Y TOKY 
2025. ro,Lluue nJiauupauo je u peanH30Bauo npuKJby11eH>e TonJiaue ua racoBO.Ll rnTo lie 
ycJIOBHTH cMaH>eH>e TPOWKOBa euepreuaTa u eaeuryanuo cMaJbelhe u,eue Hcnopy11eue 
TOOJIOTHe eueprnje. Ca HH)KOM ueHOM MO)KeMO flOCTHliH Beliy KOHKypeHTHOCT y 0,LlHOCy Ha 
HepeanHO HHCKY ueHy eneKTPH'IHe eHeprnje, H HOBa npHKJbyqeJha KOpHCHHKa KOjH 
TpeHyTHO KOpMCTe amepHaTHBHe H3BOpe TOilJIOTHe eHeprnje. y TOKY 2024.rO.UHHe, OJl 
CTpaHe osnawfieHHX H3Bolja'la paJlOBa Cp611jaraca, H3rpaljeHa je MepHo-peryJJau,Hona 
CTaHHu,a 11 npHKJhY'IHH racOBOJl JlO MepHo-peryJJaQHOHe CTilHHQe, ,LlOK je TonJJaua y TOKY 
2025. ro)lHHe JasprnHJJa rpa.1llhY racoso)la OJl Mepuo-peryJJaQHone CTaHHU,e ,LlO KornapnHu,e, 
ca CBHM noTpe6HHM A03BOJJaMa. 

Ca acneKTa eKonornje H .npyrnTBeHe o.nrosopHOCTH ocTBapmrn CMO orpoMau uanpe.n.aK H 
CMalhHJIH eMHCHjy WTeTHHX racosa Ha 3aKOHOM ,Ll03BOJheHe Bpe.nHOCTH. 

BapHja6HJ1HH .neo Tap11qme u,eue 3a Hcnopyi-1eHy TOnJiorny eueprujy je noseliau 3a 
KOpHCHHKe CTaM6euor npocTOpa 3a 9,60%, a 3a KOpHCHHKe nOCJJOBHOr npOCTOpa 3a 2,65% 
o.n 01.02.2025. rOJlHHe. <l>HKCHH ,Lleo Tap11c)lHe u.eue H u,eua 3a naywaJIHe KOpHCHHKe HHje 
Me!haHa TOKOM 2025. ro.nHHe. 

Ko.n npH6JimKHO 90% KOpHCHHKa KOA KOjHX cy ucny!heHH TeXHJ.flfKH YCJIOBH, npewJIH 
CMO Ha 06pa11yu HaKHa,Lle 3a rpejalhe no TapmpHOM CHCTeMy. To je OMOryliHJIO npaBH'IHHje 
O,Llpelj1rnaH>e BHCHHe HaKHa.ne 3a uanJiaTy o.n Kynau,a Kao H noseliaH>e pau,HottanHOCTH Koja 
.noso.n.H JlO ywTe)le eHepreuaTa, a Ha 6a3H OJlpeljHBalha eKOHOMCKe u.eue no KWh 
HCnopy'ieHe TOflJIOTHe eueprnje, Ha WTa CMO y o6aBe3H CXO,LlHO HOBOM 3aKOHY 0 eHepreTHQH 
H Kao y11ecHHK nporpaMa KFW - III H IV ,,Pexa6HJJHTaQHja JJOKaJlHOr CHCTeMa rpejalba" y 
Cpfo1jH. 

HaKoH 3aspweHe rpejHe ce3oue, aura)KOBa!heM Harnux pa,LlHl1Ka KpeHyJI11 cMo ca 
reuepanHHM peMOHTOM onpeMe H nocTpojelha KaKo 6HCMO cnpeMHO ,LlOlfeKaJlH rpejHy ce30HY 
2025/2026. 

AKTnouocTH cnpooe]leue ua yuanpeijelby noCJioouor npoueca 

1. y TOKY 2025. fO,LlHHe H3rpaljeHa je Mepuo-peryJiaU,HOHa CTaHHU,a H npHKJhY'IHH 
raCOBOJl JlO Mepuo-peryJJaUHOHe CTaHHUe OJl CTpaHe OBJ1aIJJ1ie1utx H3B01jaqa pa)lOBa 
Cp6ujaraca, .noK je Tonnaua H3rpa,LlHJJa racoso.n O.Ll MepHo-peryJJau.uoue cTaH1-tu,e .u.o 
KOTJiapHHQe, ca CBHM ueonXO,LlHHM ,Ll03BOJJaMa, 'IHMe cy HcnyH>eHH TeXHl1'1KH ycJJOBl1 3a 
np11KJby11elbe ua racoBo.n. Tonnaua je no11eJia ca KOpHwneH>eM npHpO,LlHOr raca H3 racoso.na 
3a .no611jalbe TOnJJOTHe eHeprnje O,Ll HOBeM6pa 2025. fO,LlHHe, lllTO je je,LlaH O,Ll 3Ha'lajHHjHX 
.n.oraljaja Ja pa3aoj euepreTcKe 11mppacTpyKrype rpaAa CT11po-ra. 
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2. ,[(o Kpaja ro.n1rne nJiaHHprum je cnpoBoljelbe jaaHe Ha6aaKe H npHnpeMa 
.noKyMeHTauHje 3a caHauHjy KpOBHor noKpHBaqa eHepraHe CeibaK, y3 o6e36eljeHa HOB'llaHa 
cpe.ncrna H3 .noMahHx H3Bopa. Bpe.nHOCT HHBeCTHUHOHHX pa.n:oBa npouelbeHa je Ha 
3.500.000,00 JlHHapa. 

3. ArrnHUHPaJIH cMo Ko.n; KFW 6aHKe 3a cpe.n;crna 3a conap - TepManHy eneKTpaHY 
oqeKyjeMo o.nroBop H yna3aK y npouec peaJIH3auHje. 

4. y CKJia.Izy ca 3aKOHOM 0 KOMYHaJIHHM .nenaTHOCTHMa y TOK)' 2025. rO)J;HHe 
cnpoBeJIH CMO HCIIHTHBalbe 3a)'.(OBOJDCTBa KOpHCHHKa ycnyroM HCIIopyKe TOIIJIOTHe eHeprnje, 
cacrnamn1 lifaaemTaj H mum rrperropyKe 3a rroczyrra.Jbe y cKJia.ny ca .n;o6HjeHHM rro.n;auHMa, a 
ca UHJDeM yHanpeljelha npoueca HcnopyKe TOITJIOTHe eHeprHje H noBehalba 3a)'.(OBOJDCTBa 
KOpHCHHKa. 

5. Y CKA,L(A CHCTeM yBe.neHo je 17 no.ncTaHHUa Koje HHcy HMaJie Jla.JDHHCKO 
QqHTasaa.e IlOTPOIIIIbe H ,n;a.JDHHCKO npahea.e l:LHXOBOr pa,n;a, IIITO je OMoryhHJIO Q'l{HTaBaiba 
IIOTpOmH>e Ha )J;a.JDlrny, Kao H rrpeUH3HHje ynpaBJDalbe HCIIOPYKOM TOilJIOTHe eHeprHje 
KOpHCHHUHMa y CKJia.ny ca UHJDeBHMa TapmpHor CHCTeMa. 

Pacnoti;e.Jia OCTBapeHe H npojeKTOBaHe ,lJ,06HTH 

,[(o6HT Koja je ocrnapeHa y 2024. ro.uHHH H y paHHjHM rrepHo.n;HMa, KopmnheHa je 3a 
KH>H:>Kelba peTpoaKTHBHO o6paqyHaTe HcnpaaKe Bpe,llHOCTH OCHOBHHX cpe,n;cTasa Koje CMO 
npeseJIH H3 npHnpeMe y ynoTpe6y H BehH ,n;eo cpe,n;cTaBa npeHeJIH OcHHBaqy y cKJia.ny ca 
3aKOHOM 0 jaBHOj CBOjHHH, .D;OK he pacrro.neJia .n;o6HTH 3a 2025. ro.n;HHY 6HTH crrpoae.n;eHa y 
cKJia,zzy ca O.n:JIYKOM OcHHBa'lla. 

Cnposeti;eHe aKTHBHOCTH y o6JiaCTH KopnopaTHBHOr ynpau.11>a1La y TOKY 2025. 
1"0,IJ,HHe 

y lfaaemrnjy - ,llHjarHOCTH'llKa aHaJIH3a JKII"fpa.n:cKa TOIIJiaHa" IlHpOT, KOja je 
ypaljeHa y OKBHpy peaJIH3auHje IlpojeKTa PEJIO<l> 3 ca UHJDeM npHMeHe npHHUHTia .no6por 
ynpasJDaIDa, ynpaaJDa'llKe o.nroaopHOCTH H ja'llalba JIHHHje o.nroBopHOCTH, JKil"fpa.n:cKa 
TOTIIJiaHa" IlHpOT ouelbeHa je ca HajBHIIIOM oueHOM O)l 82,09 % y O)J;HOCY Ha CBa jaBHa 

rrpe.uy3eha y IlHpory. 
HaKoH crrpoae.neHe ruiaJIH3e pa,n:a on CTPaHe KOMneTeHTHHX npe.ncTaBHHKa Peno4> 3. 

IlpojeKTa - pe4>opMa JIOKaJIHHX 4>HHaHCHja y Cp6HjH, JKil"fpa.n:cKa TOITJiaHa" IlHpOT je 
npe.n;cTasJDeHa Kao rrpHMep .n;o6pe rrpaKce yrrpaaJDal!Ke o.n;roaopHOCTH H Kao JIH.n;ep y 
OCTaJIHM KJD y'llHHM HaJia3HMa. 

IlOJia3Ha OCHOBa KOHuerrTa yrrpaaJDatJ:Ke o.nroaopHOCTH 6a3Hpa ce Ha KOHCTaTauHjH 
.n;a cy HHTerpHTeT, .n;ocne.n;HO IIOlliTOBalbe MOpaJIHHX, 3aKOHCKHX H npo4>eCHOHaJIHHX HOpMH 
y ,ZJ;OHOIIlelby o,n;JiyKa H H3Bpmelby 3a,n;aTaKa, TPaHcnapeHTHOCT H o,n;roBOpHOCT, OCHOBHH 
npHHUHilH pa,n:a H nocrynalba y JKil"f pa,n:cKa TOilJiaHa" IlHpOT. 

JKil"f pa,n:cKa TOilJiaHa" IlHpOT y CKJia.ny ca Hanpe.n HaBe,lleHHM, Kao H CMepHHUaMa H 
rrperropyKaMa MHHHcrnpcrna rrpHspe.n;e 3a yHarrpeljelbe KoprroparnBHor yrrpaa.JDa.Jba y 
jaBHHM rrpe.n;y3ehHMa, crrpoao.n;H KOHTHHyHpaHe aKTHBHOCTH pa.n:H ycrroCTaBJDa.Jba 

TpaHcrrapeHTHOf, o.n:rosopHOr H ecl>HKaCHOr CHCTeMa yrrpaBJDalba. 
Ha,n:3opHH o.n6op JKil"fpa.n:cKa TOnJiaHa" IlHpOT je ycsojHo H3BemTaj o rrpHMeHH 

npHHUHna KopnopaTHBHOr ynpaBJDaIDa y KoMe ce ,n;aje nperne,n; cTaa.a y o6nacTH 
KOprropaTHBHOf yrrpaBJDa.Jba, IIOCTHrHYTHX pe3yJITaTa H Mepa Koje he 6HTH peaJIH30BaHe y 
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Hape,nHOM rrepHo.zzy, ca rroce6HHM OCBpTOM Ha Mepe Koje cy HHTerpHCaHe y IillaH H rrporpaM 
IIOCJIOBWDa 3a 2026. ro.z:tHffY. 

IlpuMeua npuu ... una KopnopaTusuor ynpasJLaJLa y 2025. ro,LJ;uuu 

ToKoM 2025. ro~He npe.zzy3ehe je cnposo.n;HJIO aKTHBHOCTH y cKJia.zzy ca 
IlpHHUHIIHMa TpaHCnapeHTHOCTH, o.zi;rosopHOCTH, ynpas.JDaqKOr HHTerpHTeTa H KOHTpOJie 
pH3HKa. 

1. TpaHcnapeHTHOCT H o.n:rosopHOCT y pa.zzy. 
- Pe,noBHo ce o6jas.JDyjy no.n;aI.{H o.njasHor 3Haqaja: H3BemTajH o pa.zzy, <J.>HHaHcHjcKH 

H3BeIIITajH H jasHe Ha6asKe. 
- CBH nocryIII.lH jaBHHX Ha6asKH cnpoBo.n:e ce y cKJia.zzy ca 3aKOHOM H HHTepHHM 

npone.zzypaMa. 
- <l>HHaHCHjCKH H3BeIIITajH cy .n:ocTaB.JDeHH OCHHBaqy y 3aKOHOM npe.n;BHljeHHM 

pOKOBHMa. 
2. OpraHH ynpas.JDruna 
- Ha.zi;3opHH o.n:6op pe.n:oBHO o.n:p)l(aBa ce.n:HHI.le H pa3Marpa H3BeIIITaje .n;HpeKTopa. 
- 06e36el)eHa je ycKnal)eHocT pa.ii.a ca CmzyTOM H aKTHMa OcHHBa'tJ:a. 
3. y npas.JDat{l(a o.n:roBOpHOCT H HHTerpHTeT . 
- CnpoBe.n;eHe Mepe 3a cnpeqasaJDe cyKo6a HHTepeca -peanH3aI.{Hja ycBojeHor !Tu:aHa 

HHTerpHTeTa, 
- lfaBeIIITaBaILe-KBapTaJIHO H ro.n;HIIIILe 0 <i>HHaHCHjCKOM IIOCJIOBaH.Y pe.n;OBHO ce 

.n:ocTaBJDa OCHHBaqy. 
4. y npaB.IDaH>e pH3HUHMa 
- 3arroqera npHMeHa noczynKa H.lleHTH<i>HKauHje H npoueHe pH3HKa. 
- AHaJIH3HpaHH cy TeXHHt{l(H, <l>HHaHCHjcKH H perynaTOpHH pH3HU:H. 
5. KopnopaTHBHa KYJITypa H KOMYHHKaI.{Hja. 
- YHanpeljeHa je HHTepHa KOMYHHKaI.{Hja H KOMYHHKaI.{Hja ca cTejKXoJI.n;epHMa 
O.n;HOCHO 3aHHTepeCOBaHOM CTpaHaMa, ca 0CHHBaqeM, KOpHCHHUHMa, .no6as.JDa'IHMa 
H .n:p. Iloce6Ha IIIDKILa IIOCBeheHa je rrpo<t>ecHOHaJIHOM o.z:umcy rrpeMa KOpHCH~HMa 
yceyra. 
y TOKY 2025. ro.n:HHe IIOCJIOBH Ha)l30pa, KOHTpOJie H eKCTepHe peBH3Hje o6as.JDeHH cy 

y cKJia.zzy ca 3aKOHCKHM o.n:pe.n:6aMa. HaKoH .n:ocTas.11>aILa H3BemTaja eKcTepHHx peBH3opa, 
noczynHJIH cMo no npenopyKaMa eKcrepHHX peBH3opa H ca rrpe.zzy3CTHM MepaMa yrro3HaJIH 
qJiaHOBe HO. Ha.zi;3opHH o.n:6op je ycsojHo J.faaemTaj o npe.zzy3HMaH.Y Mepa no H3BeIIITajy 
eKCTepHOr peBH30pa 0 H3BpIIIeHoj eKCTepHoj peBH3HjH <l>HHaHCHjCKHX H3BemTaja Ha .n;aH 
31.12.2024. ro.n:HHe. C11cTeM <l>YHKI.lHOHHCaH>a Ha.n;3opHor o.n:6opaje y cKJia.zzy ca ycsojeHHM 
IlpaBHJIHHU:HMa H rrpou:e.zzypaMa KOjH cy ycKJial)eHH ca II03HTHBHHM 3aKOHCKHM o.n;pe.n6aMa. 
qJiaHOBH HO y oKBHPY peaJIH3aI.{Hje PEJIO<l> 3 rrpojeKTa y~ecTBOBaJIH cy Ha ceMHHapHMa ca 
U:H.II>eM e.zzyKaI.{Hje H yHanpeljeILa ILHXOBHX 3HaH.a H cnoco6HOCTH H3 o6JiaCTH 
KoprropaTHBHor ynpas.JDWDa, ynore HO y 3aKOHHTOCTH nocJIOBaILa npe.zzy3elie, H3 o6JiaCTH 
eKCTepHe H HHTepHe peBH3Hje H ryMatJeILa H3BemTaja peBH30pa. 
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PaJJ. naJJ.Jopuor OJJ.6opa 
Y pa.n.y Ha.n.3opHor o.n.6opa y TOKY 2025. ro.n.1rne H11cy 3a6eJie)l{eHe Henpas11JIHocrn y 

pa,LJ,y 11 cnyqajes11 nospe,LJ,e Hal.feJia He3aBHCHOCTH. 0,LJ, 17 ce,LJ,H11ua HO Koje cy O,ll,p)l{aHe y 
2025. f0)J.11Hl1, 16 j e O)J.p)l(aHO y nyHOM cacrnsy H I ca KBOpyMOM y HenomyHOM cacrnsy. 

4naHOBl1 HO yqecTsosan11 cy Ha ceM11Hap11Ma ca U.11JbeM e.n.yKau.11je 11 yHanpeljelba 
lh11xos11x 3Halba 11 cnoco6Hocrn 113 o6nacrn KopnopapT11BHOr ynpasJbalba, ynore HO y 
3aKOHl1TOCTl1 nOCJIOBalba npe.n.y3ena, 113 o6JiaCTl1 eKCTepHe 11 11HTepHe pes11311je 11 ryMal.felha 
113sewrnja pes113opa. 

2.2. IJ;IIJhEBII II PII3lIIJ;ll Y IlOCJIOBAILY II YIIPABJhAILE PII3IIIJ;IIMA 

Kpo3 peami3au.11jy nnam1paH11x QHJLena, JKIT ,,fpa.u.cKa TonnaHa" nnaH11pana je .u.a 
06e36e.n.11 TP)l{HWHY npmmro)J.Jbl1BOCT, KOHT11Hy11TeT y npo113BOJJ.lhl1 11 cHa6.n.esalby 
KOp11CH11Ka TOnJIOTHOM eHeprnjoM Y3 KBaJI11TeT ycnyre Ha HajBHIIIeM Hl1Boy. y 2025. fO)J.11Hl1 
np11op11TeT je 6110 ocTBapeH>e cne.n.eh11x u11Jbesa: 

I. Pe.u.ostto 11 KOHT11tty11patto ctta6)J.eBaH>e TonnoTHOM ettepr11joM Kop11ctt11Ka 
np11KJby1.feHl1X Ha Mpe)l{y. CTOKa3aTeJbl1 OBOr UHJba cy npoueHaT )J.OMaflMHCTaBa 
np11KJby1.feHl1X Ha TOnJIOBOJJ.HY Mpe)l{y y O,D,HOCY Ha yKynaH 6poj )J.OMan11HCTaBa. 

y TOKY 2025. ro.n.11He Hl1je 611JIO xasapMjCKHX npeK11.n.a y 11cnopyuM TOnJIOTHe 
eHeprnje wrn je nocne)J.11u,a .n.o6po cnpose,lJ.eH11x npeseHTHBHHX Mepa op,p)l(aBaH>a 
Tonnoso.n.a 11 onpeMe 3a npmt3BOJJ.H>Y 11 11cnopyKy TOnJToHe eHeprnje. 

Y TOKY 2025. rop,11He 113rpaljeHa je MepHo-perynau110Ha craH11ua 11 np11KJbY1.fHl1 
racoso.n. AO MepHo-perynau110He cTaH11ue o.n. cTpaHe osnawneH11x 113soljatta pa.LJ.oBa 
Cp611jaraca, JJ.OK je TonJTaHa H3rpa.n.11na racoso.n. o.n. Meptto-perynau110He cTaHHIW .n.o 
KOTJiapm1u,e, ca CBl1M HeonXO)J.HHM ,D,03BOJTaMa, 1.fHMe cy 11cnyH>eH11 TeXHl-11.fKH ycJTOBH 3a 
np11KJby1.felhe Ha racoBO.LJ.. TonnaHa je noqena ca Kop11wnelbeM np11po.n.Hor raca 113 racoso.n.a 
3a p,ofo1jaH>e TOilJlOTHe eHeprnje O)J. HOBeM6pa 2025. f0,D,11He, UITO je je.u.aH OA 3HatiajHHjHx 
.n.oraljaja 3a pa3BOj eHepreTcKe 11ttcppacTpyKType rpa.n.a I111porn. 

Y3 KOMnp11MOBaHl1 np11pO,!l.HH rac 113 Tpejnepa H Ma3yTa 3a KOjH jow yseK HMaMO 
3a.n.p)l{aHe 11HcTanau11je, ysoljelbeM jow je)J.Hor eHepreHTa, n11aH11paMo .n.a pH3MKe y lh11xosoj 
Ha6aBL{H CMalbHMO Ha np11xBaTJbl1B Hl1BO. 

y ycJIOBl1Ma Typ6yneHTHl1X Kperalba Ha Tp)l{11WTY .n.ep11BaTa Haqne H KOHCTaHTHOr 
nosenalba ueHa, y capa.n.lh11 ca OcH11Ba1.feM 113paljeH je CTpe.n.nor npojeKTa 11 .n.0611jetta je 
carnaCHOCT KOMHCHje 3a jaBHo-npMBaTHO naprnepCTBO 3a H3rpa.LJ.1bY KOrnapHHL{e Ha 
6110Macy. 3acTan11 cMo ca cnposol)elbeM jasHe ua6asKe 11 1136opoM cTpaTewKor naprnepa 
36or npHKJbyl.felba Ha racoso.n.. 

2. PeKOHCTpyKu,11ja nocTojehe 11 H3rpa,LI.H>a Hose TOnJTOBO,LI.He Mpe)l(e. I10Ka3aTeJb11 
osor u11Jba cy p,y)l(11Ha peKOHCTpyHcaHe nocTojene Tonnoso,LI.He Mpe:>Ke ro.u.Hrnlbe, .ll.Y)l{HHa 
HOBOM3rpal)eHe TOnJJOBO)J.He Mpe)l{e fO)J.HWlhe H 6poj HOBHX npMKJbYl.fKa Ha TOnJIOBOJJ.HY 
Mpe~. 

y TOKY ose fOAMHe HHCMO HMaJIH xasap11je Ha TOnJIOBOAMMa 11 HHTepBeHu11je Ha 
I-bl1XOBOj peKOHCTPYKUHjH, a O)J. H3rpap,H>e HOBHX TOnJIOBO)l.a CMO O)l.YCTaJlH 360r 
pauHOHaJIHOf Tpowelba HOBl.faHHX cpe)l.CTaBa KaKO 611 O,D,p)l{aJil1 JTl1KBH,!l.HOCT Ha nnaHHpaHOM 
HHBOY ycne.n. CTaJIHOf pacra ueHa eHepreHTa Ha Tp)l{HWTy. 

3. AneKsaraH KBaJI11TeT npy)1<eu11x ycnyra y3 pau11ouanuo cnposoljelbe AaJbl1HCKor 
rpejaH>a. I10Ka3aTeJb11 3a osaj U.11Jb cy npouettaT Kop11cH11Ka KO.ll. Koj11x ce o6paqyH spw11 no 
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yTpomeHoj TOl1JIOTHOj eHeprnjH, 6poj HCK.JDyqeHHX KOpHCHHKa ca TOilJIOBO,ZJ;He Mpe)Ke, 
11poueHaT KopHCHHKa KojH cy 3MOBOJDHH ycnyra.Ma To11naHe, yKy11aH 6poj iKaJI6H H 
peKJia.MaI.J;Hja KOpHCHHKa H 6poj ycBojeHHX iKaJI6H H peKJiaMan;Hja y o,n:Hocy Ha yKynaH 6poj 
)KaJI6H H peKJia.MfillHja. 

)J;ocne.z:i;HocT y yBo)jeIDy rnpmpHor cHcTeMa oMorymma je o6paqyH 06aae3a 
KOpHCHHKa 3a HC11opyqeHy TOl1JIOTHY eHepmjy Ha OCHOBY CTBapHHX YTPOIIIaKa, y3 
paUHOHaJIHO KOpHmhelbe TOl1JIOTHe eHeprnje. y OKBHPY 110CJIOBHO - TeXHH~e capa.z:i;H>e ca 
rpa.z:i;CKOM y11paBOM IlHpoT, y ESCO 11pojeKaT 3a cy6BeHUHOHHCaIDe yrpa.z:i;H>e KaJIOpHMeTapa 
H .n;eJIHTeJDa TOl1JIOTe yK.JDyqeHH cy KOpHCHHIJ;H KOjH HMajy Hajsehy 11poce~y 110TPOIIIIDY 
T011JIOTHe eHeprnje no M2. 

Y CKA)J;A cHcTeM yBe.n;eHo je 17 110.ncTaHHUa Koje HHcy HMane ,na.JDHHCKO 
oqHTaBalbe 110TpOIIIIbe H JJ;a.JDHHCKO 11pahe1De IbHXOBOr pa.z:i;a, IIITO je OMoryrurno Ol:IHTaBalba 
110TpOIIIlbe Ha ,IJ;aJDHHy, Kao H 11peUH3HHje y11paBJDa.Ibe HC11opyKOM TOl1JIOTHe eHeprnje 
KOpHCHHUHMa y CKJia_ny ca UHJDeBHMa Tapmfrnor CHCTeMa. 

KaKO 6H 110BeliaJIH 3MOBOJDCTBO KOpHCHHKa, c11poBeJIH CMO HCl1HTHBa.Ibe 
3MOBOJDCTBa KOpHCHHKa ycnyra.Ma rpejaIDa y cKJia.ny ca 0.nnyKoM ,lUipeKTopa. Ha oaaj 
Ha~H Ha OCHOBY 11pHKYl1JDeHHX no,naTaKa, YTBP.nHJIH CMO Mepe 3a yHanpeljelbe 11poueca 
HC11opyKe TOl1JIOTHe eHeprnje y CKJIMY ca 3ID{TeBHMa KOpHCHHKa. 

Ca Ha.MepoM 110Beha.Iba 3aJJ;OBOJDCTBa, 6poja KOpHCHHKa H rpejHe 110BpIIIHHe, 11peKO 
y11paBHHKa 3rpa.na H JIOKaJIHHX Me.n;Hja 11py)Ka.MO HH<i>OPMfillHje 0 11pe.n;HOCTHMa CHCTeMa 
,IJ;aJDHHCKOr rpejalba. KopHCHHUHMa KOjH pe.n;OBHO H3MHpyjy CBoje o6aBe3e OMOryllHJIH CMO 
ocTBapeIDe 5% 11011ycTa Ha y11JiaheHa cpe.n;cTBa. 

4. <l>HHaHCHjCKa CTa6HJIHOCT 110CJIOBaIDa JKII"rpa.ncKa T011JiaHa" IlHpOT je je.n;HaKO 
3Hatiajatt U:HJD o63HpOM .n:a je .n;HpeKTHO IlOBe3aH ca KOHTHHYHTeTOM y HCnopyn:H TOilJIOTHe 
eHprnje 11peKo H3MHpeIDa o6aBe3a 11peMa .n;o6aaJDa~Ma. IloKa3aTeJDH oBor UHJDa cy: 
11poueHaT 110BehaIDa 11ocJIOBHHx 11pHxo.n;a, y.n;eo cy6seHu;Hja H3 6yuern JJIC y o,nHocy Ha 
YKY11He 110CJIOBHe 11pHXO,ZJ;e, y .neo YKYl1HHX 11pHXO,ZJ;a OCTBapeHHX Ha Tp)KHIIITY y O,ZJ;Hocy Ha 
yKy11He 11ocJIOBHe 11pHxo.ne T 011JiaHe, O.ZJ;HOC H3Meljy HeTo pe3ynTaTa H 11ocJIOBHHX 11pHxo.n;a, 
PfillHO JIHKBHJJ;HOCTH, o.z:i;Hoc .nyra H KarrHTaJia H 110Ka3aTeJDH POA 11 POE. 

36or HeycarnameHOCTH ueHa HCKa3aHHX y U:eHOBHHKY ycnyre HC11opyKe TOl1JIOTHe 
eHeprnje Koje 11pyiKa JKII"fpa,ncKa To11na11a" IlHpoT, ca l.(eHa.Ma 110 Ype.n;6H o yTBp)jHBaIDy 
Mem.n:onornje 3a o.npe)jHBaIDe ueHe cHa6.neBaIDa KpajIDer Ky111.(a TOl1JIOTHOM eHeprnjoM, y 
ycnoBHMa pacTa ueHa eHepreHaTa H eJieKTPHqHe eHeprHje, ycaojeHe ueHe o.n CTPaHe 
OcHHBaqa HHCY Ha.M oMoryhaBane 11ocJIOBaIDe ca 1103HTHBHHM <i>HHaHCHjCKHM pe3ynTaToM. 
Cy6seHUHja.Ma OcHHBaqa o6e36e.n;HnH cMo KOHTHHYHTeT y cHa6.n;eBaIDY eHepereHTOM H y 
HCl10PYUH TOl1JIOTHe eHeprnJe. 

063HpoM .n;a cMo 11oqeJIH ca KOpHmheIDeM 11pHpO.n;Hor raca H3 racoso.n;a y3 CTPO)Ke 
ycnose Ha6aaKe, o.n; 11oce6ttor 3Haqaja je pe.n;oBHO H3MHpeFLe 06aae3a KaKo He OH yrpo3HJIH 
Ha6asKy eHepreHTa. Osaj UH.JD peaJIH30BaJIH CMO y3 KopHmheIDe .n;o3BOJDeHor MHHyca Kao 
H3Bopa He.n;ocrnjyhHx Hosqa11Hx cpe.n;cTasa y 11epHo.ny Ha6aaKe eHepreHTa y TOKY 2025. 
ro,nHHe H yroBapalbeM cpe,nlbopoqHor Kpe.n;HTa KO,IJ; 110CJIOBHe 6aHKe IIITO he 110BehaTH 

<i>HHaHCHjcKy CTa6HJIHOCT H JIHKBH,nHOCT y nepHOJJ;Y o.n 3 ro.n;HHe. 
5. IloBeliaIDe 6poja KYl1filla H rpejHe IlOBpm1rne. lhrpa.z:i;IbOM TOilJIOBO.n;He MpeiKe .n:o 

HOBOH3rpaljeHHX o6jeKaTa, CTBOpeHH cy ycJIOBH 3a 11pHicJDyqelbe HOBHX KOpHCHHKa. 
Ilpo.ny)KeTKOM aKl.(Hje 6ec11naTHOr 11pHKJDyqKa KYl1filla H IDHXOBHM o6aaeIIITaaaIDeM o 
ycJIOBHMa 11pHKJDy~a H CHa6.n;eBaIDa TOIIJIOTHOM eHeprHjOM Kp03 caCTaHKe ca 
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Yrrpa.BHHUHMa CTaM6eHHX 3aje,n;HHUa, CTBOpHJIH CMO IIOBOJbHe ycnoBe 3a carne,n;a.Ba.H:.e 
rrpe.n;HOCTH KopmnheH>a ycnyre ,n;aJbHHCKor rpejaH>a. 

6. BehH CTerreH HaIIJiaTe rr01paJKHBalba. y ycJIOBHMa pacTa ueHa Ha4_)THHX .nej>HBaTa 
Ha CBeTCKOM H AOMaheM Tp:>KHurry, 3a KOHTHHyHTeT y CHa6,n;eBaH>Y eHepreHTHMa OA 
rroce6Hor je 3Haqaja HarrJiaTa IIOTpIDKHBaH>a o,n; Kynaua y poKOBHMa ,n;ocrrenocTH. Ce3oHcKH 
KapaKTep .uenaTHOCTH TorrnaHe, yTHqe ,n;a HajBehe O.UJIHBe HOB':laHHX cpe,n;cTa.Ba HMaMo y 
TOKY rpejeHe ce30He Ka,n;a cy H patzyHH 3a HCrropy':leHy TOIIJIOTHY eHeprnjy ca HajBehHM 
H3HOCHMa. Heorrxo,n;HO je aKTHBHpaH>e CBHX pacrrono:>KHBHX 3aKOHCKHX MeXaHH3aMa H Mepa 
3a IIOBehaH>e liaIIJiaTe IIOTpIDKHBaH>a H o6e36eljeH>e JIHKBH,D;HOCTH rrpe,n;y3eha. 

7. YHarrpeljeH>e ec}mKaCHOCTH pa,n;a JKII"rpa,n;cKa TorrnaHa" IlHpoT. liH.n;HKaTOpH 3a 
OBaJ UHJb cy OAHOC ueHe KOMYHaJIHe ycnyre H CTBapHor TpOIIIKa npyiKaH>a ycnyre H 
rrpoce1!Ha ueHa rpejaH>a no y-rpomeHoj Torrnomoj eHeprnjH. Haj3HaqajHHjH Harrpe,n;ai< y 
CMaH>eH>y TpOIIIKOBa OCTBapeH je rrpHK.Jl>yqeH>eM Ha racOBO.ll: 0.Zl: rpejHe ce30He 2025/2026. 

8. Mo,n;epHH3aQHja orrpeMe H IIOCTpOjeH>a y UHJbY rroaeliaH>a eqmKaCHOCTH pa,n;a 
TorrnaHe, O):{HOCHO HHc}>paCTpYKTYPHO IIIHpelbe MpeiKe. 11H,n;HKaTopH 3a OBaj UHJb cy 
ynaraH>a y Ha6a.BKY orrpeMe, rpaljeBHHCKHX o6jeKaTa, y IIIHpeH>e H peKOHCTPYKUHjy MpeiKe 
BehHHCKHM .ueJIOM H3 COIICTBemrx cpe.UCTa.Ba y O.UHOCy Ha ,ll;a.BaH>a H3 6yJ,IeTa JJIC, H 
rrpoueHaT HHBecTHUHja y oi:i:Hocy Ha YKYIIaH npHxo,n;. Tom1aHa je yicynHe HHBeCTHUHje 
peanH30Bana H3 COIICTBeHHX H3BOpa y3 pau;HOHaJIHO TPQIIIeH>e HQBqaHHX cpei:tCTa.Ba 36or 
pacTa ueHa eHepreHTa H 0.llplKaBaH>a JIHKBH)lHOCTH Ha O)lfOBapajyheM HHBOy. 

9. YHanpeljeH>e KBaJIHTeTa JbY.llCKHX pecypca y TomiaHH. OcTaapeH>e oaor U.HJba 
MepH ce rrpoueHTOM 3arroc11eHHX KOjH cy rrpoIIIJIH ,n;o.uame e,n;yKau;Hje, rrpoueHTOM 
3aIIOCJieHHX iK~Ha, rrpoueHTOM 3anocneHHX oco6a ca HHBaJIH.l{HTeTOM H rrpoueHTOM JKeHa Ha 
pyKOBO.UehHM MeCTHMa. 

Kai<o 6H yHarrpe.uHnH KBaJIHTeT JbY.llCKHX pecypca H rroaelianH rrpo,n;yKTHBHOCT, y 
2025. ro,n;HHH aKu;eHaT je 6HO Ha o6yKaMa 3aIIOCJieHHX, rrocrreIIIHBaH>Y THMCKOr pa,n;a, Ha 
pa3BHjaH>y JIH,n;epCKHX cnoco6HOCTH KO):{ rroje,nHHau;a, Kao H IIOTilYHOj rrpHMeHH CHCTeMa 
Harpai:i:a KaKO 6H ce rrocrreIIIHJIO aHraiKOBaH>e 3anocneHHX Ha yHarrpeljeH>y npoueca pai:i:a. 

1InaHOBH HO 11 neo rrocnoBOJlCTBa, y OKBHpy peanH3auHje PEJIO<I> 3 npojeKTa 
yqeCTBOBaJIH cy Ha ceMHHapHMa ca UH.Jl>eM e,n;yKaUHje H yHarrpeljelba lbHXOBHX 3HaH>a H 
crroco6HOCTH H3 0611aCTH KoprropaprnBHor yrrpaBJbaH>a, ynore HO y 3aKOHHTOCTH 
IIOCJIOBaH>a rrpe,n;y3eha, H3 0611aCTH eKCTepHe II HHTepHe peBH3Hje H zyMaqeH>a H3Bemrnja 
peBH3opa. Bpoj 3arroc11eHHX oco6a ca HHBaJIHAHTeToM je y cKJia,n;y ca 3ai<oHOM o 
rrpo<PecHOHaJIHOj pexa6HJIHTaUHjH H 3aIIOIII.Jl>aBaH>Y oco6a ca HHBaJIH,D;HTeTOM y o,n;Hocy Ha 
yKyrraH 6poj 3arrocneHHX y TorrnaHH. 

10. YHarrpeljeH>e TpaHcrrapeHTHOCTH MepHlie ce 6pojeM rrpernena cajTa H rrpoceqffHM 
apeMeHoM 3Mp:>KaBaH>a rroceTHoua Ha cajzy. Oaaj UHJb je y cKJia,zzy ca cBe aelioM rrpHMeHOM 
eJiel<TpOHCKHX ypeljaja, aJIH H ca HaIIIHM HHTepecoM ,n;a rrpH6JIHiKHMO KOpHCHHUHMa ycnoae 
H npe)lHOCTH KOpHmheH>a ycnyre ,D;aJbHHCKOr rpejaH>a. y TOKY 2025. ro,n;HHe rrpe,n;y3eJIH CMO 
o6HMHe aKTHBHOCTH Ha rrpHKYil.Jl>aH>Y rro,n;aTai<a 3a npoIIIHpeH>e 6a3e KOpHCHHKa. Be6 cajT 
CMO KOpHCTHJIH 3a IIOCTa.BJbaH>e .uoeyMeHTauHje Koja je o,n; 3Ha':laja 3a KOpHCHHKe Kao 6H HX 
yrro3HaJIH ca nocnoaaH>eM TonnaHe, anH H 3a crrpoeoljeH>e HCilHTHBaH>a 3a,ll;OBOJbCTBa H 3a 
no6HjaH>e npe,n;nora on Kynaua 3a yHanpeljeH>e ycnyre HcnopyKe Torrnome eHeprnje. 

JKIT" fpai:i:cKa TorrnaHa" IlHpOT je y rroczymcy Tecn1paH>a Kpo3 PEJIO<I> III rrporpaM 
rrpornameHa 3a HajycneIIIHHje jaaao rrpeny3ehe 3a 2024. ronHHy, y3 HacrnjaH>e na OBaKBY 
II03HI(Hjy 3MPJKHMO Kp03 ycrrocTaB.Jl>albe H aJKYpHpaH>e CHCTeMa $HHaHCHjKor yrrpaBa.1baH>a 
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H KOH'rpone H CHCTeM yrrpaBJDIDba pH3HUHMa Kao .uenoBa CHCTeMa HHTepHHX KOHTpona Koje 
je OcHHBaq npe,nBH,neo IloJIHTHKOM BJiaCHHlfl<Or yrrpaBJDaH.a rrpe.ny3ehHMa rpa,na IlHpoTa. 

HO je ycBojuo lfaBeIIITaj H npenopyKe .zi;ecl>HHHCaHe o.n; crpy11HHX cey)K()H PEJIO<I> 
III rrpojeKTa. 

Y TOKY 2025. ro,nHHe peaJIH30BaHH cy Haj3HatJ:ajHHjH UHJDeBH npe,nsHljeHH Ilna110M H 
rrporpaMOM IIOCJIOBWLa. 

IIocJIOBfilhe y Tp)KIUIIHHM ycJIOBHMa H JIH6epaJIHHjer KpeTWLa JDy,nH, KaIIHTana H 
HH<l>OpMa[(Hja, IIOBe3aHO je ca pH3HUHMa Belier HJIH MWLer YTH[(aja. PH3HK ce He MOiKe 
eJIHMHHHCaTH, aJIH ce MO:>Ke KOHTpOJIHCaTH H CBeCTH Ha rrpHXBaTJbHBY Mepy. 

PH3HK je Heno:>KeJDHa HeMHHOBHOCT ca KojoM npe.ny3eha orrcrajy. OncTaTH Ha 
caBpeMeHOM Tp)KHIIITy 3Ha~ ynpaaJDaTH pH3HKOM. 

y IlOCJIOBaH>y JKil ,,rpa,ncKa TOIIJiaHa" IlHpOT, H)'.(eHTH<l>HKOBaHH cy, Kao HajyTHuajmijH, 
cne.ueliH <1>1rnacHHjCKH pH3H[(H: 

1. IlosehaH>e uette eHepreHara. OcTBapeH>e CTpaTeIIIKor UHJ!>a KOHTHffYHpaHe 
npOH3BO.UH>e H CHa6.ueBaH>a TOIIJIOTHOM eHeprnjoM KYIIaua, .UHpeKTHO je IIOBe3aH ca 
KOHTirny1ueToM y cHa6.neaaH>y eHepreHTHMa. IlosehaJLeM ueHe eHepreHara ocTBapeH>e oaor 
[(HJba je OTeiKaHO. AKTHBHOCTH KOje CMO npe.ny3eJIH y 2025. ro,nHHH KaKO 6H OBaj pH3HK 
KOHTpOJIHCaJIH H CBeJIH ra Ha rrpHXBaTJbHBY Mepy, O.UHOCe ce Ha o6e36e~eH>e KOHTHffYHTeTa 
y HannaTH noTpa)KHBWLa o.n KYnaua H yroBapaH>a KpaTKopotJ:HHX oaep.npacl>T Kpe.nHTa ca 
IIOCJIOBHHM 6aHKaMa. 

2. IlpeKH)'.( y HCIIOPYUH eHepreHaTa MO)Ke yrp03HTH KOHTHHYHTeT y CHa6,neBfilbY 
Kyrraua TOIIJIOTHOM eHeprnjoM illTO oaaj pH3HK CBpcTaBa y pH3HKe ca HajBehHM YTH[(ajeM. 
KopHmheH>eM UHr-a 3a npoH3BO)'.(H>y TOIIJIOTHe eHeprnje H peaJIH3auHjoM npojeKTa 
H3rpa,nH>e KOTJiapHH[(e Ha 6HOMacy KOjH he 6HTH OCTBapeH Kpo3 jaBHO - npHBaTHo 
napTHepcTBo y capa,nH>H ca OcHHBaIJeM H KaHnenapHjoM 3a jaaHa ynaraH>a, TOIIJiaHa he 
CMaH>HTH MoryhHOCT rrpeKH.Ua y npouecy npOH3BO.UH>e y3pOKOBaHOr OTe)KaHOM Ha6aBKOM 
eHepreHaTa. 

3. XaaapHje Ha nocTpojeH>HMa H orrpeMH Mory HMaTH KaTacrpocl>anaH ymuaj Ha 
CHa6,ueBfilbe Kynaua TOIIJIOTHOM eHeprnjOM. reHepaJIHHM peMOHTOM npe IlOlJeTKa rpejHe 
ce30He, pe,nOBHHM KOHTpOJiaMa H o,np:>KaBWLeM H <I>opMHpWLeM THMa 3a HHTepBeHI~Hje y 
ycJIOBHMa Henpe,na1djeHHX OKOJIHOCTH, npe.ny3eTe cy aKTHBHOCTH H Mepe KaKO 6H 
<l>YHKnHOHaJIHOCT orrpeMe H IlOCTpOjeH>a 6HJia Ha BHCOKOM HHBOy. 

4. CMWLeH>e 6poja KYnaua MO)Ke <l>HHaHCHjCKHM e<I>eKToM oTe)KaTH H3MHpeae 
o6aae3a rrpeMa .uo6aaJDa~Ma H oTe:>KaTH Ha6aBKY eHepreHaTa Kao ocHOBHor MaTepHjana 3a 
npOH3BO.UH>Y TOIIJIOTHe eHeprHje. Ilpo_ny)KeTKOM aKUHje 6ecrrnaTHOr npHKJbY'IeH>a Kyrraua, 
6naroapeMeHHM pearOBWLeM Ha peKJiaMa[(Hje Kyrraua H OTKJIWLWLeM He3a..llOBOJbCTBa, 
IlOBOJbHO ce yTiilie Ha 3a,np:>KaBaH>e IIOCTOjeliHx H IlpHKJDYIIeH>a HOBHX KOpHCHHKa TOIIJIOTHe 
eHeprnje. 

5. KamaeILe y HanJiaTH noTpa)KHBaH>a cnpeIIaBaMO npe.ny3HMWLeM caux 3aKOHOM 
.U03BOJDeHHX aKTHBHOCTH H Mepa ( o6aaemTaaH>e KYIIaua o MoryhHocTHMa H3MHpeaa 
06aae3a Kp03 penporpaM H Me.nHjauHjy, yry)Keae KYnaua H noKpeTaH>e nocrynaKa 
rrpHHy.nHe HarrJiaTe) H o.uo6paaaibe 5% nonycra 3a aKOHTaTHBHO H3MHpHBaH>e o6aae3a. 

6. Heo6aa.Jl>aJLe Ha,n3opa Ha,n npHMeHOM rrpaauna o 6e36e,nHocTH H 3,npaaJDa Ha pa.ny 
H rrpOTHBIIO:>KapHe 3amTHTe cnpeqaaaMO rrojaIJaHHM Ha,L{30pOM Ha..ll rrpHMeHOM npOIIHCa H 
o6aae3HHM o6yKaMa 3aIIOCJieHHX. 



JKn ,,rpaACKa TonnaHa" nMpOT, yn. HHWaBCKa 6p. 11, nHpOT 18300; 
ren: 010 321119; ren/cpax: 010 324 743; HHct>o 1..1eHTap: 0800/001-004 
web site: www.toplanapi.rs, e-mail: toplana.pirot@toplanapi.rs 

7. PH3HK H3a3BaH nponycrnMa H He.n:ocTaQHMa .n:oKyMeHaTaQHje 3a cnpoaotjel-be 
Ha6aBKe. Tioja"laHOM KOHTpOJIOM npoQeca npHnpeMe KOHKypcHe ,n:oKyMeHTilIJ.Hje H 
cnpoaoljel-ba jasnHx tta6aBKH H Ha6amrn Ha Koje ce 3JH tte rrpuMeH>yje o.u. cTpaHe 
uenocpe,n:HHX PYKOBO.D.HOQa H KOHTpOJIOM npHMeHe npoQe.n:ypa Koje peryJIHWY OBY o6JiaCT, 
MOrynHOCT OBHX nponycrn CBO.D.H ce Ha npHXBaTJbHBY Mepy. 

8. HeMorynnocT o6e36eljel-ba pa,n:He cttare o.n:rosapajynHx KBanH<f>HKau.Hja. C 
o63Hp0M Ha HHCKY ueny pa.n:a y TOnJiam1, HHCMO y MorynHOCTH .n:a o6e36eAHMO 
KBamt<!>HKOBaHe pa,n:HHKe H3 o6JiaCTH MaWHHCTBa H eneKTpOHHKe, WTO MO)l(e YTHUaTH Ha 
KBMHTeT pa.n:a y TeXHH"IKOM ceKTopy. Tiosenal-beM uette pa.n:a H cycnnaI-beM BHCHHe 3apa.lla 
y .n:pyrnM jaBHHM npe.n,y3enHMa, OJiaKWaJIH 6H npHjeM KBMH<f>HKOBaHe pa.n,He CHare. 

2.3. <l>H31fl1KH Ol>HM IlPOH3BO~ILE 

Ta6ena 1. Ynopeouu npemeo 1tJ1.a11upa11e u npoU36eoe11e mo1uwm11e euepzuje y 2025. 
ZOOUllU y MW/i 

TIJiaH11 paua npoH3BO.!llba TOnJIOTHe 
OCTeapeua 

Pe.!l. np0113BO)llb8 TOUJIOTHe % OcTeapeu.a 
6p. 

e11eprnje 3a 2025. ro)lnny 
eueprnje y 2025. 3:2 

(MWh) ro,nHHH (MWh) 
(1) (2) (3) (4) 

I 
25.500 26.269 103.10 

OcTBapeua rrpou3BOAl-ba TOIIJIOTHe euepruje Bena je O.ll nnaHHpane 3a 3, 10 %. 
TipojeKTOBaHH Q>H3H"IKH o6HM npOH3BO.D.lhe 3a 2025. fOAHHY peMH30BaJIH CMO Ha BHWeM 
HHBOY y OAHOCY Ha rrnaHHpaHH o63HpOM .n,a cy TeMnepaType Ba3.n,yxa y .n,pyroM .n:eny rpejHe 
ce3one 2024/25 H y OKTo6py Meceu.y 2025. ro,ll1rne 6HJie Hcno.n: npoce"IHHX, wTo je ycnoBHJIO 
H panHjH no"leTaK rpejue ce3oHe 2025/2026. 

3a ocTsapeHy npoH3BO.llH>Y TonnoTHe eHeprnje yTpoweHe cy cne.n:ene KOJIH"IHHe 
euepreHTa: 
Ta6ena 2. llpeZJZeo nompotuH>e Ko.1u11pwto6a11oz npupoouoz zaca no -'tece~wta 

HoTpoweua 
KOJllf'ntHa 
euepreuTa 
l(Hf kWh 

I 6.163 .028,34 

II 6.282.354,45 

III 3.620.785,78 

IV 2.161.454,61 

x 3.120.172,29 

XI 4.417.149,56 

XII 6.064.379,00 

Ytcynno 31.829.323,93 
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3a 2025. ro~ IlJiaHHpalla je IlO'IpOilllLa O,D; 29.367.777,00 kWh KOMnpHMOBaHOr 

npHpo~or raca no ueHH o,D; 8,10 ,D;HHapa/kWh. Kp03 ,D;pyry H3MeH)' H ,D;onyHy lliiaHa H 

rrporpaMa rrocnosaJDa 3a 2025. ro.zurny CMalbHJIH cMo nnaHHpaHe 'IpOmKoae raca 3a 
5.000.000,00 ,lUIHapa Ha 6a3H llJlaHHpaHe llOT}JOIDlbe H ueHe KOMpHMOBaHOr npHpo~or raca 
o.n 8,10 ,D;HHapa/kWh H ueHe raca H3 racoBo,na o.n 7,59 ,nHHapa/kWh. 0.n nol:leTKa rpejHe 
ce3oHe 2025/26 nnaHHpaHo je rrpHI<JDyl:leH>e Ha racoBo,n H CMaH>eH>e ueHe raca 3a 0,51 
,nHHapa. Kpo3 T}Jehy H3Meuy IlnaHa H nporpaMa rrocnoBaH>a 3a 2025. ro,ru1uy noBelirum CMO 
nnaHHpaHe 'IpOIIIICoBe raca 3a 15.000.000,00 ,ru1uapa y o,nHocy Ha nperxo.nuy H3Meuy a ua 
6a3H nnaHHpaHe no'IpOIIlH>e o.n 30.000.000 kWh, o63HpoM .naje npocelflla ueHa no Kojoj cMo 
Ha6aBHJIH KOMIIpHMOBaHH npHpO,D;HH H3HOCHJia 8,26 ,D;HHapa/ kWh Kao H .na je HcnopyKa 
TOIIJIOTHe eHeprHje IlO'IeJia prurnje, ,z:i;a ce npe,z:i;BHljajy HeIIOBOJI>HH BpeMeHCKH ycJIOBll ll .na je 
nnaHHpauo npHKJLyl:leH>e Ha racoao.n o,nno:>Keuo .no 01.12.2025. ro,nuHe. KaKo 6H CMaH>HJIH 
pH3HK o.n pacTa ueua eHepreHTa 11 oTe>KaHor cHa6,neBaH>a racoM, nnaHHpaMo ,na Kp03 jaauo -

rrp1rnaTHO rrapTHepcTBO OMOryl'iHMO KOpHinhelbe 6HOMace 3a ,D;06HjaH>e TOilJIOTHe eueprHje. 

Ta6ena 3. OcmBapeHa zpejna noBpUIUHQ JKH ,,I'padCKQ mo11.llaHa" Hupom HQ aan 
31.12.2025. zoaune 

Pe~. Je~uuu._a Pea.11u3a._uja 
6p. BpcTa KopucuuKa 

Mepe 2025. ro~. 

(1) (2) (3) (4) (5) 

1 TapH<i>HH M2 

CTitM6enH 
2 npocTOp flayWaJIHH M2 118.824,38 

3 
HerucrHBHH rrpocTOp M2 

(10%) 

4 
Tapml>HH 

M2 

flOCJlOBHH 
TiaywanHH 

M2 5 58.935,97 
npocTOp 

HerucrHBHH rrpoCTOp 
6 (10%) M2 

Yicynuo: McrropyKaTOIIJlOTHe 
etteprn:je 

M2 177.760,36 
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2.4. CTPYKTYP A H ,ll;HHAMHKA 3AilOCJIEHHX H HA qHff OI>PA qyHA 
3APA,Ll;A 

Ia6~na 4. KadooBu no KBaJlu</Ju«auuonoj cmoV1anypu 

Pe.ll. KeaJinci»nKauuoua IlJJauepauo PeaJiulauuja Hn.lleKc 
6p. CTpyKTypa la 2025 ro,ll. y2025. ro.ll 4/3 
(1) (2) (3) (4) (5) 

I HK I 1 0.50 
2 Ill( 

3 KB 1 I 1 
4 CCC 20 18 0.90 
5 BKB 

6 Bill 4 3 0.75 
7 BCC 16 13 0,82 
8 MAfl1CTPl1 

9 IIOKTOPl1 HA YKA 

YKYIIHO 42 36 0.86 
JKII ,,fpa.,ncKa TOilJiaHa" IlHpOT je IlrraHOM H nporpaMOM pa..na ca <l>HHaHCHjCKHM 

nrraHOM nrraHHparra .na Ha .llaH 31.12.2025. ro.nHHe HMa yKynHo 42 3anocrreHa, o.n qera 34 Ha 
Heo.npeljeHo pa,n:Ho BpeMe H 8 Ha o.npeljeHo pa,n:Ho BpeMe. 

Y 2025. ro.ZJ;HHH TOIIrraHa je u:Marra 6 pa,ll;IIHKa MaJDe o.n; IIJiaHHpaHor, 36or o.n;nacKa y 
neH3Hjy ,nBa 3aITOCJieHa H CMpTH je,nHor 3aITOCJieHor, Kao H 36or HeMoryhHoCTH 
3anOIIIJLaBa.H.a a.,neKBaTHe pa,n:He cHare MaIIIHHCKe H eneICTpO-TeXHH'llKe CTPYKe. 

Cpe,ncTBa 3a 3apa.,ne cy nrraHHpaHa y cKJia,zzy ca 3mcoHoM o pa,zzy u: .npyrnx 3mcoHa 
KOjH ypeljyjy OBY o6rracT, Kao H Ha OCHOBY ycBojeHor 3aKJI>y'llKa Ha ce.n;HHUH Brra,ne 
Peny6rrHKe Cp6Hje, o.np)KaHOj 21.11.2019. ro.wrne, KOjHM ce yTBpijyje npe.unor AHeKca III 
Iloce6Hor KOJieKTHBHor yroBopa Koju: peryrru:me yBeliaJDe npHMaJI>a 3anocrreHHX y 
KOMyHarrHOM ceKTopy 3a 33.000,00 .n;u:Hapa Ha ro.n;HIIIlbeM HHBOY y HeTO H3Hocy u: AHeKcy II 
Iloce6Hor KOJieKTHBHOr yroaopa KOjHM je npe,nBHljeHO ,llaBaJI>e HeTO COJIH,napHe IlOMOilH y 
H3HOCY 0.ll 41.800,00 .zurnapa. 

JKil ,,fpa,ncKa TOnrraHa" Ilu:poT je cpe.n;cTBa 3a 3apa.ne nnam1parra Ha HHBOY ocHOBHe 
3apa..ne HcnrralieHe y 2024. ro.n;HHH yaehaey 3a: 

• Macy cpe,llCTaBa 3a 3apa.ne 3anOCJieHHX no OCHOBY MHHyrror pa.na y H3HOCY o.n 
0,5% no KorreKTHBHOM yroaopy, 

• Macy cpe.ncTaBa 3a 3apa.ne no ocHoay noBehalba MHHHMarrHe neHe pa.n;a no 
caTY o.n 271,00 ,nHHapa Ha 308,00 ,nHHapa. 

• IloaehaILe Heonope3HBor H3Hoca 3apa..ne Ha 28.423,00 .llHHapa, 
• IloBehalba o.n 8% Ha npocetUiy 3apa,zzy cTapo3anocrreHHX pa,nHHKa y 

nocrroao.ncTBy H noaeliaH>a o.n 10% Ha npocetUiy 3apa,zzy cTapo3anocrreHHX 
pa,nHHKa BaH nocrroBO.llCTBa, y3 noczyna11>e y cKJia,zzy ca CMepHHUaMa 3a 
H3pa,zzy nnaHa. 
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PH3HK OJ( HeMoryliHOCTH 3aIIOIIIJbaBaH>a pa.z:i;He CHare o.nroaapajylmx KBaJIH<i>HK~Hja 

je fO.llHHaMa npHCYTaH, IIITO MO)Ke YTHUaTH Ha HeKBaJIHTeTHO HJIH OTe)KaHO CHa6,n:eBaILe 

KOpHCHHKa TOITJIOTHOM etteprHjOM, Te je OBaKBO noaelialbe 6HJIO HeMHHOBHO KaKO 6H ce osaj 
pH3HK caeo Ha rrpHXBaTJbHBY Mepy. 

2.5. HHBECTHU:HOHA Y JI.Ar AILA 

,[(o 31.12.2025. rO,llHHe peaJIH30BaHa je Ha6asKa MO.nyJia y nnu; opMaHy YKYIIHe 
Bpe,UHOCTH 391.096,00 .llHHapa. 

CrurnuHja KpOBHor IIOKpHaaqa je o.zmo>KeHa, 36or p~HOHaJIHor 'I'pOIIIeH>a 
<l>HHaHCHjCKHX cpe.n;cTaBa H ycMepasaH>a 3a H3MHpeH>e IIOBeli.aHHX 06ase3a 3a eHepreHT 

ycJIOBJbeHHX ryp6yneHTHHM KpeTaILHMa Ha 'I'p>KHIIl'I)' Ha<l>Te H Ha<l>THHX .nepHBaTa. 

2.6. Y JI.Ar AILA Y U:HJb Y 3AIIITHTE jl\lf]JQTHE CPE,[(HHE 

Y 2019. ro.z:i;HHH je 3arroqera, a y 2020. ro.z:i;HHH je 3aBpmeHa peaJIH3~Hja 3HaqajHor 

rrpojeKTa rrpenacKa KornapHHue Ce11>aK ca MaJYTa Ha KOMrrp11MoBaH11 rrp11po.uH11 rac. Ca 
acneKTa eKOJIOrHje H .npymTBeHe o.nroaopHOCTH OCTBapHJIH CMO orpOMaH Harrpe,naK H 
CMaJbHJIH eMHCHjy IIITeTHHX racoaa Ha 3aKOHOM ,ll03BOJbeHe Bpe,llHOCTH. 

TaKoije, y u11n,y 3aIIITHTe >KHBOTHe cpe,nHHe, y TOKY ro.nHHe crrpoao.ne ce 

HCIIHTHBaiba KOja o6aan,ajy Ha,n:Jie>KHe HHCTHTYD;Hje, Kao IIITO cy HCIIHTHBaiba OTila,Z:(HHX 
BO,lla H3 cenapaTopa yn,a H MaCTH, Mepe11>e eMHCHje IIITeTHHX H orracHHX MaTepHja, qffIIlfleH>e 

KOTJIOBa. 

Kao 3HatiajHa Mepa y 0611acTH 3aIIITHTe :>KHBOTHe cpe.uHHe peanH30BaHO je 11 
npHKJI>yqefbe Ha raCOBO.llHY Mpe>K}' H CTBOpeHH cy YCJIOBH 3a CTa6HJIHHje, e<l>HKaCHHje H 
eKOJIOIIIKH rrpHXBaTJbHBHje o6aBJbaILe .nenaTHOCTH, Y3 3HaqajHO CMaILeH>e eMHCHje IIITeTHHX 

MaTepHja y )KHBOTHY cpe.nHHY H yHarrpe~eH>e eHepreTCKe o.np>KHBOCTH CHCTeMa ,llaJbHHCKOr 

rpejalba. 

2. 7. KPE,[(HTHA 3A,ll;Y'.IKEHOCT 

.[{yropoqHH KFW Kpe.UHT KojH je HCKopHmneH 3a peKOHCTpYKUHjy H H3rpa,z:(!Ly 

Torrnoao.nHe Mpe>Ke H 3a H3rpa.z:i;lby eHeraHe CelbaK apahaMo y ,llBe paTe ro,ZJ;Hmlbe. BpahaILe 
OBHX cpe,llCTaBa KOH'I'pOJIHIIIe Yrrpasa 3a jaBHH .nyr rrpH MHHHCTapcTBy <l>HHaHCHja 

perry6JIHKe Cp6Hje. YKynHe HeH3MHpeHe 06ase3e no KFW Kpe.UHTY <l>a3a III H IV Ha 

31.12.2025. ro,n:HHe H3Hoce 21.176.097,80 .n;HHapa. Cpe.n;lbepOqHHM Kpe.UHTOM y H3Hocy o.n; 
70.000.000,00 KOjH CMO y TOKy 2025. rO,llHHe .ll06HJIH 0,ll IIOCJIOBHe 6aHKe Ha 36 MeCeqffHX 

paTa, o6e36e.UHJIH CMO <l>HHaHCHjCKY CTa6HJIHOCT H CHrypHOCT y rrepHO.llY Ka,Z:(a aBaHCHO 

H3MHpyjeMo 06ase3e 3a rac. 

2.8. U:EHE 

JKTI ,,rpa.z:i;cKa TorniaHa" IlHpoT, y cKJia.n;y ca MeTo,n;oJiorHjoM Ja o.n;peljHBa.Fbe a;eHe 

cHa6.neaaILa Kpajlber Kyrrua TOIIJIOTHOM eHepmjoM, caaKe ro.uHHe je y o6ase3H .na .no 01. 
cerrTeM6pa TeKyhe ro.u1rne rro.r:i:Hece OcHHBaqy nHCaHH 3axTeB 3a o.r:i:o6paaaILe ueHa 
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TOIIJIOTHe eHeprHje 3a HaCT)'rrajyliy rpejH)' ce30HY y cKJia,ey ca Ype.n6oM Bna.ne PC. 0BHM 
rrpe,nJIOrOM IIOCTHrJIH 6H O,ZJ;HOC H3Meljy ueHa CTaM6eHor H IIOCJIOBHOr rrpocTopa 1 : 1,25. 

Ha OCHOBY MHIII.JDelba eHepreTCKOr Memu,repa H3 rpa,ncKe yrrpase 6p.II 312-crr/2024 o.n 
29.11.2024. ro.nuHe Torrmma je rrpHJIHKOM H3pa,ne Iln:aHa H rrporpaMa nocnoBaILa 3a 2025. 
ro.n:HHY rrJiaHHpana rroseliaFLe sapuja6HJIHor .n:ena rnpmpHe ueHe ycnyre rpejaFLa 3a 
KOpHCHHKe CTaM6eHor rrpoCTopa 3a 9,60%, a 3a KOpHCHHKe IIOCJIOBHOr rrpocTopa 3a 2,65%. 
<l>HKCHH .n:eo Tapuqrne ueHe H ueHa 3a nayma.JIHe KOpHCHHKe HHje MeH>aHa TOKOM 2025. 
ro,ZJ;HHe.IlpHMeHa ueHOBHHKa je O,n:JIO)l(eHa Ha 01.02.2025. ro,ZJ;HHe. 

Ha ,naH 31.12.2025. ro,nHHe, aKzyeJIHe cy ueHe ucrropyKe Torrnorae eHepruje: 
- 3a CTaM6eHH rrpOCTop: 

• BapHja6HJIHH ,n:eo TapHq>He ueHe 8,00 .n:HHlkWh 
• <l>HKCHH .neo Tapuq>He ueHe 49,96 mm/m2 

• UeHa 3a rraymanHe KOpHCHHKe 132,94 .n:HHlm2 

- 3a IIOCJIOBHH rrpocmp: 
• Bapuja6HJIHH .n;eo Tapu<i>He ueHe 13,60 mm/kWh 
• <l>HKCHH .neo TapHq>He ueae 84,91 .llHH/m2 

• l(eHa 3a rraymaJIHe KOpHCHHKe 225,85 .n;HHlm2 

2.9. CYliBEHnHJE H OCTAJIH IlPHXO)J;H H3 liYI,IETA 

Cy6seHuHje H3 6yI,IeTa y H3Hocy o.n 10.000.000,00 .n;HHapa ca CTpOroM HaMeHOM 3a 
0.n:p)l(aBIDl>e JIHKBH,ZJ;HOCTH H H3MHpelbe o6aBe3a 3a enepreHT y rrpsoj IIOJIOBHHH rpejHe 
ce30He 2024/25., IIJiaHHpaHe cy H peaJIH30BaHe y rrpBOM KBaprnny' aJIH cy KlbHrOBO.llCTBeHO 
esH.n;eHTHpaHe Kao rrpmm.n: 2024. ro.ZJ;HHe y cKJia,zzy ca 3axTeBOM rrpeMa OcHHBaqy. HoBH 
3axTeBH 3a 110.n:plllKOM OcHHaaqa y BH.n;y cy6seHuHja o,nHoce ce Ha Ha.ZJ;OKHa,ey rrpmm.na KojH 
HHcy ocrnapeHH 36or HeycaajaFLa ueHa no Ype.n;6H o yTBpl}HBaFLY MeTo.n:onornje 3a 
o.npeljHBaFLe ueHe CHa6.n:esaH>a KpajH.er KYIIua TOIIJIOTHOM eHeprHjOM, H Belie T}JOillKOBe 
IIOCJIOBaILa 36or KOpHinheH>a CKYIIJDer eHepreHTa H paHHjer IIO'IeTKa rpejHe ce3oHe. y TOKY 
2025. ro.n;uHe .n:o6HJIH cMo jom 15.000.000,00 .n;Haapa, y TOKY jaffYapa 2026. ro,nHHe jom 
10.000.000,00 ,nHHapa H y TOKY Maprn 2026. ro,n:HHe 1.000.000,00 .ZJ;HHapa cy6seHuHja Koje 
CMO eBH,l{eHTHpaJIH Kao rrpHXOJl 2025. fO):lHHe y CKJia,zzy ca HaMeHOM OBHX cpe,D;CTaBa. 

2.10. CPE.ll;CTBA 3A IIOCEliHE HAMEHE 

Y TOKY 2025. ro,nHHe ,n;oHHpaHo je 331.600,00 .llHHapa 3a opraHH30BIDl>e H 
yqecrnoaaFLe Ha MaHH<i>eCTauujaMa, o.n:p:>KaBIDLe canoHa KlbHre H rpa<i>HKe H npocnase .n;aHa 
illKOJie. 

TpomKOBH perrpe3eHTauuje H T}JOillKOBH peKJiaMe H rrporra.ra.H,ne MaILH cy o.n; 
rrJiaHHpaHHX H3Hoca ycne.u; paa;HOHaJIHor T}JOmeH>a HOB'IaHHX cpe,n:cTasa. TpomKOBH 
perrpe3eHTauHje peaJIH30BaHH cy y H3Hocy o.n: 857.117,60 ,nHHapa, a TPOillKOBH peKJiaMe H 
rrpOIIaraH.l{e y H3HOCY o.n: 527 .248,00 ,ll;HHapa. 



JKn ,,rpaACK8 TonnaHa" m.ipOT, yn. H~waBCKa 6p. 11 , n~pOT 18300; 
ren: 010 321119; ren/cpax: 010 324 743; ~HcPo 4eHrap: 0800/001-004 
web site: www.toplanapi.rs, e-mail: toplana.pirot@toplanapi.rs 

3.113BEIIITAJ 0 <I>llHAHCllJCKOM IIOCJIOBAILY 

3.1. IlJIAHIIP AHII II OCTBAPEHII IlPIIXO,lUI 

Ta6ena 5. llllanupanu u ocmBapenu yK)'nHu npuxoou 

IlnaH OcTBapeHo y 
0CTBapeHH 

% 
Pe.n.6p. BpcTil npHXO.ll.a 2025.ro.n. y 2025.ro.n. y 

% yqe.LI.dia OCTBapeH>a 
000 ,nHHapa 000 .nuHapa 4:3 

I 2 3 4 5 6 

I Ilpmco.n o.n OCHOBHe ,AenaTHOCTH 363.000.00 344,133.00 90.08 94.80 

2 Ilpuxo.n o.n .llO.llaTHe ,llenaTHOCTH 707.00 588.00 0.15 83.17 

3 IlPHXO.ll O.D. cv6BeHJ.J;Hie 25.000.00 26.064.00 6.82 104.26 

4 OCTanH BaHPe.llHH npHXO.llH 6,935.00 11,229.00 2.94 161.92 

YKVDHO 395.642.00 382,018.00 100.00 

3a 2025. ro,nHHY JKfI ,,rpMcKa rorrnaHa" IIJiaHHpana j e YKYmm npHXO.ll y H3Hocy O.ll 
395.642.000,00 ,nHHapa. 

YKynHH npHXOllH y 2025. ro.nHHH MCUDH cy o.n IIJiaHHpaHHx 3a 3,44 %. 
Y ocTBapeHOM yKynHOM npHXO.l{y, rrpHxo.n o.n ocHOBHe .nenaTHOCTH je Haj3HaqajHHjH 

H y CTpYKTYPH YKYITHOr rrpHxo.na yqecTByje ca 90,07%, ~je je OCTBapeH.e MaILe OJl 
rrnaHHpaHHX rrpHxo.n;a 3a 5,20 % . 

y rrpHXO)le 0.l{ JlO)laTHe .n.enaTHOCTH CIIMajy rrpHXOllH o.n H3llaBCUDa carnaCHOCTH H 
HCrryIIITalba eo.ne H rrpHXOllH o.n HcKJLyqeH.a. IlpHI<JDyqaK je 6ecnrraTaH O.l{JlyKOM H~3opHor 
o.n6opa, ca UHJbeM CTHMYJIHCaH.a CTaHOBHHIIITBa .l{a KOpHCTe ycnyre TOIIJiaHe. 

3HaqajaH .neo rrpHxo.na TOKOM 2025. ro,nHHe 6HJIH cy rrpHXO.z:tH o.n. cy6BeHUHj e KOjH cy 
peanH30BaHH y H3HOCY o.n. 26.000.000,00 .l{HHapa HaMeH.eHH cy o.n;piKaBaH>y JIHKBHllHOCTH H 
H3MHpeH>y o6aee3a 3a racy rrpeoj rronoBHHH rpejHe ce3oHe 2025/26. 

3HaqajHHjH BaHpe,nHH rrpHXO.l{H y 2025. ro.zunrn 6HJIH cy rrpHXOllH o.n KaMaTa 
7.822.292,11 .l{HHapa. 

96.56 
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3.2. IIJIAHHP AHH H OCTBAPEHH PACXO,L(H 

Ta6eJia 6. HRanupanu u ocmBapenu pacxo~u 

IlJiaH OcTBapeHo 
y % 2025.ro,A. IlJiaHHpaHH OCTBapeHH Pe.A.6p. BpCTa pacxo,Aa 2025.ro~. OcTsapel-ba y 000 % yqewha % yqewha 

yOOO 5:3 
~HHapa 

AHHaoa 
I 2 3 4 5 6 7 

1 EHepreHT (l..IHr Ill Ma3yr) 247,879 62.87 250 181 65.73 100.93 

2 EneKTplllYHa eHeprnja 13, 165 3.34 14,702 3.86 111.67 

3 6pyro 3apa.Qe 111 HaKHa.Qe 3apa.Qa 56,523 14.34 51,326 13.49 90.81 

4 
nope31/1 Ill AeonplllHOClll Ha 3apaAe 
111 HaKHa.ae 3aoa.aa 8,554 2.17 7,778 2.04 90.93 
HaKHaAe YnaHoe111Ma HaA30pHor 

5 on6ooa 993 0.25 1,139 0.30 114.70 
Oc111rypalhe 111Moe111He 111 

6 3anoC11eH111x 2,617 0.66 2,740 0.72 104.70 
TpowKoe111 A06poeo1bHOr 

7 neH3lllOHor oc111rvoa1t>a 2,520 0.64 2,290 0.60 90.87 

8 MaTep111ja11 111 peaepeH111 Ae11oe111 6,181 1.57 3 204 0.84 51.84 

9 0Ap>KaBalbe OCHOBHlllX cpeACTaBa 6,200 1.57 3 560 0.94 57.42 

10 
OCTane TpOWKoe111 OAp>Kaealba 111 
KOMVHanHe VC11Vre 730 0.19 588 0.15 80.55 

11 TpoWKOBlll peKllaMe 111 nponaraHAe 600 0.15 527 0.14 87.83 

12 0CTaJ11/1 J11/1YHlll pacXOAlll 5,142 1.30 4,879 1.28 94.89 

13 AMOpT1113a4111ja 24 601 6.24 23,384 6.14 95.05 

14 KaMaTe 1,406 0.36 1,292 0.34 91.89 

15 OCTSJllll nope31/1 Ill AOOPlllHOClll 458 0.12 336 0.09 73.36 
HaKHaAe no yroeopy o 
np111epeMeH111M 111 noepe-MeHlllM 
nOCJlOBlllMa Ill areHl.lllljCKO 

990 0.25 1,133 0.30 114.44 16 aanowTbaealbe 
CyACKlll 111 aABOKaTCKlll TpowKoe111, 
HaKHaAe 1113BpWlllTe1ba Ill HaKHaAe 

1.453 0.37 1,490 0.39 102.55 17 pee111300111Ma 

18 PenpeaeHTa4111ja 111 AaTe AOHa4111je 1,200 0.30 1,189 0.31 99.08 

19 nnaTH111 npoMeT 728 0.18 677 0.18 92.99 

20 nTITpOWKOBlll 2,924 0.74 1,832 0.48 62.65 
TpowKoe111 cnpoeof)ett.a Mepa 

6,826 1.73 5,008 1.32 73.37 21 6e36eAHOCTlll Ill 3APSB1ba Ha PaAY 

22 OCTanlll pacxOAlll 2,583 0.66 1,235 0.32 47.81 

YKVDHO 394,273 100.00 380,490 99.68 96.50 
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llo3u1.Juja 1 - Y 2025. ro.nHHH nmurnpaHa je n01J'Om11>a o.n 29.367.777,00 kWh 
KOMnpHMOBaHor npHpo,nHor raca no :ueHH o.n 8,10 .UHHapa/kWh. Kpo3 .npyry H3Meey H 
.norryHy IlrrWia H nporpaMa IIOCJIOBalba 3a 2025. ro,zumy CMaH>H.Jm CMO nJiaHHpaHe 1J'OillKOBe 
raca 3a 5.000.000,00 ,nHHapa Ha 6a3H nJiaHHpaHe nO'IJ'OmH>e H :ueae KOMpHMOBaHOr 
npHpO.nHOr raca o.n 8,10 .UHHapa/kWh H :ueHe raca H3 racoao.na o.n 7,59 ,nHHapa/kWh. 0.n 
notierKa rpejHe ceJoHe 2025/26 nnaHHpaHo je npHKJLyqe11>e Ha racoao.n H CMaH>e11>e :u;eHe 
raca 3a 0,51 .UHHapa. Kpo3 TPehy H3MeHy ITu:aHa H nporpaMa nocnoaa11>a 3a 2025. ro,zi;HHY 
noBehaJIH CMO nJiaHHpaHe TpOIIIKOBe raca 3a 15.000.000,00 .UHHapa y O,D;HOCY Ha nperxo.ney 
H3MeHy a Ha 6a3H rmaHHpaHe noTpomH>e O.Il 30.000.000 kWh, o63HpoM .Ila je npocetIHa :ueHa 
no Kojoj CMO Ha6aaHJIH KOMnpHMOBaHH npHpO,nHH H3HOCHJia 8,26 ,D;HHapa/ kWh Kao H .na je 
HcnopyKa Tonnorne eHeprHje noqena paHHje, ,n:a ce npe.naHljajy HenoBOJLHH BpeMeHCKH 
ycnoaH H ,n:a je nnaHHpaHo npHK.JDyqeH>e Ha racoBo,n: o,n:JioJKeHo .no 01.12.2025. ro,n:HHe. 
Ha6aa.JDeHo je 31.829.323,93 kWh, mTO je BHme o,n: nJiaHHpaHor, aJIH je npHK.IDy<IeH>e Ha 
MarHC'IJ'aJIHH racOBO,ZJ; y HOBeM6y )'CJIOBHO .n:a TJX>illKOBH raca 6y.n:y Ha HHBOY nJiaHHpaHHX. 

Krum 6H CMaH>HJIH pH3HK o,n: pacTa :ueHa eHepreHTa H oTe)Kaaor caa6,ZleBaH>a racoM, 
IlJlaHHpaMO .na Kpo3 jaBHO - npHBaTHo napTHepCTBO OMoryliHMo KOpHmheH>e 6HOMace 3a 
,n;o6HjaH>e TOnJIOTHe eHeprHje. Ca peaJIH3a:QHjOM OBOr npojeKTa CMO 3aCTa.Jm, o63HpOM Ha 
nnaanpaao npHI<JbyqeH>e TorrnaHe Ha racoao,n:. 

llo3UlJUja 2 - 3a 2025. ro.UHHY IIJiaHHpaH je 1J'OmaK eneKTpHlllie eHeprHje o,n: 
13.165.000,00 ,lJ;HHapa Ha 6a3H npo:ueH>eHe nO'I'pOillH>e TOKOM 2024. rO,nHHe. IlOTpomH>a 
eneKTpHqHe eHepr11je je Hajaeha y nepHOAHMa HcnopyKe TOnJiorae eHeprHje, ycne,ZJ; pa,z:i;a 
KOTJIOBa, naje H nJiaHHpaHa Hajaeha nO'IJ'OillH>a y npBOM H qernpTOM KBapTany. 

TpomKOBH eneKTpHtIHe eHepmje H3Hoce 14.289.115,72 ,D;HHapa H BehH cy o.u 
nnaHHpaHHX ycne,n: aehe II01J'Om11>e eneKTpHtIHe eHeprnje, Kojy je ycnoBHJia aelia HcnopyKa 
TOilJIOTHe eaeprHje H aeli.e aHrIDKOBruLe KOTJIOBCKHX IIOCTpojelba. 

flo3ut1uja 3 - EpyTo 3apa.n:a 3a 2025. rOAHHY IIJiaHHpaHa je y H3Hocy o,n: 
56.523.000,00 ,D;HHapa 3a 42 3aIIOCJieHa pa,D;HHKa Ha OCHOBY MHHHMaJIHe :ueHe pa,z:i;a 0.ll 308,00 
,llHHapa ITO cazy' a y CKJla.n:)' ca O,D;pe,n;6aMa 3aKOHa KOjH ypeljyjy OBY o6naCT H CMepHHI."(aMa 
3a H3pa.n:y nnaHa. 

3apa,z:i;e cy TOKOM 2024. ro,nHHe HCnmtlurnaHe y CKJia,zJ;y ca 3aKOHCKHM npoIIHCHMa H 
MaH>e cy o,n: nmumpaHHX, jep cy nJiaHHpaHe 3a 42 pa,D;HHKa, a Ha Kpajy 2025.ro.ZJ;HHY 
TonnaHa je HMaJia 36 pa,D;HHKa. O,n:czynaH>e je ycJIOBJLeHo HenoBO.JDHOM noHy,zi;oM pa,z:i;He 
CHare MaillHHCKe H eneKTpO-TeXHHtIKe C'IJ'YKe Ha .llOMaheM 1J'IKHillT)' H O,D;JiaCHOM je,ZlHOr 
pa,z:i;HHKa y HHBaJIH,D;CKY neH3HJY· 

!l03UljUja 4 - Ilope3H H ,ZJ;OilpHHOCH Ha 3apa,z:i;e H HaKHa,n:e 3apa.n:e y 2025. ro,ZJ;HHH cy 
HCIIJiaheHH y CKJia.n:)' ca 3aKOHCKHM nponHCHMa H npaTe KperaH>a 3apa,z:i;e KOja je MaH>a o.n: 
IlJiaHHpaHe. 

llo3UlJUja 5 - TpomKOBH HaKHa,n;e 3a qnaaoBe Ha,a3opHor o,11;6opa HcnnaheHH cy y 
BelieM H3HOCY 0,11; IlJiaHHpaHOr, 36or Belier H3HOCa MeCellHe HaKHa,zJ;e O,ZJ; IlJiaHHpaHHX Ha 6a3H 
Hcnnali.eHHX y nperxo.n;Hoj ro.ZJ;HHH a no .no6HjaH>y Peme11>a o yTap~HBaH>Y MecetIHe HaKHa,ae 
3a pa,n; qnaHoBa Ha,z:i;3opHor o,n:6opa. 

/I03UtfUja 6 - TpoIIIKOBH 3a OCHrypaH>e HMOBHHe H pa,nHHKa OCTBapeHH cy Ha aeheM 

HHBO)' 0,U nJiaHHpaHHX. 
llo3U1,fUja 7 - TpoIIIKOBH .no6pOBO.JbHOr neH3HOHOr OCHrypaH>a cy pea.Jm30BaHH Ha 

MaH>eM mrnoy o.n: nJiaHHpaHHX. 
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Ilo3UlJuja 8 - TpomKOBH MaTepHjaJia H pe3epBHHX .nenosa IIJiaHHpaHH cy y H3Hocy o.n 
6.181.000,00 .zurnapa, a Ha 6a3H OCTBapeHHX T}JOmKOBa y rrpeTXO,llHHM rO,llHHaMa H ,naTOr 
nnaHa Ha6aBKe o.n; CTpaHe TeXHH1!Ke cny:>K6e. l:bHxosa peaJIH3aUHja je MaH>a y o,zumcy Ha 
IIJUlHHpaHY' y CKJia,zzy ca .no6po oueH>eHHM CTaH>eM onpeMe Y3 pauHOHaJIHO T}JOilleJLe 
<l>HHaHCHjCKHX cpe,ncTaaa H peaJIH30BaHH cy y H3HOCY o.n 3.204.000,00 .ZJ;HHapa 

Il03UlJUja 9- TpomKOBH O.np:>KaBaH>a OCHOBHHX cpe.nCTaaa IIJiaHHpaHH cy Ha 6a3H IlJiaHa 
Ha6aBKe TeXHH1!Ke CJI)')K6e 3a 2025. rO.llHHe. 0BH T}JOmKOBH Mfilf>H cy o.n IIJiaHHp8HHX c 
o63HpOM .na je orrpeMa Koja ce KOpHCTH 3a o6aBJbaH>e OCHOBHe ,neJiaTHOCTH y YIIOT}Je6H 
KpaTaK BpeMeHCKH rrepHO.ll H He H3HCKyje Belia ynaraH>a y o,np:>KaaaH>e. 

Ilo3UlJUja 10 - OcTanH T}JOmKOBH o.np:>Kasa:e,a H KOMYHaJIHe ycnyre cy IIJISHHpmm y 
H3Hocy o.n 730.000,00 ,nnHapa, a ILHXOBa peanH3auHja je MaH>a o.n IIJISHHpaHe. 

llo3utfuja 11 - TpomKOBH peKJiaMe H rrporraraH,ne nnaHHpaHH cy y H3Hocy o.n 600.000,00 
,IlHHapa. 0BH T}JOillKOBH cy peaJIH30BaHH y H3HOCY 0.ll 527.248,00 ,llHHapa. 

llo3Ul/Uja 12 - OcTaJIH JIH'IHH pacxo,nH IIJiaHHpaHH cy y H3Hocy o.n 5.142.000,00 .zurnapa 
y cKJia,zzy ca KoneKTHBHHM yroBopoM JKil ,,fpa,n;cKa TonnaHa" TI:upoT. Haj3HaqajHHjH ,neo 
OBHX T}JOmKOBa cy IIJiaHHpaHa cpe,ncTBa 3a HCIIJiary COJIH,llapHe IIOMOhH y BHCHHH o.n; 
41.800,00 )J;HHapa no 3aIIOCJieHOM y HeTO H3HOCY O,llHOCHO 1.764.888,72 .llHHapa y 6pyTO 
H3HOCY' T}JOmKOBH npeB03a 3filIOCJieHHX Ha pa,n;HO MeCTO H ca pa,n;Hor MeCTa y H3HOCY o.n 
691.906,00 ,ZJ;HHapa, cpe,ZJ;CTBa 3a jyfomapHe Harpa.ue y H3HOCY o.n 391.574,00 ,ZJ;HHapa H 
cpe.ncTBa 3a OTrrpeMHHHe rrpHJIHKOM o.nnacKa y rreH3Hjy y H3Hocy o.n 965 .162,25 .ZJ;HHapa. 

Ilo3UlJUja 13 - TpomKOBH aMOpTH3auHje y 2025. ro.ZJ;HHH Mfilf>H cy o.zi; IIJiaHHpaHHX. 
IJ03u1.1uja 14 - TpomKOBH KaMaTa IIJiaHHpallH cy y H3Hocy on 1.406.000,00 .ZJ;HHapa H 

o6yxBaTajy TpOmKoBe KaMaTa 3a Kpe,nHTe H3 rrporpaMa KFW III H KFW IV KOjH cy 
.llHpeKTHO 3aBHCHH 0.ll Kypca eBpa, T}JOmKOBe KaMaTe 3a ,ZJ;03BOJLeHH MHHYC Ha IIOCJIOBHOM 
paqyH)' H TpOIIIKOBe Kpe,nHTa 3a o6pTHa cpe,ncTBa. 0BH TpOmKOBH cy Mfilf>H o.n IIJiaHHp8HHX 
ycJie,ZJ; MaH>e 3a,zzy:>KeHOCTH 3a .ll03BOJLeHH MHH)'C KO,ZJ; IIOCJIOBHHX 6aHaKa. 

Ilo3UlJUja 15 - TpomKOBH OCTaJIHX nope3a H .nonpHHOCa cy y MaH>eM H3HOCY y O,ZJ;Hocy 
Ha nJiaH. Te TpOmKOBe "tfliffe T}JOillKOBH nope3a Ha HMOBHH)', KOMYHaJIHa TaKCa 3a <i>npMy, 
HaKHa.n;a 3a 3aIIITHTY H yHarrpeije:e,e :>KHBOTHe cpe.ZJ;HHe H nope3 Ha npeB03 ca H Ha pa,n;Ho 
MeCTO. 

Ilo3Utfuja 16 - HaKHa,n;e no yrosopy o .neny H areHuHjcKo 3arromn.aaaH>e cy OCTBapeHe y 
H3HOCY 0.ll 1.133,358,52 .n;HHapa H O,llHOCe ce Ha HaKHa,lle no yrosopy 0 npHBpeMeHHM H 
nospeMeHHM nOCJIOBHMa H areHQHjCKO 3anom.JLaBaibe. 

Ilo3UiJUja 17 - Cy.ucKH H a.usoKaTCKH TJJOmKOBH,TJJOmKOBH HaKHa,n;e H3BplllHTeJDa, 
TpOIIIKOBH peBH3Hje H T}JOillKOBH yHanpeije:e,a <l>HHaHCHjCKOr ynpaa.JLaH>a H KOHT}JOJie 
rrJiaHHpajy ce y H3Hocy o.n 1.453.000,00 ,UHHapa. IlpH HaIIJiaTH rrOTj)a)KHBaJLa o.n; Kynaua no 
OCHOBY noKpeHyTHX cy,ncKHX nocrynaKa npeKO a,llBOKaTa, HaIIJiaheHa IIOTpa)KHBaJLa ce 
T}JCTHpajy Kao npHXO,nH. 0BH T}JOlllKOBH cy y .l(HpeKTHoj 3aBHCHOCTH ca cnpose,neHHM 
yry:>Keli>HMa KOPHCHHKa. 

llo3u1Juja 18 - TpomKOBH penpe3eHTauHje H ,naTe .noHauHje cy y cKJia,zzy ca CMepHHUaMa 
3a H3pa,zzy nJiaHa H peaJIH30BaHe cy He3HaTHO MaH>e o.n nJiaHHpaHHX. 

IJ03u1.1uja 19 - TpomKOBH nJiaTHOr npoMeTa cy peanH30BaHH Ha HH)KeM HHBOY o.n 
nnaHHpaHHX, jep je Bprro TemKO npe.ZJ;BH,ZJ;eTH li>HXOBY peanH3auHjy. 

Ilo3U1Juja 20 - TITT TJJOmKoBH cy JHarno HH:>KH o.n IIJiaHHpaHHx 36or MalbHX TJJOmKOBa 

SCADA cHcTeMa 
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Ilo3utJuja 21 - TpomKOBH cnpoBoljeH>a Mepa 6e36e.n;HoCTH H 3,ZJ;paBJDa aa pa,ey 
nJia.HHpaHH cy y H3Hocy o.n 6.826.000,00 .n11aapa. HajBeliH H3HOC OBHX TJ>OIIlKOBa tmHe 
TJ'OIDKOBH 06e36eneH>a KOTJiapHH~e CelbaK H TJ>OIIlKOBH opra.HH3filU{je H cnpoBoljeH>a 
6e36e,ZJ;HoCTH H 3,ll;paBJDa Ha pa,ey y H3Hocy o.n 5.007.775,84 .zi;HHapa. 

Il03UtJUja 22 - Ilna.HHpa.HH CBH OCTaJIH TpOIIlKOBH (rpomKOBH 3aKYilHHHa, TpOIIlKOBH 
<l>oTOKOilHpaH>a, TJ'OIIlKOBH o6jaBe ornaca, TJ'OillKOBH CTp~Or o6pa30Balba H 
ycaBplliaBalba, TJ'OIIIKOBH qrraaapHHe, pacxo,n;H no OCHOBY ,ZJ;HpeKTHHX OTIIHCa IlOTpIDKHBaH>a, 
TpOIDKOBH 3a npeBeHUHjy pa,nHe HHBaJIH,ZJ;HOCTH H OCTaJIH HenoMeayrn pacxo,ZJ;H), IlJla.HHpaHH 
cy y H3Hocy o.n 2.583.000,00 .D;HHapa. OcTaJIH pacxo.n;H peaJIH30Ba.HH cy y MaH>eM H3Hocy o.n 
IlJia.HHpaaor. 

3.3. IlOTP A)IGIBAlbA, 0:6ABE3E H CY~CKH CilOPOBH 

Y1<y1ma IIOTpIDKHBaH>a o.n Kyrraua Ha 31.12.2025. ro,ZJ;HHe H3Hoce 130.876.638,42 
,ZJ;HHapa, .D;OK je HcnpaBKa Bpe.D;HOCTH IlOTJ'IDKHBalba o.n Kyrraua 49. 722.202,35 ,ZJ;HHapa. 

Y yKynHoj Bpe,ZJ;Hocrn HeHanJialieHHX no-rpIDICHBaH>a seJIHKH y.n;eo HMa 38,Izy'iKeH>e 3a 
Meceu .n;eueM6ap 2025. ro.n;HHe Koje HMa BaJIYTY rmaliaH>a 25.01.2026. ro.n;HHe. Hannam 
norpaiKHBaH>a o.n Kyrraua je oTeiKaaa ycne.n HerroBOJDHe nnaTeiKHe cnoco6HocTH KYIIaua. 

HajBelie yqemhe y HeH3MHpeHHM o6aBe3aMa npeMa .n;o6aBJDatrnMa HMajy o6aBe3e 
npeMa Peny6JIH~oj .n;HpeKUHjH 3a po6He pe3epBe y H3Hocy o.n; 98,221,068,00 .D;HHapa, 3a 
Koja HMaMO rromHCaH AHeKC yroBopa KOjHM ce O,ZJ;JIIDKe H3MHpelbe .D;O 30.09.2027. ro,nHHe. 
OcTane 06ase3e H3MHpyjeMo y 3aKOHCKOM POKY o.n 45 ,nrura, OCHM aKO ,z:to6aBJDatrn 
O,z:to6paBajy KpaliH poK 3a H3MHpH1be o6aBe3a, Ka,na BO,z:tHMO paqyHa 0 TJ'OillKOBHMa KaMaTe. 
06aBe3e 3a rac HC3MHpyjeMo aBa.HCHo y cKJia,ey ca YroBopoM o HcrropyuH raca. 

IlpoTHB rrpe.zzy3eha ce BO.D:H je,n;a.H cy,z:tcKH crrop y KojeM npe.zzy3ehe HMa CTaTYc 
TY>KeHe crpa.He. 11cxo.D; oBor cnopa y oaoM rpeHYTKY HHje Moryhe noy3.n;aao npoueHHTH. Ha 
OCHOBY ,ZJ;OCTYilHHX HH<l>opMauHja H MHmJDelba npaBHHX 3aczynHHKa, MeHauMeHT CMaTpa ,n;a 
HHje Moryhe ca .D;OBOJbHOM noy3,n;aaomhy npoueHHTH IlOTeHUHjaJIHe o6aBe3e, Te no OBOM 
OCHOBY HHCY <l>opMHpa.Ha pe3epBHCalba y <l>HHaHCHjCKHM H3BemTajHMa. 

11cTOBpeMeHO, npe.zzy3efie BO,l.J;H qernpH cy.D;CKa cnopa y KOjHMa HMa CTazyc TYiKHOUa. 
11cxo.n cnopoBa je .n;eJIHMffqHO aeH3BecTaH u 3aBHCH o.n .D;a.JDer TOKa cy,ncKux nocrynaKa. 
IIocTOjH cyMILa .na zyJK6eHH 3axTeB Helie 6HTH npuxaalieH y uenocTH. 

3.4. BAIIBHJIAHCHA EBH~EHIJ;HJA 

IlpeHeTH TOilJIOBO.D;H, IIO.D;CTaHHUe H rpaljeBHHCKH o6jeKTH KOjH cy rrpeHeTH 0CHHBaqy y 
CKJia.D;y ca 3aKOHOM 0 jaBHOj CBOjHHH, JKTI ,,rpa,ncKa TOilJiaHa" BO.UH y BaH6HJI8HCHOj 
eBH,n;eHUHjH y Bpe,n;HOCTH o,n; 518.840 XHJDa,n;e ,nHHapa. Taxolje, y BaH6HJiaHCHoj eaH,ZJ;eHUHjH 
ce BO,l(e H npHMJDeHe MeHHUe Kao HHCTpyMeHT o6e36eljeH>a HanJiaTe y H3HOCY o.n 2.166 
XHJDa,ne ,ZJ;HHapa, Kao H .n;aTe MeHHUe y H3HOCY o.n 169. 789 XHJba.ZJ;e .IlHHapa. 

4. IIJIAHHP AHH liY ,IzylilI P A3BOJ 

IlJiaHHpaHH 6y,n;yliH pa3Boj y JKTI ,,rpa,n;cKa Tonna.Ha" je ycMepeH Ha ,n;a.JDe yHanpel)eH>e 
eHepreTCKe e<PuKaCHOCTH H noy3.ZJ;aHOCTH CHCTeMa ,ZJ;a.JDHHCKOr rpejaH>a, MO.n;epHH3auHjy 
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.l(HC1'pH6yTHBHe Mpe:>Ke, IlOBeliaH>e KOpHmlieH>a eKOJIOmKH npHXBaT.JbHBHX eHepreHaTa, Kao H 
crrpoBoljeH>e Mepa Koje .l(orrpHHoce 3amTHTH :>KHBOTHe cpe,nHHe H CMaH>eH>y ry6HTaKa 

eHeprHJe. 
c o63HpOM .na 1'pOIDKOBH raca HMajy HajBehe r1emhe y YKyIIHHM 1'p01IlKOBHMa 

IIOCJIOBaiba, CTaJIHO rrpalieH>e KpeTaiba a;eHa Ha 1'p:>KHIDTy Haq>Te H Ha<l>THHX .nepHBaTa je 
rrpHOpHTeT, aJIH H IlOKpeTaq 3a H3HaJia:>KeH.e HOBHX eHepreTCKHX H3BOpa KOje MO>KeMO 
KOpHCTHTH y .no6Hjaiby TOIIJIOTHe eHeprnje. Ha Taj Ha'IHH )l(eJIHMO .na IlOCTHrHeMO BeliH 
CTerreH CHrypHOCTH y IIOCJIOBaibY H CMaibHMO pH3HKe o.n IlOTeHD;HjaJIHHX rrpo6JieMa y 
Ha6asa;H MaJyTa H raca, aJIH H .na CMaibHMO pH3HKe o.n IIOBeliaH>a a;eHa KOjH Mory yrnuaTH 
Ha neHe ycnyre HcnopyKe TOIIJIOTHe eHeprHje H <l>HHaHCHjCKH Pe3YJITaT TOIIJiaHe. 0.l( 2022. 
ro.n1rne noqeJIH CMO ca npHnpeMOM .noKyMeHTaa;Hje 3a YJI83aK y jasHO - npHBaTHO 
napTHepcrBO 3a H3rpa.zuLy KOTJiapHHUe Ha 6HOMacy, ca Il;H.JbeM CMaibeH>a pH3HKa y 
IIOCJIOBaILY H383BaHHX zyp6yJieHUHjaMa Ha Tp)KHill'ry Ha<l>THHX ,nepHBaTa. y capa.l(ff>H ca 
OcmrnaqeM H3paljeH je Ilpe.nnor npojeKTa H .no6HjeHa je camacHocT KoMHcHje 3a jaBHo­
rrpHBaTHO napTHepcTBO. 

5. AKTHBHOCTH HCTP A)KHBAlbA H PA3BOJA 

y OKBHpy aKTHBHOCTH HC1'pa:>KHBaiba H pa3Boja TOIIJiaHa cnpOBO,nH aKTHBHOCTH 

ycMepeHe Ha yHanpeljeJLe KBa.JIHTeTa ycnyra H IIOBelia.IDe 3aJJ;OBOJbCTBa KOpHCHHKa, Kp03 
rrpalieH>a IIOTpe6a H 3axTeBa H yHanpeljeH>e KOMYHHKaa;Hje ca KOpHCHHUHMa, a CBe y ~H.T.bY 
38.l(p>KaBaiba H rrpHK.JbyqeJLa HOBHX KOpHCHHKa. y 2025. ro,nHHH cnpoBeJIH CMO HCIIHTHBaibe 

lp>KHIIITa H H3Bp1IIHJIH aHaJIH3Y rrpHKyrr.JbeHHX no,naTaKa. 
JKTI ,,rpa.l(cKa Torrna11a" IlHpoT HeMa .l(HpeKTHor KOHKypeHTa y HcnopyuH TOilJIOTHe 

eHeprnje, aJIH 1'pe6a y3eTH y o63Hp .na je.nau .neo cTaHOBHHmTBa rpa.l(a IlHpoTa KojH HMajy 
ycJIOBe 3a rrpHK.lbyl!eH>e Ha CHCTeM .l(a.JbHHCKOr rpejaH>a, CTaM6eHe H IIOCJIOBHe npoCTope 

3arpesa KopmnlieILeM eJieKlpHlfile eHepruje. Y cKJia,zzy ca THM rrpe.l(y3eJIH cMo 'IHTaB HH3 
Mepa Ha yno3HaBaibY IIOTeHD;HjaJIHHX KOpHCHHKa ca npe.l(HOCTHMa KOpHmlieaa ycnyra 
.l(a.JbHHCKOr rpejaH>a. 

KopHIIIlieH>e cpe.l(cTaBa peKJiaMe H nponarau,ne, cpe,ncTaBa jasHor HH<l>opMHCaiba nonyT 

IDTaMne, TeJieBH3Hje, pa,w1ja HJIH npeKO HHTepHeTa H npeKO yrrpaBHHKa 3rpa.n:a, 0){ KJbylflie 
cy Ba)l(HOCTH 3a IIOCTH3aibe Haj60.JbHX e<l>eKaTa npOMOBHCaiba Y3 pauHOHaJIHO KOpHIIIlieILe 

pecypca. 
TaKolje, npe.ny3elie crrpoao,nH Mepe no,ncnn~aja Kpo3 oMoryliasaH>e 6ecIIJiaTauor 

npHK.1bY1'JKa KaKO 6H y3 CMaILeH>e TpoIDKOBa npHK.lby"'leH>a Y"'IHHHJia rrpHcTYrra1rnHjHM 
KOpHmlieH>e npe.l(HOCTH ,l(a.JbHHCKOr rpejaH>a. IlpH BeJIHKOj eKCilaH3HjH H3rpa.l(H>e HOBHX 
3rpa.l(a, OCHOBHH UH.lb je npy:>KHTH IDTO BeliH 6poj HH<l>OpMauHja 0 6ecnJiaTHOM npHK.1bY1ll<Y H 
6eHe<i>HTHMa Koje ,2J.06uja 6y.zzyhH KOpHCHHK. 

y TOKy 2025. rO,l(HHe cnpoBeJIH CMO ,neTa.JbHO HCIIHTHBaibe H aHaJIH3Y rro,naTaKa 0 

II01'pOIDILH no o6jeKTHMa y 3aBHCHOCTH O.l( Ha'IHHa MepeH>a II01'pOIDJLe H YTBP.nHHH .na cy 

paqyHH 3a 1:1crropyqeHy TOIIJIOTHY eHeprnjy 3a rpejHe npocTope ca ueHTpaJIHHM MepaqffMa 
ylpomaKa TOIIJIOTHe eHeprHje BeliH 3a 20 .no 30 % o~ paqyHa ca HH~HBH;zya.JIHHM MepaqffMa. 

OcHM aHaJIH3e KOpHCHHKa H 1'p:>KHIIITa Ha KOMe BpmHMO HCnopyKy TOIIJIOTHe eHeprHje, 
yna:>KeMO Hanope Ha H3HaJia:>KeH>y aJITepHaTHBHHX H3BOpa Koje MO)l(eMO KOpHCTHTH 3a 

~o6Hjaibe TOIIJIOTHe eHeprnje, a y UHJbY CMaJLeJLa 3aBHCHOCTH o.n lp)KHIIITa Ha<l>re H 

Ha<l>THHX .nepHBaTa. 
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6. IlOJIHTHKA BJIACHlfllKOr YilP AB.JLAILA JABHllM IlPE,L(Y3E11HMA 
rP MA DHPOTA 

.JJ:ecpHHHCaibe BJiaCHH'IlCe IIOJIHTHKe rpa,ua IlHpOTa 3a jaBHa rrpe.ny3eha je .D;eO IDHper 
crreKTpa aKTHBHOCTH JIOKaJIHe caMoyrrpaBe .D;a ype~ o6rracT ynpaB.JDaiba H Hamopa Ha.Zl 
jaBHHM npe.ny3eliHMa tmjH je OCHHBaq, KaKO 6H HX 60.JDe CTpaTeIIIIili ycMepm1a, yaarrpe~Jia 
JbHXOBO IIOCJIOBaibe, IIOBeharra JbHXOBY TpaacrrapeHTHOCT y p~ H OWOBOpHOCT 3a 
pe3yrrTaTe. 

rpa,u IlHpOT, Kao HHcpOpMHCaH H aKTHBaH BJiaCHHK OCHrypaBa ,D;a ce yrrpaB.JDaibe H 
PYKOBO~eH>e y jaBHHM rrpe.ny3ehHMa crrpOBO~ Ha TpaHCIIapeHTaH H OWOBOpaH Ha'DIH, ca 
rroTpe6HHM creneaoM npocpecHoHarrHocTH H ecpHKacaocTH. BJiaCHH'l!Ka noJIHTHKa ce 3aCHHBa 
Ha jacHoj IIO.D;eJIH yJiora H O.D;roBOpHOCTH OCHHBaqa H opraaa ynpaB.JDa!i>a H PYKOBOljelba 
jaBHor rrpe.ny3eha. 

rpa.u IlHpOT je o.nroBopaH 3a KBaJIHTeT CTpyK'I)'pe yrrpaB.JDaiba H PYKOBoljeH:.a jaBHHM 
npe.ny3eliHMa H Kao OCHHBaq jaBHHX npe,n;y3eha IIOCTaB.Jba HHCTHT)'IUfOHaJIHH OKBHp 3a 
BpmeH:.e HHTerpHCaHOr Ha.Zl30pa Ha.Zl jaBHHM rrpe.ny3emrna. 11HTerpHCaH Ha.Zl30p Ha.Zl pa,uoM 
jaBHHX rrpe.ny3eha IIO.D;pa3yMeBa ,D;a ce Ha.Zl30p BpIIlH KOOp~HalUfjOM 0.ne.JDeH>a 3a npHBpe.ny 
H cp1rnaHCHje, 0.l(e.JDelba 3a yp6aHH3aM, CTaM6eHO - KOMYHaJIHe IIOCJIOBe, rpaljeBHHapCTBO H 
HHCIIeKJ.lHjCKe IIOCJIOBe H f pa.l(CKOr Belia. 

OpraHH jaBHOr rrpe.l(y3eha cy Ha.!(30pHH O.l(6op H ~peKTop. 
Ha,u3opHH o.l(6op npe.ncTaB.JDa reno Koje IIlTHTH HHTepece H 3arrIDKe ce 3a ocTBapelbe 

[(H.JDeBa OCHHBaqa, re mt,n;3Hpe H ycMepaaa pa,n; ,n;HpeKTopa . 
.JJ:HpeKTop jaBHor rrpe.ny3eha je o,D;roBopaH 3a orrepaTHBHO pyKoBoljeJDe, yeyrrHH 

Y'l!HHaK H ycrrex rrpe.ny3ena. 3a caoj PM .n:upeKTop je O.l(roBopaH Ha.!(30pHOM o.n6opy. 
y [(H.JDY ycrrOCTaB.Jbali>a CBeo6yxBaTHOf H HHTerpHCaHOf Ha,D;30pa Ha.!( jaBHHM 

rrpe,D;y3ehMMa 1.llijH je OCHHBaq rpa.l( IlHpoT, jaaHa npe,n;y3eha cy ,n;y)ICHa .n;a ycnocTaae H 
pe.l(OBHO a)K)'pHpajy a,ueKBaTaH CHCTeM HHTepHHX KOHTpOJia KOjH o6yXBaTa: 

1) CHcTeM cpHHaHCHjCKOr ynpaB.JDaiba H KOHTporre (<l>YK) 
2) Ynpaa.JDaJDe pH3HUHMa 
3) <t>yHK[(Hjy HHTepHe peBH3uje 
fpa,u IlHpoT HMa ycaojeH Ilnaa pa3aoja rpMa Il:uporn y KojeM cy ,neq>HHHcaHe 

.nyropo1IHe CTpaTeIIIKe CMepHH[(e pa3Boja JIOKaJIHe 3aje.l(HHUe Hy IbeMY cy ,naTH CTpaTeIIIKH 
rrpHOpHTeTH fpa.l(a IlHpOTa 3ajaBHO-KOMyHarrHa npe,ny3eha. 
Ilope.n Tora f pa,u IlHpoT je ycaojHo Cpe.l(Jbopo1IHH IIJiaH y KojeM cy .D;ecpHHHCaHH 
Tporo,n:HIIIH>H [(H.JbeBH 3ajaBHa HjaBHO-KOMYHaJIHa npe.ny3ena. 

l.J;HJbeBH H KJbY'IHH DOKa3aTeJbH DOCJIOB81L8 jaBHHX npeizy3elia 

fpa,n; IlHpoT .l(eqmmrme UH.JDeae H K.JDylJHe cpHHaHCHjcI<e H orrepaTHBHe rroKa3aTe.JDe 
3a CBa jaBHa H jaBHO KOMyHarraHa npe,n;y3eha 11HjH je OCHHBaq KaKO 6H OCHrypao .na cy 
UH.JbeBH npe.ny3eha ycKJialjeHH ca CTpaTeIIIKHM rrpHopHTeTHMa ocHuaaqa H .l(a rrpe.ny3ehe 
a,ueKBaTHo .norrpHHOCH yeyrrHOM ,npymTBeHo-eKOHOMCKOM pa3Bojy JIOKaJIHe 3aje,n;HHUe. 

fpa,u IlHpoT Kao ocHHaaq cnpoBo~ ~jaJior ca pyKoBO.ZJ;CTBHMa jaBHHX npe.ny3eha y 
Be3H ,D;ecp:uHU:CaHHX l.lH.JbCBa, HaquHa npalieH:.a HaIIpeTKa, MepeH:.a yqHHKa H eaarryauHje 
pe3yJITaTa y CBpxy rro6o.JDIIIaH>a e<l>eKTHBHOCTH, e<PHKaCHOCTH H 0,l{fOBOpHOCTH jaBHHX 
npe.ny3eha. OcH:uaaq he caaKe ro.n;HHe y ,n:ujarrory ca jaBHHM npe.ny3eliHMa aHaJIH3HpaTH H 
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peBH.D:HpaTH nocnmJI.eHe uHJI.eBe H HH.D:HKaTOpe KaKO 6H ce o6e36e,n:Hno noTnyHo 
pa3yMeBaH>e oqeKHBalba H 3a,naTHX ~JI.eBa. Ilpoue.n:ypa HHTerpucaHor Ha,n3opa ce cnpoBO.D:H 
Kpo3 npouece nmurnpaiba H H3BeIIITaBWfX1. 

IlJ1anupa11>e 

JaaHo npe,n:y3ehe je .lJ:Y)KHO .n:a 3a CBaKY KaJieH.D:apcKy rO.D:HHY npunpeMH ro,n:HllllbH 
nporpaM nocJIOBaILa KojH ycBaja Ha.ZJ:30pHH o.n:6op Ha npe,n:.rror .D:HpeKTopa, a 3aTHM ce 
.D:OCTaBJba OCHHBaqy. fO,n:HilllbH nporpaM IlOCJIOBaH>ajaBHO npe.n:y3elie npHnpeMa Ha OCHOBY 
nHcaHe HHCTPYKUHje I CMepHHUa OCHHBaqa Koje jacHo YKa3yjy pyKOBO.D:CTBY jasHor 
npe.n:y3eha mTa ce o.n: ILHX O'lfeKyje y ,n:aTOj nocJIOBHoj ro,n:HHH H o6yxmnajy jacHe, 
KOHKpeTHe H MepJI.HBe IlOCJIOBHe H <i>HHaHCHjCKe UHJbeBe Koje npe.n:y3ehe 1'pe6a .n:a OCTBapH 
H KOjHM ce KJI.Y'IHHM HH,n:HKaTOpHMa IlOCJIOBalba OHH Mepe. 

JaaHO npe.n:y3ehe je y o6aae3H .n:a Kao OCHOB 3a H3pa,zzy CBOjHX rO,n:HilllbHX IlJiaHOBa 
KOpHCTH UHJbeBe .n:o6HjeHe o.zi; OCHHBaqa. 

IlporpaMe nocnoaaILa jaaHHx npe.n:y3eha ycBaja CKynmTHHa rpa.na, HaKOH 
carnacHOCTH f pa,ncKor Belia Ha no.zi;Here nporpaMe nocJIOBaH>a. 

HJBeIDTaBaILe 

fpa,n IlHpOT pe,n:OBHO npaTH peaJIH3auHjy fo,n:HmILer nporpaMa IlOCJIOBalba jaBHOr 
npe.n;y3eha 'IHjH je ocHHaaq. OcHHBaq je o6aae3aH .n:a y3 HHCTpy~jy 3a H3pa,zzy ro,ZU1illlber 
nporpaMa IlOCJIOBaILa KOja ca,np)ICH r(HJbeBe 3a CBaKO jaBHO npe.n:y3elie, .n:e<l.>HHHme H 
HH,n:HKaTOpe Ha OCHOBY KOjHX he ce npaTHTH peaJIH3auHja ro,n:Hnrn,er nporpaMa IIOCJIOBaILa H 
0 KOjHMa jaBHO npe.n:y3elie MOpa H3BemTaBaTH. 

JaBHa npe.n;y3eha cy .lJ:Y)l<Ha .n:a HMajy H3BpllleHe peBH3Hje <i>HHaHCHjCKHX H3BemTaja 
o.n: CTpaHe He3aBHCHOr peBH30pa. 0BH H3BellITajH ce OCHHBaqy .z:tOCTaBJLajy pa.nu 
HHcpOpMHCalba. 

Ha"IHH KOM)'HHKauuje OcuuBa'la u jaeuux npeA}'Jelia 

Y r(HJI.Y e<l.>HKacHor HHTerpHcaHor Ha,n3opa rpa.na IlHpoTa Ha.D: pa,noM jaaHHX 
rrpe.n:yJeha, KOMYHHKauHja H3Meljy OcHHBatJa H jaaHHX rrpe.n:y3eha Mopa 6HTH 
cpopMaJIH30BaHa H .ZJ;OMHHaHTHO y IlHCaHOM o6JIHKy. 

OcHOBHH anaT KOMYHHKauHje jaaHor rrpe.n:yJeha ca OcHHBaqeM je f o.n;HIIlffiH 
H3BeIIITaj o pa,zzy. IIope.n: fo.z:tHmILer H3Beunaja, y cKna,zzy ca .n:e<i>HHHCaHHM 3aKOHCKHM 
nponHCHMa, OcHHaaq je ycrrOCTaBHO 06aae3y pe,n;OBHOr nepHO,ZUlqffOr H3BemTaaaILa KP03 
-rpoMeceqHe H3BemTaje. 

IIpoue.n:ypa KOHTHffYHpaHor H3BemTaBaH>a Tpe6a .n:a o6yxBaTH H KOMYHHK~jy 0 
MaTepHjaJIHO 3HaqajHHM HHcpopMauHjaMa, HapO'IHTO OHHM KOje ce O.ZJ;HOCe Ha MaTepHjaJIHO 
3HaqajaH pH3HK. 

OcHHBaq he, HajMaILe je.n;HoM ro,n:HmH>e opraHH30BaTH cacTaHaK ca qJiaHOBHMa 
mUl30pHor o.n:6opa rrpe.n:y3eha (T3B. ro,n:HmILH cacTaHaK) Ha KojeM he ce .z:tHCK)'TOBaTH o 
llHTaibHMR IlOCJIOBHe C'I'paTerHje npe.n;y3eha H yHanpeljelba KOpnopaTHBHOr ynpaaJLaIDa. 

Ocmrnaq yao.D:H H pe.nosHe MeXaHH3Me KOMYHHKauHje ca H3BpmHHM pyxoso.n:cTBOM 
npe.n:y3elia. KJI.y'IHH MeXaHH3aM KOMYHHKauHje lie 6HTH pe,nOBHH H BaHpe.n;HH KOJierHjYMH 
Koje he opraHH30BaTH H BO,n:HTH rpa,n:oHatieJIHHK. 
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y cnyqajy H3Heml.~HHX H HeoqeKHBaHHX MaTepHjaJIHo 3HaqajHHX OKOJIHOCTH jaimo 
npe.ny3elie (.UHpeKTop H Ha,ZJ;30pHH o.u6op) je y o6aBe3H .ua npOMilTHO 0 TOMe o6aBeCTH 
OCHHBaqa y <l>opMWIHOj IlHCaHOj npoue.zzypH eneK1J>OHCKHM nyTeM. 

IlOJIHTHKa TpHcnapeHTHOCTH 

f pa,n: I1HpOT je nocaelieH npHHqHITHMa npOaKTHBHe 1J>aHCnapeHTHOCTH H 
OTBOpeHOCTH y pa.ny. Caa jaBHa npe.zzy3elia tJHjH je OCHHBatI rpa.z:i; IlHpoT .nyJKHa cy .ua 
nomzyjy BHCOKe CTaH,D;ap.ne npoaKTHBHe 1J>aHCnapeHTHOCTH H o6jaBJLHBalba HHcPOPMaI(Hja. 
Oao no.rq>aJyMeaa .ua HH<popManHje o pa.ny, ycnyraMa H npaBHMa rpaljatta 6y.ny 
6naroapeMeHo H muco .uocrynHe, Kao H .na nocTOjH MoryliHocT .na rpaljattH YT~ Ha 
yHanpeljelbe IlOCTojeliHx HJIH KpeHpalbe HOBHX ycnyra. 

7. JAKJhyqHA PA3MATPAlhA H HAilOMEHE 

y IlOCJIOBHOj 2025. rO.n;HHH ycneJIH CMO .na o.np:>KHMO KOHTHHYHTeT y npoH3BO,nlDH H 

HCilOPYUH TOilJIOTHe eHeprHje KOpHCHHUHMa. 
BHcoKe ueHe eneKTpHlffie eHeprnje H raca HMajy BeJIHKH yTHI.(aj Ha <l>HHaHCHjCKH 

peJynTaT, mTo je yTHUaJIO Ha noaelialbe aapHja6rumor .nena Tapmlme ueHe ycnyre rpejalba 
3a KOpHCHHKe CTaM6eHor rrpocTopa 3a 9,60%, a 3a KOpHCHHKe IIOCJIOBHOr rrpoCTopa 3a 
2,65%. <l>HKCHH .ueo TapH<l>He ueHe H :a;eHa 3a naymaJIHe KOpHCHHKe HHje MelbaHa TOKOM 
2025. ro.n1rne. 

I1o 3aBpmeTKY IIOCJIOBHe ro.n1rne .no.namH IIpHXO,n:H 0.ll cy6aeHUHja y H3HOCY 0.ll 

11.000.000,00 .n;HHapa Koje je OcHHBatI o.no6pHo H3 6y1,1ern 3a 2026. ro.zurny, apeMeHcKH je 
pa3rpaHHtieH Kao rrpHxo.n 3a 2025. rO.n:HHY o63HpoM .na je HaMelbeH O.ll)ICaBalbY TeKyhe 
JIHKBH,n:HOCTH H H3MHpe1De o6aBe3a 3a eHepreHT y npaoj IlOJIOBHHH 2025/26 rO,n:HHe. 

HaKOH .uaua 6HJiaHca CTalba HHje 6HJIO .uoraljaja KOjH cy 3axTeBaJIH KOpHrOBalbe 
<i>HHaHCHjCKHX H3Bemrnja 3a 2025. rO)lHHy. 

y 2025. rO)lHHH OCTBapeH je yKynau npHXO)l y H3HOcy 0.ll 382.017.673,86 ,n:HHapa H 
YKYIIaH pacxo.u y H3HOCY O)l 380.489.498,88 )lHHapa. y TOKy 2025. rO)lHHe HMaJIH CMO 

HcnpaBKY rpemKe H3 rrpeTXO.llHOr rrepHo.na y H3Hocy o.n 47.907,74 .zurnapa. 
Ha OCHOBY caera Hanpe.n HaBe,neHor y 2025. ro,n:HHH OCTBapeH je Il03HTHBaH 

cPHHaHCHjCKH pe3yJITaT y H3HOCY 0.ll 1.480.267,24 )lHHapa npe onope3HBalba, Tj. 
1.223 .154,03 .UHHapa HaKOH orrope3HBalba. 

Y I1Hpozy, .uaua 12.06.2026. ro,n:HHe 

j l<5I ? au-~-; f 
,llHpeKTOp 

JKTI ,,rpa.z:i;cKa Tonnaua" I1HpoT 
EpaTHCJiaB nHpHli, .UHITJI. eKOH. 

,;) GJM.I. 


